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Wstep

Polityka terytorialna to narzedzie stuzace realizacji zalozed Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do roku 2020 poprzez wykorzystanie m.in. srodkéw unijnych, a w szczegdlnosci
$rodkéw pochodzacych z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014 — 2020.

Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 4 lutego 2015 roku przyjal zalozenia polityki
terytorialnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014 — 2020, ktére sa usystematyzowanym
zestawieniem procesu planowania i wdrazania polityki terytorialnej na czterech poziomach:

e Poziom wojewodzki — obejmujacy miasta Bydgoszcz 1 Torud oraz obszar powigzany z nimi
funkcjonalnie (ZIT wojewddzki),

e Poziom regionalny i subregionalny — jest to Obszar Strategicznej Interwencji (OSI) obejmujacy
miasta Wloclawek, Grudziadz, Inowroclaw i obszar powiazany z nimi funkcjonalnie

e Poziom ponadlokalny — obejmujacy obszar powiatu ziemskiego (Obszary Rozwoju Spoleczno-
Gospodarczego),

e DPoziom lokalny — dzialajacy w ramach realizacji idei rozwoju lokalnego kierowanego przez

spolecznos¢ (RLKS).

Na poszczegélnych poziomach zarzadzania polityka terytorialna bedzie realizowana poprzez proces
programowania, ktére podstawsa sa Strategie rozwoju. Okreslaja one uwarunkowania, specytike danego
obszaru oraz kierunki i przedsigwzigcia rozwojowe.

Obszar Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego swoim zasiggiem obejmuje jednorazowo jeden Powiat.
Starosta Powiatowy jest inicjatorem i koordynatorem przedsiewzie¢ w ramach ORSG. Ponadto podejmuje
dzialania na rzecz stworzenia warunkéw dla wspolpracy w zakresie rozwoju spoleczno-gospodarczego.
Wspolpraca Starostwa Powiatowego z pozostalymi jednostkami terytorialnymi z obszaru powiatu i
partnerami spoteczno-gospodarczymi odbywa si¢ na podstawie porozumienia, ktérego sygnatariuszami sa
przedstawiciele Powiatu oraz poszczegdlnych miast i gmin.!

Proces powstawania Strategii ORSG przedstawia ponizszy schemat.

Schemat 1. Proces powstawania Strategii

Zrédlo: Opracowanie wlasne

1 Zasady Oceny Strategii Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego przez 1Z RPO
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Przygotowanie niniejszego dokumentu zostalo zlecone firmie Grant Thornton Frackowiak Sp. z

0.0. przez Starostwo Powiatowe w Tucholi.

Strategia powstata przy wspolpracy z reprezentantami Starostwa Powiatowego w Tucholi i
przedstawicielami wladz Gmin wchodzacych w sktad Powiatu.

Strategic ORSG Powiatu Tucholskiego przygotowywano w zgodzie z idea dialogu 1 partnerstwa
spolecznego. W proces przygotowania Strategii zostaly zaangazowane instytucje 1 podmioty, ktére moga
mie¢ wplyw na poprawe sytuacji spoleczno-gospodarczej. Partnerzy spoleczno-gospodarczy brali udzial w
dwoch bezposrednich spotkaniach konsultacyjno-informacyjnych. Podczas pierwszego z nich (18 marca
2015 r.) nie tylko przedstawiono postep prac nad Strategia, ale tez oméwiono zasady polityki terytorialnej
ze wskazaniem jakie rodzaje przedsiewzig¢ moga uzyska¢ wsparcie w ramach realizacji polityki
terytorialnej. Celem spotkania bylo zachecenie samorzadéw, organizacji, przedsiebiorcoéw, parafii,
instytucji otoczenia biznesu, instytucje kultury i o$wiaty itp. do zglaszania propozycji swoich przedsigwzigé
do Strategii w formie fiszek projektowych. Na drugim spotkaniu, ktére odbyto si¢ 13 kwietnia 2015 r.
zaprezentowano wyniki diagnozy ORSG Powiatu Tucholskiego, a nastgpnie podjeto konsultacje dotyczace
probleméw 1 celow rozwojowych obszaru, ktére powinny zosta¢ ujete w Strategii. Uczestnicy tych
spotkaniach na forum zglaszali swoje pomysty i uwagi, nad ktérymi nastgpnie wspélnie dyskutowano.

Odbyte konsultacje byly Zrédltem cennych wskazéwek do przygotowania Strategii.

Wspomniane spotkania mialy charakter otwarty w zwigzku z czym do udzialu w nich zapraszano
nie tylko przedstawicieli samorzadéw 1 partneréw spoleczno-gospodarczych, ale tez mieszkancow.
Informacje o terminie i miejscu spotkad otwartych byly powszechnie dostgpne. Ogloszenia na ten temat
publikowano na stronie internetowej Powiatu Tucholskiego. Podczas spotkari respektowano zasady dobrej

wiary, powszechnosci, przejrzystosci 1 inne zasady kanonu konsultacji spotecznych.

We wspomnianych spotkaniach oprécz reprezentantéw jednostek samorzadu terytorialnego brali
udzial przedstawiciele:

e  Borowiackiego Towarzystwa Kultury w Tucholi

e  Lokalnej Grupy Dzialania ,,Bory Tucholskie”

e przedsi¢gbiorcow

e  Nadlesnictwa Tuchola i Woziwoda

e Domu Pomocy Spolecznej w Wysokiej

e  Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie

e Zespolu Szkét Licealnych i Technicznych

e  Osrodka Pomocy Spolecznej w Tucholi

e  Izby Rolniczej

o Warsztatéw Terapii Zajeciowej

e  Powiatowego Urzedu Pracy

e Spoéldzielni Mieszkaniowej Lokatorsko-Wlasnosciowej
e  Stowarzyszenia Rodzicoéw Dzieci Specjalnej Troski

e  Stowarzyszenia Osob Niepetnosprawnych ,,Ostoja”

e  Tucholskiej Izby Gospodarczej

¢ Powiatowego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli

e  Zwiazku Harcerstwa Polskiego

e  Stowarzyszenia Mieszkanicow 1 Mitosnikéw Pity nad Brda ,,BUKO”
e  Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Solectwa Zalno

e  Szkoly Podstawowej w Legbadzie.



Ponadto regularnie odbywaly si¢ posiedzenia Komitetu Sterujacego, ktoérego cztonkami sa oprocz
przedstawicieli wladz samorzadowych, takze przedstawiciel Lokalnej Grupy Dziatania ,,Bory Tucholskie”,
przedstawiciel organizacji pozarzadowych i przedstawiciel sektora gospodarczego.

Zgodnie z ustawa o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa
w ochronie §rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na srodowisko, Strategia ORSG jest dokumentem,
dla ktérego nalezy rozstrzygna¢ o konieczno$ci przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na
srodowisko?. Przedmiotowa decyzje w tej sprawie wydaje Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska.
Powyzszy zapis zostanie uzupelniony po wydaniu wspomnianej decyzji.

Ponizsza Strategia ma stac si¢ skutecznym narzedziem w procesie rozwoju Powiatu Tucholskiego..
Dzi¢ki powiazaniu wskazanych w niej celéw z planowanymi do realizacji dziataniami, zapewniona zostanie
ich kompleksowo$¢ oraz znacznie lepsza efektywnosé¢ gospodarowania zasobami i §rodkami finansowymi.
Strategia, oprécz wskazania kierunkéw rozwoju, stanowi¢ ma podstawowy instrument stuzacy pozyskaniu
funduszy unijnych oraz krajowych $rodkéw finansowych w perspektywie finansowej 2014 — 2020.

2 Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenistwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na §rodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235).
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Streszczenie

Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Tucholskiego jest dokumentem
stworzonym w celu realizacji zalozert polityki terytorialnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata
2014-2020 na poziomie ponadlokalnym obejmujacym obszar jednego powiatu ziemskiego (ORSG).

Strategia ORSG jest zbiorem wytycznych dotyczacych postawionych celéw, zadan i §rodkéw ich
realizacji na podstawie specyfiki analizowanego obszaru. Przedstawia zarys ogdlny oraz szczegdlowy,
okreslajacy kierunek dziatan wladz Powiatu, zachowujac jednoczesnie elastycznosé, dajaca mozliwosc
wprowadzania zmian okreslonych jego elementéw. Jest réwniez instrumentem umozliwiajacym podjecie
wspolnych dziatan w celu rozwiazywania probleméw spoleczno-gospodarczych danego obszaru.

Punktem wyjSciowym w opracowaniu Strategii Rozwoju Powiatu Tucholskiego bylo
przeprowadzenie diagnozy uwarunkowan i stanu rozwoju ORSG Powiatu Tucholskiego. Diagnoza zostala
opracowana na podstawie ,Syntezy diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszaru powiatu
tucholskiego™ autorstwa mgr Adama Stariczyka i uzupelniona o nieujete w niej elementy, a takze analizy
dokumentéw dostarczonych przez przedstawicieli Starostwa Powiatowego, Gmin wchodzacych w sklad
Powiatu, danych Gléwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych), jak rowniez
ogoélnodostepnych informacji na temat Powiatu i Gmin wchodzacych w jego sktad. Uzupelnieniem tych
informacji 1 wnioskéw z nich wyciagnietych bylo przeprowadzone wsréd przedsigbiorcéw badanie
ankietowe. Diagnoza obejmuje wszystkie najwazniejsze obszary (przedstawione na schemacie nr 2),
ktorych analiza pozwala dokona¢ oceny stanu homogenicznosci powiatu pod katem przede wszystkim
jakosci zycia oraz stanu rozwoju gospodarczego i okreslenia jego cech specyficznych.

Schemat 2. Przygotowanie diagnozy do Strategii
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tervtonalny 1
Efektywnosc 5#““”13
energetrorna i Brnel
e pracy
Isfractruktiara N Posmoc
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e < -
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W e

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Z przeprowadzonych analiz wynika, Ze zréznicowania wewnatrzpowiatowe sa dos§¢ latwo
zauwazalne w obszarze gospodarczym. Mimo malejacego udzialu gminy Tuchola w ogodlnej liczbie
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podmiotéw gospodarczych, nadal miasto skupia 41% podmiotéw, a cata gmina — polowe wszystkich w
powiecie. Wsréod gmin powiatu najwyzszy wskaznik przedsigbiorczosci (liczba zarejestrowanych
podmiotéw w rejestrze REGON na 1000 mieszkancéw) wykazuje gmina Tuchola — 82,6. Na te¢
usredniong dla gminy warto§¢ sklada si¢ wskaznik w miescie wynoszacy 99,5 oraz bardzo niski wskaznik
na obszarach wiejskich gminy — wynoszacy tylko 46,0. Wysoki wskaznik dla miasta bardzo zawyza
wskaznik §redni dla powiatu (wynosi on 69,3). Najwyzszy wskaznik na obszarach wiejskich powiatu notuje
gmina Gostycyn (67,8), nieco gorsze sa wskazniki w gminach Sliwice i Cekeyn (po okolo 62). Wyraznie
nizszy jest natomiast wskaznik w gminie Lubiewo (niespelna 55), a znacznie nizszy — w gminie Kesowo

(48,3).

Ponadto mozna stwierdzié, ze ogélnie pojeta jakos¢ zycia w gminie Tuchola jest wyzsza. Tu
bowiem zlokalizowane sg instytucje i organizacje bedace w gléwnej mierze wyznacznikiem tej jakosci, m.
in. uslugi w zakresie ochrony zdrowia $wiadczy gléwnie szpital w Tucholi (cale poradnictwo
specjalistyczne). W miescie tym zlokalizowana jest takze wickszo§¢ szkél ponadgimnazjalnych powiatu
oraz  placowki $wiadczace ustugi opickuficze nad osobami starszymi, z niepelnosprawnosciami i
zaleznymi.

Edukacja przedszkolna jest objetych prawie 61% dzieci, cho¢ sytuacja w gminach jest zréznicowana
— 1 tylko w gminie K¢sowo oraz w miescie Tuchola wskaznik ten moze by¢ uznany za wysoki (na
poziomie okoto 80%). Uzyskane wskazniki przy tak silnie rozdrobnionym osadnictwie sa wynikiem
duzego wysitku inwestycyjnego i organizacyjnego samorzadéw. Jednak weiaz nie zaspokajaja potrzeb, tym
bardziej, ze placoéwki przedszkolne, ze wzgledu na obstugiwang grupe docelowa, powinny by¢ dostepne w
poblizu miejsca zamieszkania, a wigc na obszarach o malej gestosci zaludnienia pozadana jest gestsza siec
mniejszych placéwek, a nie mniejsza liczba duzych.

Homogeniczno$é catego powiatu wyraza si¢ natomiast w takich aspektach jak pomoc spoteczna,
edukacja podstawowa 1 gimnazjalna oraz infrastruktura. W tych obszarach nie wida¢ znaczacych
dysproporcji wplywajacych na poprawe lub obnizenie jakosci zycia mieszkancow. Wszystkie gminy oferuja
podobne formy aktywizacji oséb wykluczonych spotecznie badz zagrozonych takim wykluczeniem,
podobnie przedstawia si¢ sytuacja odnosnie rozwoju ustug opickuficzych. W calym powiecie mozna
zaobserwowaé zjawisko starzenia si¢ spoleczefistwa, bedace odzwierciedleniem trendu ogélnokrajowego.
Wszedzie wige w rownym stopniu nalezy skupié¢ si¢ nad rozbudowa oferty uslug dedykowanych osobom
starszym. Natomiast nie ma potrzeby tworzenia w zadnej z gmin nowych szkét — wymagaja one jedynie
remontéw, dosprzetowienia oraz rozbudowy oferty zajeé zwickszajacych kompetencije kluczowe uczniéw
oraz kwalifikacje nauczycieli.

Wszystkie gminy takze w podobnym stopniu borykaja si¢ z problemami niedostatkéw w
infrastrukturze technicznej — wszedzie wida¢ duze potrzeby przebudowy drég lokalnych oraz zglaszaja
podobne zapotrzebowanie w zakresie realizacji projektéw poprawiajacych efektywnos$é energetyczna
budynkow.

W ponizszej tabeli przedstawiono najwazniejsze problemy i bariery rozwojowe , ktére
zdiagnozowano na ORSG Powiatu Tucholskiego.



Tabela 1. Problemy ORSG Powiatu Tucholskiego

Niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci

Niedorozwdj infrastruktury technicznej

Niewielka liczba terenéw przeznaczonych pod inwestycje
Duze braki planéw zagospodarowania przestrzennego
Niewiele i mato preznie dzialajace instytucji otoczenia biznesu
Nieliczne firmy wigksze niz mikro

Niezadowalajaca jakos¢ edukacji

Niewystarczajacy wskaznik dzieci objetych edukacja przedszkolna
Niezadowalajacy poziom ksztalcenia

Uboga oferta prorozwojowych zajeé pozalekceyjnych

Niedostosowanie ksztalcenia zawodowego i szkolenia do potrzeb rynku pracy

Niewystarczajace doradztwo zawodowe

Nasilajace si¢ problemy spofeczne
Bardzo wysoki wskaznik oséb bezrobotnych, zwlaszcza wsréd osé6b mtodych
Duzy udzial oséb korzystajacych z pomocy spotecznej
Niewystarczajace wsparcie dla 0os6b w trudnej sytuacji zyciowej, rodzin oraz w zakresie opieki nad osobami starszymi
i niepelnosprawnymi
Brak form opieki nad dzie¢mi do lat 3
Niezadowalajacy dostep do specjalistycznych ustug zdrowotnych
Niewystarczajace wyposazenie placowek medycznych

Braki w infrastrukturze

Stabo rozwinigta sie¢ drog, zwlaszcza krajowych i wojewddzkich

Niewystarczajacy stopieni zwodociagowania i skanalizowania gmin, zwlaszcza na obszarach wiejskich
Niski stopiei zgazyfikowania gmin

Duze obszary powiatu bez dostepu do szerokopasmowego internetu

Niezadowalajaca jakos¢ sieci elektrycznej

Zly stan infrastruktury kolejowej

Niewystarczajace wykorzystanie i ochrona waloréw przyrodniczych i kulturowych

Niedostateczny rozwoj infrastruktury zwiazanej z naturalnymi walorami powiatu

Niewykorzystany potencjal w zakresie turystyki zdrowotnej

Niezadowalajacy stan obicktow dziedzictwa kulturowego

Niska efektywnos¢ energetyczna oraz niewielkie wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii w budynkach
uzytecznosci publicznej i wielorodzinnych budynkach mieszkalnych

Niedostatecznie rozwinigta sie¢ ciggdw pieszo-rowerowych

Wysoka energochtonno$é¢ oswietlenia ulicznego

Zrédto: Opracowanie wiasne

Przeprowadzona analiza pozwolita na wskazanie nie tylko obszaréw problematycznych, ale i tych,
ktore swiadczg o niewatpliwym potencjale ORSG Powiatu Tucholskiego. Wsrdd nalezy wymienié:

= czyste Srodowisko naturalne przejawiajace si¢ niskim poziomem emisji zanieczyszczen
®  duze nagromadzenie réznorakich form ochrony przyrody
= silnie rozwinieta tozsamos$¢ i kultura borowiacka

= duze zalesienie.

Na bazie tych naturalnych potencjaléw Powiat Tucholski posiada wszelkie predyspozycje do rozwijania
przede wszystkim:

= turystyki (rekreacyjnej, zdrowotnej, rehabilitacyjnej)
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= produktéw turystycznych (agroturystyka, produkcja i sprzedaz ekologicznej zywnosci
wytwarzanej w oparciu o lokalne tradycje, promowanie kultury borowiackiej m. in. poprzez
promocj¢ wiosek tematycznych)

= gospodarki lesnej opartej na pozyskiwaniu i przetworstwie drewna, produkcja mebli i

doméw z drewna.

W rozdziale dotyczacym terytorialnego wymiaru wsparcia zawarto gléwne problemy rozwojowe,
uwarunkowania 1 potencjaly ORSG w odniesieniu do poszczegdlnych priorytetéw inwestycyjnych
dedykowanych dla polityki terytorialne;.

Terytorialny wymiar wsparcia bedzie polegal na skoncentrowaniu si¢ na dziataniach o charakterze
prorozwojowym 1 wspieraniu ich dostgpnymi instrumentami organizacyjnymi i finansowymi. Wsparcie
bedzie ukierunkowane na wzmacnianie powiazan funkcjonalnych w ramach powiatu i bedzie si¢ odnosié
przede wszystkim do nastgpujacych obszaréw: §Srodowiska, edukacji, wlaczenia spotecznego i
przeciwdziatania bezrobociu.

W Strategii ORSG wskazano cele rozwojowe, sformulowane w oparciu o przeprowadzong
diagnoze, ktérych osiagniecie pozwoli na realizacje zatozen Strategii. Wsrdd celéw strategicznych znalazty
sie:

®  rozwoj przedsigbiorczo$ci i promocja samozatrudnienia

= dostosowanie kompetencji mieszkancoéw do potrzeb rynku pracy
®  rozwoj uslug socjalnych i przeciwdziatajacych bezrobociu

®  dostosowanie infrastruktury do wyzwan XXI wieku

=  wykorzystanie i ochrona potencjatu przyrodniczego i kulturowego.

Przyjete cele rozwojowe wykazuja zgodno$¢ z dokumentami strategicznymi na poziomie

wspolnotowym, krajowym, regionalnym i lokalnym.

Uszczegblowieniem przedstawionych celéw s priorytety inwestycyjne dedykowane polityce
terytorialnej. W Strategii zawarto logike strategicznej interwencii, ktéra wskazuje metody realizacji
przyjetych celéw rozwojowych, zasieg terytorialny podejmowanych przedsiewzieé oraz mierzalne rezultaty

dzialan w postaci planowanych do osiagnigcia wskaznikéw.

Integralng czeScia Strategii sa projekty przedsiewzigc, ktérych realizacja pozwoli na osiagniecie
celéw Strategii. Nabér projektéw do Strategii przeprowadzono zgodnie z partnerskim modelem
wspélpracy. Nastgpnie zlozone fiszki projektowe zostaly poddane procedurze wyboru projektow
przewidzianych do finansowania w ramach polityki terytorialnej zgodnie z dwuetapowym trybem wyboru.
Tryb i zasady wyboru projektéw zostaly okreslone przez Komitet Sterujacy ORSG.

W wyniku przeprowadzonej procedury wyboru stworzono nastepujace listy projektéw:

= lista podstawowa (z podzialem na projekty finansowanie z EFS 1 EFRR) projektéw, ktore
w najwickszym stopniu spelnily przyjete przez Komitet Sterujacy kryteria wyboru

= lista rezerwowa (z podzialem na projekty finansowanie z EFS i EFRR) projekty, ktére
spelniaja wskazane kryteria w mniejszym stopniu

= lista komplementarna (projekty przewidziane do dofinansowania poza polityka terytorialna,
czyli z innych Zrédel.

Wszystkie trzy listy projektéw zawierajace lacznie 218 projektéw przedstawiaja spdjny obraz
kierunkéw rozwoju powiatu.
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Projekty znajdujace si¢ na liscie podstawowej uzyskaja tzw. ,,kod dostepu” do uruchamianych
konkurséw. Oznacza to, ze w konkursach dedykowanych polityce terytorialnej bedq mogly bra¢ udziat
jedynie projekty znajdujace si¢ na listach podstawowych Strategii ORSG. Dla tych projektéw obliczono
warto$ci wskaznikow planowane do osiagni¢cia w kazdym z obszaréw objetych wsparciem.

Aby osiagna¢ zamierzone cele 1 utrzymaé wskazane kierunki rozwoju konieczne jest
wprowadzenie odpowiednich mechanizméw gwarantujacych wlasciwe wdrazanie, monitorowanie i
ewaluacje Strategii. W tym celu stworzono system wdrazania i monitorowania Strategii.

W proces wdrazania Strategii zostang zaangazowane oprocz jednostek samorzadu terytorialnego,
m. in. organizacje pozarzadowe, przedsi¢biorstwa, partnerzy spoleczni oraz gospodarczy, instytucje rynku
pracy, organizacje skupiajace pracodawcéw, instytucje pomocy i integracji spotecznej, lokalne grupy
dzialania, szkoly i placéwki prowadzace ksztalcenie ogdlne, zawodowe i ustawiczne, spéldzielnie 1

wspolnoty mieszkaniowe, koscioly i zwiazki wyznaniowe.

Organem nadzorujacym realizacj¢ Strategii jest Komitet Sterujacy, w skiad ktérego wchodza po
jednym upowaznionym przedstawicielu powiatu i gmin z obszaru powiatu, przedstawiciel Marszatka

Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz przedstawiciele sektoréw spolecznego i gospodarczego.

Ustalenia niniejszej Strategii sq przedmiotem negocjacji z Instytucja Zarzadzajaca Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. IZ RPO dokona
oceny Strategii, a nastgpnie zostanie zawarte porozumienie pomigdzy ORSG Powiatu Tucholskiego a IZ
RPO. Ustalenia porozumienia beda okredlaly wzajemne zobowiazania stron w zakresie realizacji

planowanych i ustalonych przedsigwzieé oraz zaktadanych do osiagniecia wskaznikow.

Monitoring Strategii bedzie polegal przede wszystkim na zbieraniu informacji na temat realizacji
projektow Strategii w celu sprawdzenia ich zgodnosci z przyjetymi zatozeniami.

W monitorowanie postepow realizacji Strategii zaangazowany bedzie Komitet Sterujacy i IZ RPO.
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1. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej ORSG Powiatu
Tucholskiego

1.1 Podzial terytorialny i sytuacja demograficzna

Podziat terytorialny

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim terytorialny wymiar polityki rozwoju realizowany na
poziomie ponadlokalnym obejmuje miasta powiatowe i ich obszary funkcjonalne. Poziom ten okreslany
jest jako ,,Obszar Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego”.

Obszar Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Tucholskiego (ORSG) sklada si¢ z szesciu

gmin:

e Tuchola — gmina miejsko-wiejska
e Cekcyn — gmina wiejska

e  Gostycyn — gmina wiejska

e Kesowo — gmina wiejska

e  Lubiewo — gmina wiejska

e  Sliwice — gmina wiejska

Rysunek 1. Gminy wchodzace w skfad ORSG Powiatu Tucholskiego

Obszar Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
Powiatu Tucholskiego

Zr6dto: Opracowanie wlasne

Powiat Tucholski, ktory w calo$ci obejmuje ORSG, jest jednym z 19 powiatéw ziemskich
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, w strukturze ktérego nalezy do jednostek o duzej powierzchni,
malej liczbie ludnosci, bardzo malej gestosci zaludnienia.

Zajmuje powierzchnie 1075 km? 1 jest zamieszkiwany przez okolo 48,3 tys. oséb. Na terenie
powiatu znajduje si¢ tylko jedno miasto. Gminy powiatu pod wzgledem liczby mieszkancow naleza na tle
wojewédztwa do jednostek: duzych (Tuchola), przecietnych (Cekeyn, Lubiewo, Sliwice) i malych
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(Gostycyn, Kesowo). Pod wzgledem zajmowanej powierzchni, gminy Cekeyn i1 Tuchola naleza do bardzo
duzych, Sliwice i Lubiewo do duzych, Gostycyn do $rednich, a Kesowo zalicza si¢ do mniejszych.

ORSG graniczy z powiatami: §wieckim, bydgoskim i sepolefiskim w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim oraz chojnickim i starogardzkim w wojewddztwie pomorskim

O potencjale powiatu w znacznej mierze decyduje jego polozenie wzgledem strategicznych miast
wojewoddztwa. Odleglosci pomigdzy centrami gmin wchodzacych w sktad ORSG Powiatu Tucholskiego a
wybranymi miastami wojewddztwa kujawsko — pomorskiego sa znaczne, w wigkszosci przypadkow
przekraczaja 50 km.

Tabela 2. Odlegtosci centrow gmin ORSG od wigkszych miast wojewodztwa

d i ial Odlegtos¢ od Odlegtos¢ od Torunia Odlegtos¢ od
Jednostka terytorialna Bydgoszczy w km w km Grudzigdza w km

Tuchola 61 92 71
Cekcyn 67 86 65
Gostycyn 48 90 82
Lubiewo 52 79 57
Kesowo 60 105 84
Sliwice 80 119 56

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie www.odleglosci.info
Ludno$¢ i gestosé zaludnienia’

Gminy Powiatu Tucholskiego cechuja si¢ zréznicowang liczbg mieszkadcéw. Do gmin duzych na
tle wojewddztwa nalezy gmina Tuchola — z liczba mieszkaicéw prawie 20,5 tysigca zajmuje 14. pozycje
wsréd 144 jednostek w regionie. Pozostale gminy zaliczaja si¢ do $rednich lub matych (zwlaszcza
Kesowo). Wyréznikiem gmin powiatu jest bardzo mata gestos¢ zaludnienia na obszarach wiejskich —
wsréd 127 jednostek tego typu (zaliczaja si¢ do nich 92 gminy wiejskie oraz 35 wiejskich cze¢sci gmin
miejsko-wiejskich) gmina o najwyzszym wskazniku - Kesowo, lokuje si¢ dopiero na 82. pozycji, a gminy
Cekeyn 1 Tuchola naleza do najstabiej zaludnionych obszaréw wiejskich w wojewddztwie. Jesli jednak ze
wskaznika gesto$ci zaludnienia wylaczy si¢ powierzchnie lesne, to wskazniki w wigkszosci gmin powiatu
ulegaja znaczacej zmianie (co wynika z bardzo duzego zalesienie niektérych gmin) — i tak gmina Sliwice
lokuje si¢ na 15., a gmina Cekecyn — na 23. pozycji w wojewddztwie.

3 A. Stafczyk, Synteza diagnogy stanu i mvarunkowari romwejn obsgaru powiatu tucholskiego
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Wykres 1. Zmiana liczby ludnosci w latach 2004 i 2013

W 2004 m 2013
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

Niska gesto$¢ zaludnienia (45 oséb na 1 km? jest czynnikiem istotnie ograniczajacym rozwdj —
wplywa na koszty zapewnienia obstugi w zakresie infrastruktury (jest to wigc wazny czynnik ksztaltowania
budzetéw lokalnych), ale takze ogranicza rozwoj przedsigbiorczosci (maly popyt generowany przez dany
obszar). Fakt, ze wskaznik na obszarach bezlesnych jest korzystniejszy, wplywa pozytywnie tylko na
niektore z wymienionych powyzej aspektéw — bo znaczna ich czgéci zalezy jednak od wskaznika ogdlnego.
Gesto$¢ zaludnienia jest niestety cecha bardzo trwala — a wigc stanowi w praktyce niezmienne

niekorzystne uwarunkowanie rozwoju.

Wykres 2. Gestos¢ zaludnienia — osoby/km2 (2013 t.)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

Miasto Tuchola w okresie dekady 2004-2013 zanotowalo minimalny spadek liczby mieszkancoéw
(réznica wynosi 27 os6b). Taka zmiana nie stanowi zagrozenia dla funkcjonowania miasta, ale nalezy
zauwazy¢, ze na terenie wojewodztwa jest duza grupa miast, ktére w tym okresie zanotowaly wzrosty
zaludnienia. Taki proces mial miejsce miedzy innymi w kilku miastach powiatowych. Na ich tle Tuchola

traci wigc wizerunkowo poprzez ubytek mieszkancéw.

Na obszarach wiejskich powiatu wszystkie gminy zanotowaly wzrost zaludnienia w okresie 2004-
2013. Warto zauwazy¢, ze w skali wojewddztwa az 40% obszaréw wiejskich zanotowalo w tym okresie
spadki. Tymczasem skala wzrostu na obszarach wiejskich gminy Tuchola oraz w gminach Lubiewo i
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Cekeyn (odpowiednio — wzrost o 6,8%, 4,4% i 4,3%) nalezata do najwyzszych w skali wojewddztwa i
lokowata te gminy odpowiednio na pozycjach 21.; 26. 1 29. wérdéd 127 w wojewddztwie. Zdecydowanie
wyzsze przyrosty notowaly tylko gminy podmiejskie (tu w ciagu dekady liczba ludnosci zwigkszata si¢
nawet o kilkadziesiat procent) — jesli uwzgledni si¢ tylko tradycyjne obszary wiejskie, to wspomniane
gminy powiatu nalezaly do obszaréw o najwyzszej skali wzrostu liczby mieszkaficow. W gminie Sliwice
zmiana wyniosta w tym okresie 2,9%, w gminie Kesowo — 1,2%, a w gminie Gostycyn — 0,7%. Wartosci
bezwzgledne przyrostu liczby mieszkadcdw w powiecie (na obszarach wiejskich) w okresie 2004-2013
wynosity: Tuchola — 408, Cekeyn — 282, Lubiewo — 248, Sliwice — 178, Kesowo — 41, Gostycyn —16.

Zmiany liczby ludno$ci na terenie powiatu majq miejsce przede wszystkim wskutek przyrostu
naturalnego. Gminy powiatu notuja znaczaca przewage liczby urodzen nad liczba zgonéw. Bardzo
pozytywny jest fakt, ze w przeciwienistwie do wigkszos$ci obszaréw nie notuje si¢ tu znaczacych spadkéw
liczby urodzen.

Ruch naturalny i migracje ludnosci*

Powiat Tucholski, podobnie jak inne obszary lezace poza strefami podmiejskimi najwickszych
miast, nie jest wolny od probleméw zwiazanych z nieckorzystnym przebiegiem proceséw demograficznych
i struktur bedacych ich konsekwencja. Niemniej jednak w wielu aspektach wyrdznia si¢ stosunkowo
pozytywng, sytuacja. W ostatnich latach powiat cechowal si¢ stosunkowo korzystng dynamiks ludnosci,
wskutek ktérej w roku 2013 liczyt o 2,6% mieszkancéw wigcej, niz w roku 2002. Zmiana ta, aczkolwiek
moze wydawac si¢ niewielka, wyréznia powiat bardzo pozytywnie, bowiem poza obszarami podmiejskimi
Bydgoszczy i Torunia (gdzie ma miejsce bardzo silny naptyw z tych miast), wickszo$¢ powiatéw notuje
stagnacj¢, a nawet spadek liczby ludnosci. Korzystniejszy trend zmian liczby ludnosci notowaly w tym
czasie tylko wspomniane powiaty podmiejskie bydgoski i toruniski oraz powiaty brodnicki, grudziadzki i
nakielski.

Wykres 3. Ruch naturalny na obszarze (2002-2013)
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2002 2009 2013

W urodzenia zywe na 1000 os6b M zgony na 1000 os6b

B przyrost naturalny na 1000 oséb

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

Wyktes 4. Migracje ludnosci (2011-2013)

4 A. Staficzyk, Synteza diagnozy stanu i wwarunkowan rozwoju obszaru powiatu tucholskiego
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Zr6do: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL

Dodatni bilans zmian liczby ludno$ci powodowany jest stosunkowo wysokim dodatnim przyrostem
naturalnym, ktéry rekompensuje ujemne saldo migracji miedzypowiatowych. W tym miejscu nalezy jednak
podkresli¢, ze podobnie jak we wszystkich powiatach, takze w tucholskim zmniejszyta sig liczba urodzen.
Na korzystnym, wcigz stosunkowo niezmiennym poziomie, utrzymuje si¢ liczba zgonéw. Zaréwno
wskazniki urodzen, jak i1 zgonow sa w powiecie lepsze od Srednich — powiat stanowi 2,3% ludnosci
wojewodztwa, ale koncentruje w ostatnich latach az 2,6-2,8% liczby urodzen, a tylko 2,0-2,2% liczby
zgondéw. Pod wzgledem wskaznika przyrostu naturalnego, powiat corocznie lokuje si¢ wérdd najlepszych
w wojewddztwie. Saldo migracji mi¢dzypowiatowych jest w ostatnich latach corocznie ujemne (co
oznacza, ze kazdego roku wigcej ludnosci opuszcza powiat, niz do niego przybywa z innych powiatéw) —
jednak ujemne saldo charakteryzuje zdecydowana wickszo§¢ powiatéw, a na ich tle, warto$ci w Powiecie

Tucholskim sg stosunkowo korzystne, bowiem wskaznik ten jest relatywnie niewielki.
Struktura wiekowa ludnosci

W 2013 r. ORSG Powiatu Tucholskiego zamieszkiwalo 10 196 oséb w wieku przedprodukeyjnym
(21,1%), 30 683 osoby w wicku produkcyjnym (63,5%) i 7 404 osoby w wicku poprodukcyjnym (15,3%).
Najwyzszym udziatem ludnosci w wieku przedprodukeyjnym (22,7%) charakteryzuje sie gmina Sliwice.
Gmina ta wraz z gming Kesowo ma najnizszy wskaznik udzialu mieszkancéow w wieku poprodukeyjnym
(13,9%). Analiza wykazala, ze najbardziej niekorzystnymi wartosciami wskaznikéw cechuje si¢ gmina
miejska Tuchola, ktéra posiada najnizszy udziat liczby ludnosci w wieku przedprodukeyjnym (19,5%) w
ogblnej strukturze mieszkadcéw miasta oraz najwyzszy wskaznik udzialu ludno$ci w  wieku
poprodukeyjnym (17,5%). Analizujac strukture wiekowg oséb w poszczegdlnych gminach ORSG mozna
zauwazy¢, ze najwyzszy udzial mieszkaicéw w wieku produkeyjnym wystepuje w gminie Cekeyn (64,8%),
a najnizszy w gminie Lubiewo (62,5%).

Powiat prezentuje jeden z najwyzszych udzialéw ludnosci w wieku przedprodukeyjnym, choé
obecnie grupa ta stanowi tylko 21% ogétu ludnosci, podczas gdy przed dekads (2003 r.) bylo to 26%.
Mniejszy, niz w wickszo$ci powiatow jest tez udzial ludno$ci najstarszej. Grupa poprodukeyjna stanowi
15%, ale jej udzial wzrést w ostatniej dekadzie z nieco ponad 13%. Nalezy jednak zauwazy¢, ze proces
starzenia jest nieuchronny — fakt, iz powiat notuje relatywnie korzystne wskazniki, tylko nieco tagodzi oraz
op6znia jego skutki, ale nie zapewnia ochrony przed jego spotecznymi konsekwencjami.>

W latach 2003-2013 na terenie ORSG udzial oséb w wicku przedprodukcyjnym w ogodlnej liczbie
ludno$ci zmniejszyl si¢. Zwickszeniu ulegl natomiast udzial w strukturze mieszkadcéw w wieku
produkecyjnym i poprodukcyjnym. Analizujac ostatnie lata mozna zauwazyé, ze warto$§¢ wskaznika
obciazenia demograficznego zmniejszyla si¢ z poziomu 64,4 0os6b w roku 2003 do 57,4 oséb w roku 2013.

5 A. Stanczyk, Synteza diagnozy stanu i nwarunkowas rozwejn obszarn powiatu tucholskiego
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Wskaznik ten informuje, ile oséb w wieku nieprodukcyjnym przypada na 100 oséb bedacych w wieku
produkcyjnym.

Wykres 5. Struktura wiekowa ludnosci w 2013r.

Tuchola (m.) 19,5 63 17,5

Tuchola (w.) 21,8 63,6 14,7

Cekcyn 21,1 04,8 14,1

Gostycyn 21 63,9 15,1

Kesowo 21,6 64,5 13,9

Lubiewo 22,5 62,5 14.9

Sliwice N 63.4 13,9

ORSG 21,1 63,5 15,3
Kujawsko-Pomorskie 18,5 63,7 17.8
Polska 18,2 63,4 18.4

B wiek przedprodukeyjny % M wiek produkcyjny % B wick poprodukcyjny %
Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie GUS BDL

Biorac pod uwage odsetek ludnosci w wieku przedprodukeyjnym, produkcyjnym i poprodukeyjnym
oraz obcigzenie geograficzne Powiat Tucholski wypada stosunkowo korzystnie na tle wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, jak 1 calego kraju.

Tabela 3. Obcigzenie demograficzne i struktura ludnos$ci na terenie ORSG w latach 2003-2013

Obcigzenie demograficzne

Liczba 0s6b Udziat w strukturze Liczba 0s6b Udziat w strukturze
%) )
Przedprodukcyjny 12299 27,2 10 196 21,1
Produkeyjny 28 643 59,9 30 683 63,5
Poprodukceyjny 6156 12,9 7 404 15,3
Obciazenie demograficzne 64,4 - 57,4 -

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS BDL

Najwyzszym wskaznikiem obciazenia demograficznego na terenie ORSG charakteryzuje si¢ gmina
Lubiewo (59,9), najnizszym za$ gmina Cekcyn (54,3).

Tabela 4. Obcigzenie demograficzne w gminach ORSG Powiatu Tucholskiego w 2013 r.

Obcigzenie demograficzne

Jednostka terytorialna Status jednostki
Liczba os6b w wieku nieprodukcyjnym

przypadajaca na 100 os6b w wieku produkcyjnym

Tuchola (m.) Gmina miejska 58,8
Tuchola (w.) Gmina wiejska 57,3
Cekeyn Gmina wiejska 54,3
Gostycyn Gmina miejska 56,4
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Kesowo Gmina wiejska 55,0
Lubiewo Gmina miejska 59,9

Sliwice Gmina wiejska 57,8

ORSG Powiat 57,4
Kujawsko - Pomorskie Wojewodztwo 58,3
Polska Kraj 58,9

Zridio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL
Struktura ludno$ci ze wzgledu na pte¢

Analiza struktury ludnosci ORSG ze wzgledu na ple¢ wykazala, ze teren zamieszkuje 24 093
mezczyzn (49,90%) 1 24 190 kobiet (50,10%). W przedziatach wiekowych od 0-59 przewazajq mezczyzni.
Nadwyzka kobiet wystepuje w przedziatach wiekowych od 60 roku Zycia.

Wykres 6. Struktura plci i wieku ludno$ci na terenie ORSG Powiatu Tucholskiego w 2013r.

0-9 212 IEEEEEE) Y [
10-19 177 I . vy
20-29 299 Yy A ) A
30-39 275 Iy Ky T |-y A
40-49 130 I (T v
50-59 4 3598 3531 |
60-69 L2350 2521 NIy
70 i wiecej 468 2563 [ EMIP
B Nadwyzka liczby mezczyzn M Liczba mezczyzn M Liczba kobiet M Nadwyzka liczby kobiet
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS BDL.

Prognoza liczby ludnosci

Prognozy liczby ludnosci wskazuja, ze do roku 2035 liczba mieszkaicow na ORSG zmniejszy si¢ o
6%. Najbardziej widoczny spadek bedzie dostrzega¢ si¢ w grupie mieszkancéw w  wieku
przedprodukeyjnym, gdzie liczba mezczyzn zmniejszy si¢ o 22%, a kobiet o 24%. Spadek liczebno$ci
odnotuje si¢ takze w grupie 0s6b w wieku produkcyjnym. Powszechnie wystepujacy trend ,,starzenia si¢”
wyrazajacy si¢ wigkszym udzialem oséb starszych w spoleczenstwie, wplynie takze na strukture
demograficzng ORSG. Prognozuje si¢, ze w 2035 r. liczba mezczyzn w wicku poprodukeyjnym wzrosnie
az 0 90%, natomiast kobiet o 41%.

Tabela 5. Prognoza liczby ludnosci (2013-2035)

Dynamika (w %)

Liczba os6b w wieku - - - - - -

Przedprodukcyjnym 5272 4924 4133 3721 -22 -24
Produkeyjnym 16 501 14 182 13 943 12113 -16 -15
Poprodukeyjnym 2320 5084 4408 7191 90 41
Wojewodztwo Kujawsko - Pomorskie
Przedprodukeyjnym 199 200 188 733 154 005 145 503 -22,7 -22.9
Produkeyjnym 701 545 631 624 618 753 592 563 -11,8 -6,2
Poprodukcyjnym 113 480 257 982 176 045 272 815 55,1 5,7
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Przedprodukcyjnym 3588 943 3406 419 2 865 160 2702784 -20,2 -20,7
Produkcyjnym 12859 401 | 11562745 | 11522256 | 11046973 -10,4 -4,5
Poprodukcyjnym 2181191 4896 960 3275611 5063 996 50,2 3,4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoch GUS.

Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obserwacje

Powiat Tucholskim nalezy do powiatéw "zewnetrznego kregu" - nie graniczy z duzymi
osrodkami miejskimi lub ich strefami podmiejskimi. Ponadto lezy poza zasiegiem gltéwnych

arterii  komunikacyjnych. Peryferyjne polozenie powiatu (pod wzgledem dostgpnosci
1 komunikacyjnej i uczestnictwa w procesach rozwojowych majacych miejsce w wojewddztwie)
jest przyczyna, ktéra w znacznym stopniu ogranicza rozwoj powiatu i mozliwosci

konkurowania z innymi powiatami.

Specyficzne uwarunkowania fizyczno-geograficzne, takie jak duza powierzchnia powiatu (1075
km?2), mala gestos¢ zaludnienia (45 oséb na 1 km?), rozdrobnione osadnictwo sa przyczyna
ponoszenia przez powiat duzych kosztéw zwigzanych z realizacja zadan wlasnych.
2 Rozproszone osadnictwo rodzi konieczno$é rozwijania sieci infrastrukturalnych na dlugich
odcinkach (w stosunku do liczby korzystajacych z nich mieszkanicéw). Z kolei mala gestosé
zaludnienia powoduje konieczno$¢ utrzymywania wickszej liczby placowek obstugujacych
ludnosé¢, aby zapewni¢ komfortowa dostepnosé do nich (np. szkoly).

Powiat Tucholski cechuje si¢ dodatnim bilansem zmian liczby ludnosci (wzrost liczby ludnosci
3 0 2,6% w poréwnaniu z rokiem 2002) pomimo ujemnego salda migracji miedzypowiatowych,
w sytuacji gdy wigkszo$¢ powiatéw notuje spadek liczby ludnosci.

Powiat wypada bardzo korzystnie pod wzgledem struktury wickowej ludnosci - posiada jeden
z najwyzszych w wojewodztwie udzialéw ludnosci w wieku przedprodukeyjnym (21%) i jeden
z najmniejszych udzialéw ludnosci w wieku poprodukeyjnym (15%). Pomimo tak korzystne;

sytuacji demograficznej proces starzenia si¢ spoleczefistwa jest nieuchronny. W zwiazku z tym
4 gminy ORSG juz dzi§ widza potrzebe ulatwiania osobom starszym dostepu do ustug
spotecznych oraz podnoszenia umiejetnosci opiekunczych rodzin i opiekunéw, rozwéj ustug
$wiadczonych w srodowisku, a takze modernizacji i budowy placéwek dziennego wsparcia dla
0s6b wymagajacych pomocy innych (spétdzielnie socjalne, dzienne domy pobytu).

Biorac pod uwage fakt starzenia si¢ spoleczenstwa i zwiazana z tym koniecznos¢ opieki nad
5 coraz wicksza liczba os6b starszych — rozwdj uslug opiekufczych moze byé¢ doskonalym
sposobem na tworzenie nowych miejsc pracy i tym samym obnizenie bezrobocia.




1.2 Rynek pracy

Podmioty gospodarcze’

W okresie 1995-2013 liczba podmiotéw gospodarczych na terenie powiatu wzrosta o 85,5%.
Najwyzszy wzrost —az trzykrotny - zanotowala gmina Kesowo, co wynikato z bardzo stabego poziomu
rozwoju w okresie poczatkowym 1 wzrostu o charakterze ,kompensacyjnym” (nadrabiania strat w
stosunku do lepiej rozwini¢tych obszardéw). W 1995 roku na terenie tej gminy w rejestrze REGON
widnialy tylko 74 podmioty gospodarcze. Jednak nawet pomimo tak dynamicznego wzrostu, gmina
Kesowo wciaz notuje najnizszy wskaznik wérdéd gmin powiatu 1 jeden z najnizszych w wojewddztwie (jesli
poréwna si¢ tylko obszary wiejskie, to na terenie powiatu gmina Kesowo bardzo nieznacznie wyprzedza
obszary wiejskie gminy Tuchola, jesli uwzgledni si¢ wskaznik dla calej gminy Tuchola — jest on w gminie
Kesowo znacznie nizszy). Duza dynamikq rozwoju cechowaly si¢ takze gmina Lubiewo (wzrost liczby
podmiotéw ponad 2,6-razy) oraz gmina Gostycyn (wzrost ponad 2,5-razy). Miasto Tuchola zwigkszylo
liczbe podmiotéw o niespelna 48%. Obszary wiejskie gminy Tuchola oraz gmina Sliwice wykazywaly
najnizszy wzrosty 1 w calym okresie nawet nie podwoily liczby zarejestrowanych podmiotéw. Poza gmina
Kesowo, gdzie wciaz obserwuje si¢ zwigkszanie liczby podmiotéw w rejestrze REGON, na terenie calego

powiatu widoczny jest niewielki przyrost.

Wykres 7. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON (1995-2013)
Sliwice
Lubiewo

Kesowo
m 2013

Gostycyn
ey m 1995

Cekeyn
Tuchola - obszar wiejski

Tuchola - miasto 1397

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS BDL.

Analiza udziatu gmin w ogélnym potencjale powiatu, wskazuje na duze zmiany, ktére zaszly w tym
zakresie w ostatnich latach. W roku 1995 miasto Tuchola skupialo ponad potowe wszystkich firm, a
tacznie gmina Tuchola koncentrowata prawie 61% wszystkich podmiotéw. Obecnie miasto skupia tylko
41% podmiotéw, a cala gmina — polowe wszystkich w powiecie. Znacznie wzrosto znaczenie gmin:
Gostycyn — z niepetna 8% do prawie 11% i1 Lubiewo — z nieco ponad 7% do ponad 10% wszystkich
zarejestrowanych w powiecie podmiotéw. Znaczny jest tez wzrost udzialu w ogélnym potencjale gminy
Kesowo (z zaledwie 4% do 6,5%) cho¢ obiektywnie nie jest to wciaz duzy udzial. Poprawito si¢ takze
znaczenie gminy Cekeyn, a znaczenie gminy Sliwice pozostato w praktyce bez zmian (sytuacja gminy nie
jest jednak stabilna — poczatkowo jej znaczenie roslo, a potem zauwazalnie zmalalo, obecnie jest
poréwnywalne z stanem z roku 1995 tylko dzigki wzrostowi w ostatnich kilku latach).

Wiréd gmin powiatu najwyzszy wskaznik przedsigbiorczosci wyrazony liczbg zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow (zalacznik nr 1 do Strategii) wykazuje obszar miejski

¢ A. Stanczyk, Synteza diagnozy stanu i nwarunkowas rozwejn obszarn powiatu tucholskiego
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gminy Tuchola — 100. Ten sam wskaznik jest bardzo niski na obszarach wiejskich gminy — wynosi
zaledwie 46 i tym samym jest najnizszym w calym powiecie. Wysoki wskaznik dla miasta bardzo zawyza
wskaznik $redni dla powiatu (wynosi on 70) — wskutek czego zadna gmina wiejska (za wyjatkiem
Gostycyna nie przekracza $redniej wartosci powiatowej. Najwyzszy wskaznik na obszarach wiejskich
powiatu notuje gmina Gostycyn (71), nieco gorsze sa wskazniki w gminach Sliwice i Cekeyn (odpowiednio
611 62). Wyraznie nizszy jest natomiast wskaznik w gminie Lubiewo (58) i Kesowo (50).

Poréwnanie liczby podmiotéw na terenie powiatu tucholskiego z terenem wojewddztwa 1
sasiednimi powiatami przedstawia zatacznik nr 2 do Strategii.

Wsréd podmiotéw gospodarczych zatrudniajacych powyzej 50 pracownikéw na ORSG znajduja si¢
nastepujace przedsigbiorstwa:

Tabela 6. Wykaz przedsi¢biorstw zatrudniajacych powyzej 50 pracownikow na terenie ORSG

Przedsigbiorstwa Gmina

Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej "Hydrotor" S.A. Tuchola
2.P.U.H. Janusz Kiedrowski Lubiewo
Fabryka Materacéw "RELAKS" Sp. z o.0. Sliwice
AFPRO FILTERS Sp. z o.o0. Tuchola
Delta Gartenholz Polska sp. z o.o0. Cekeyn
HEBAN Domy z Drewna Sp. z o.0. Cekeyn
Hydraulika Sitowa "HYDROTORBIS" sp. z o.o. Cekeyn, Tuchola
Przedsigbiorstwo Komunalne Spotka z o.o. Tuchola
SLA.WIA Fabryka Mebli Sp. z o.0. Tuchola
PSS "Spotem" Tuchola Tuchola
"Szpital Tucholski" Sp. z o. o. Tuchola
"TUCHMET" Spéldzielnia Inwalidéw Branzy Metalowej Tuchola
WUTKOWSKI" Spéltka z Ograniczona Odpowiedzialnoscia Spotka Komandytowa Sliwice
FABRYKA MEBLI "ZABROCCY" Sp. z o.0. Sliwice
Firma Handlowa "ARKO" Arkadiusz Alichniewicz Tuchola
Przedsi¢biorstwo Wielobranzowe --ARKADIA-- Rafal Bonna Gostycyn
Przedsigbiorstwo Wielobranzowe "Luczniczka" Sp. z o.o. Tuchola

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych uzyskanych od PUP w Tuchols.
Najwazniejsze branze przemystu i ustug’

Analizujac podmioty gospodarki narodowej wedlug sekcji i dziatéw PKD mozna zauwazyé, ze
najwiecej podmiotéw zajmuje si¢ handlem hurtowym i detalicznym oraz naprawa pojazdéw
samochodowych (sekcja G) - w branzy tej dziata prawie 23% wszystkich firm funkcjonujacych na terenie
ORSG Powiatu Tucholskiego. Druga branza, w ktérej dziatalnosé¢ gospodarcza prowadzi 14%
przedsigbiorstw jest budownictwo (sekcja F), a trzecia w kolejnosci — przetwérstwo przemystowe (sekcja
C) 11%

7 A. Stanczyk, Synteza diagnozy stanu i nwarunkowasi rozwejn obszaru powiatu tucholskiego
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Wykres 8. Podmioty gospodarki narodowej na terenie ORSG wedtug sekcji PKD w 2013 r.

Sekcja A
Sekcja B
Sekcja C
Sekcja D
Sekcja E
Sekcja F
Sekcja G
Sekcja H
Sekgja I
Sekcja J
Sekgja K
Sekcja L
Sekcja M
Sekcja N
Sekcja O
Sekcja P
Sekcja Q
Sekcja R
Sekcja SiT
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Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo

Sekcja B — Goérnictwo i wydobywanie

Sekcja C — Przetwérstwo przemystowe

Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze do ukladéw
klimatyzacyjnych

Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwiazana z rekultywacja
Sekcja F — Budownictwo

Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac motocykle

Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa

Sekcja I — Dzialalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Sekeja ] — Informacja i komunikacja

Sekcja K — Dzialalno$é¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekeja L — Dzialalno$¢ zwiazana z obsluga rynku nieruchomosci

Sekcja M — Dzialalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N — Dzialalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca

Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne

Sekcja P — Edukacja

Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna

Sekcja R — Dzialalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja

Sekcja S — Pozostata dzialalnos¢ ustugowa

Sekcja T — Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i swiadczace ustugi
na wlasne potrzeby

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Waznym dzialem gospodarki Powiatu Tucholskiego jest przetworstwo drewna. W branzy zwiazanej
z produkcja wyrobéw z drewna oraz korka w 2013 r. na terenie ORSG dziatato 100 podmiotéw, w
branzy lesnictwa i pozyskiwaniem drewna - 88, a w branzy zajmujacej si¢ produkcja mebli - 31. Tym
samym na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, Powiat Tucholski ma najwyzszy wskaznik liczby
podmiotéw w dziale lesnictwo i pozyskiwanie drewna w odniesieniu do liczby ludnosci (1,8/1000
mieszkancow; kolejny powiat - sepolenski ma wskaznik 1,5, a kolejny — §wiecki — 1,1).

Gmina Cekcyn wykazuje najwickszg wsrod 144 gmin wojewddztwa liczbe podmiotéw w dziale
lesnictwo i pozyskiwanie drewna — jest to 37 na 796 w wojewddztwie; gmina Sliwice zajmuje pod tym
wzgledem miejsce 18., Tuchola — 19., Gostycyn — 21., Lubiewo — 29., a Kesowo — 79. Pod wzgledem

23



wskaznika tego rodzaju firm na 1000 mieszkafcéw, gmina Cekcyn zajmuje 1. pozycje, Sliwice — 9.,
Gostycyn — 14., Lubiewo — 17., Tuchola — 52., a Kgsowo — 63.

W produkcji wyrobéw z drewna oraz korka prym wiedzie gmina Sliwice — 2., gmina Cekeyn — 6.,
gmina Lubiewo — 14., gmina Tuchola — 18. najwyzszy wskaznik wéréd 144 gmin wojewddztwa.

Pod wzgledem produkcji mebli najwyzszy wskaznik wsréd 144 gmin wojewddztwa ma gmina
Sliwice (firm tych jest w gminie tylko 14 na prawie 1400 w wojew6dztwie, w tym 866 poza powiatami
grodzkimi, co pod wzgledem liczby lokuje gming na 19. miejscu w wojewddztwie- jednak wskaznik
odniesiony do liczby ludnosci - jest w gminie najwyzszy).

Potencjal Powiatu zwigzany z gospodarka lesng zostal dostrzezony takze w Strategii rozwoju
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Wsréd 9 obszardéw strategicznej interwencii, wyrézniono OSI
»Bory Tucholskie — strefa wykorzystania potencjaléw endogenicznych pdlnocno-zachodniej czesci
wojewodztwa”. Jest to OSI szczegdlnie istotny dla Powiatu Tucholskiego. Dedykowany dla wykorzystania
waloréw i potencjaléw, ktdre na terenie powiatu sq w najwigkszym stopniu rozwinigte, a wigc potencjalnie
to powiat moze w najwickszym stopniu by¢ beneficjentem jego realizacji.

Pod wzgledem ogélnego stanu przetworstwa przemystowego, gminy powiatu (poza Tuchola)
zajmuja dosy¢ odlegle lokaty (gmina Tuchola zajmuje pod wzgledem liczby podmiotéw w sekeji C - 16.
pozycje, pozostale od 59. do 128.), ale gmina Tuchola i Gostycyn wyrdzniaja si¢ duzq liczba firm w
zakresie produkdji artykuléw spozywezych (9. i 16. lokata), a gminy Tuchola, Sliwice i Cekeyn duza liczba
firm w zakresie produkcji wyrobéw z drewna oraz korka (odpowiednio: 6., 10. i 12. pozycja). Gmina
Tuchola zajmuje 11. pozycje pod wzgledem liczby firm prowadzacych produkcje maszyn, 9. — pod
wzgledem liczby firm prowadzacych produkcje pojazdéw samochodowych i naczep oraz 2. pod
wzgledem produkcji pozostatego sprzetu transportowego (pod wzgledem wartosci bezwzglednych nie sa
tu duze liczby — odpowiednio: 8, 2 i 5 podmiotéw — sa to jednak dzialalnosci bardzo rzadko

reprezentowane w wojewodztwie).

Wskazniki branzowe dla pozostalych rodzajéow dzialalnosci wskazuja, ze stosunkowo dobrze
rozwinieta jest produkcja artykuléw spozywezych w gminie Gostycyn — 4. najwyzszy wskaznik wérdd 144
gmin wojewddztwa oraz budownictwo (gmina Gostycyn lokuje si¢ na 20. pozycji pod wzgledem ogdlnego
wskaznika budownictwa, ale w zakresie rob6t budowlanych specjalistycznych — na 4. Pozycji).

Powiat Tucholski ze wzgledu na swoje walory przyrodnicze jest utozsamiany z dziatalnoscia
turystyczna. Szczegdlnie dwa rodzaje dziatalnosci tj. zakwaterowanie i dziatalno$é ustugowa sq zwiazane z
turystyka, a wiec ich stan rozwoju moze $wiadczy¢ o potencjale turystycznym.

Gmina Lubiewo lokuje si¢ na 5. pozycji pod wzgledem wskaznika podmiotéw w dziale
zakwaterowanie na 1000 mieszkancéw — firm takich dziala jednak ogdlnie w wojewddztwie bardzo
niewiele (w calym wojewodztwie GUS wykazuje ich 685, w tym poza powiatami grodzkimi — 397, a w
calym powiecie tucholskim — 19, w gminie Lubiewo — 6. Na terenie powiatu dziata 77 gospodarstw
agroturystycznych (najwiecej w gminie Cekcyn — 29, gm. Tuchola — 23, gm. Lubiewo — 14, gm. Sliwice — 7,
gm. Kesowo — 3, gm. Gostycyn — 1). Szczegétowe informacje na temat miejsc noclegowych w powiecie
przedstawia zalacznik nr 12. Z kolei w dziatalno$ci ustugowej zwigzanej z wyzywieniem w calym powiecie
wskazuje sie 69 podmiotéw tego rodzaju, w tym az 33 w gminie Tuchola, 13 w gminie Lubiewo, 8 —
Sliwice, 7 — Cekeyn, 5 — Gostycyn, 3 — Kesowo. Wartosci te — zaréwno bezwzglednie, jak 1 w odniesieniu
do liczby mieszkanicéw, lokuja gminy powiatu na odleglych pozycjach w wojewddztwie (pod wzgledem
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liczby najlepsza gmina Tuchola jest na 18 pozycji — pozostate od 52. do 116., pod wzgledem wskaznika na
1000 mieszkanicow — gmina Lubiewo jest na 22 pozycji).8

Powiat Tucholski ogélem, ale takze kazda z gmin powiatu, prezentuja relatywnie niskie wskazniki
przedsigbiorczosci, a takze niskie wskazniki aktywnos$ci oséb fizycznych prowadzacych dzialalnosé
gospodarcza. Niekorzystny jest fakt, ze z wyjatkiem powiatu sgpolefiskiego, wszystkie powiaty sasiadujace
prezentuja wskazniki korzystniejsze lub znacznie korzystniejsze. Takze powiat sgpoleniski — mniejszy pod
wzgledem powierzchni 1 liczby mieszkancow, w niektérych aspektach jest lepszy od tucholskiego.
Wszystkie powiaty sasiednie (z wyjatkiem bydgoskiego) wykazuja wiele podobiedstw charakteru do
Powiatu Tucholskiego — stad sa postrzegane jako jego potencjalni rywale w procesie konkurencyjnosci
regionalnej. Niskie wskazniki przedsi¢biorczoéci obnizajq znacznie konkurencyjno$¢ powiatu i bardzo
negatywnie wplywaja na jego wizerunek.

Szczegdlnie niekorzystny jest stan rozwoju dziatalno$ci handlowych — majacych bezposredni wplyw
na jakos§¢ zycia mieszkafcow, ale takze tworzacy lokalne miejsca pracy. W niektérych gminach staby stan
rozwoju mozna powiaza¢ z rozproszeniem osadnictwa, ale nie jest to wyjasnienie dla az tak niskich
ogdélnych wskaznikow.

W ostatnich latach rozwdj przedsigbiorczosci na terenie powiatu przebiegal znacznie wolniej niz
przecictnie w wojewddztwie oraz wolniej niz w powiatach sasiednich. W efekcie — powigkszyly si¢
dysproporcje pomiedzy powiatem tucholskim, a powiatami sasiednimi i znacznie obnizyly si¢ pozycje
gmin powiatu — niektére z nich przed 10-15 laty byly postrzegane jako obszary o wysokiej
przedsigbiorczosci, obecnie wszystkie gminy powiatu nalezy zaliczy¢ do obszaréw na tle wojewddztwa
wykazujacych wskazniki stabe, bardzo stabe lub co najwyzej — przecigtne.

Analiza struktur przedsiebiorczodci pozwala na wskazanie specjalizacji gospodarki powiatu
zwiazanej z gospodarka lesna, pozyskaniem i przetwérstwem drewna, w tym produkcja wyrobow z drewna
1 produkcja mebli. Dziatalnosci te zdecydowanie wyrdzniaja powiat i niektére gminy, ale nalezy pamigtad,
Ze nie s3 na jego terenie rownomiernie 1 powszechnie rozwiniete.

Powiat cechuje si¢ ogélnie niewielkim potencjalem, co ma bezposrednie przelozenie na jakosé zycia
mieszkanicow oraz dochody wiasne budzetéw gmin i powiatéw. Ten problem Scile wigze si¢ z
problemem braku zbilansowania rynku pracy oraz problemem wysokiego uzaleznienia mieszkancéw od
$wiadczei pomocy spolecznej. Przeslanki wskazujace na stuszno$é tezy o niewielkim potencjale
gospodarczym wskazuje zatgcznik nr 3 do Strategii.

Dziatalnos¢ przedsigbiorstw w obszarach inteligentnych specjalizacji

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 zaklada
szczegblne wsparcie dla branz zgodnych z tzw. inteligentnymi specjalizacjami regionu kujawsko-
pomorskiego. Inteligentne specjalizacje sa to obszary, ktore maja szczegdlnie istotny wplyw na rozwdj
gospodarczy regionu oraz posiadajg silne zaplecze naukowe prowadzace wysoko zaawansowane badania,
ktére moga stanowi¢ podstawe radykalnego rozwoju innowacyjnosci przedsigbiorstw?.

W Wojewodztwie Kujawsko-Pomorskim — wyloniono osiem nastgpujacych inteligentnych
specjalizacji:

e Najlepsza bezpieczna zywnos¢ - przetwérstwo, nawozy i opakowania

e Medycyna, ustugi medyczne 1 turystyka zdrowotna

8 A. Stanczyk, Synteza diagnozy stanu i nwarunkowasi rozwejn obszarn powiatu tucholskiego
9 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014-2020
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e  Motoryzacja, urzadzenia transportowe i automatyka przemyslowa

e Narzedzia, formy wtryskowe, wyroby z tworzyw sztucznych

e  Przetwarzanie informacji, multimedia, programowanie, ustugi ICT

¢  Biointeligentna specjalizacja - potencjal naturalny, srodowisko, energetyka
e  Transport, logistyka, handel - szlaki wodne i ladowe

e Duziedzictwo kulturowe, sztuka, przemysty kreatywne

Analizujac najwigkszych pracodawcéw na terenie Powiatu Tucholskiego mozna wskazaé, ze
dominujaca branza na ORSG jest szeroko rozumiane przetworstwo drewna (m. in. produkcja wyrobéw z
drewna, mebli, wyrobéw architektury drewnianej). Branza ta wpisuje sie w inteligentng specjalizacje
»Biointeligentna specjalizacja - potencjal naturalny, srodowisko, energetyka”. Wskazane jest wigc
rozwijanie tej branzy w ramach inteligentnych specjalizacji poprzez doskonalenie oraz rozwdj technologii

wykorzystywanych do produkeji papieru, wyrobow drzewnych i mebli, a takze powiazanie ich z
energetycznym wykorzystaniem biomasy.

Instytucje otoczenia biznesu

Powiat Tucholski i gminy z jego obszaru widza potrzebe podejmowania dziatan na rzecz
utworzenia inkubatoréw przedsigbiorczosci 1 stref ekonomicznych na bazie lokalnej specyfiki, a wigc
specjalizujacych si¢ w nastepujacych branzach:

e rozwdj przedsigbiorczosci na bazie rolnictwa, przetworstwa rolno-spozywczego, agroturystyki,

e rozwdj przedsigbiorczosci i dziatalnodci turystycznych oraz w zakresie pozyskiwania i przetworstwa

drewna (inkubator turystyczno-lesny)

Partnerem dla obydwu inkubatoréw moze byé Wyzsza Szkola Zarzadzania Srodowiskiem w
Tucholi. Efektywnym wsparcie dla przedsighiorcéw moze tez by¢ powolanie centréw wsparcia
przedsigbiorczosci. Takie jednostki moglyby wspiera¢ lokalnych przedsighiorcow zwlaszcza na wezesnym
etapie rozwoju oraz tworzy¢ sie¢ wspolpracy migdzysektorowej ze szczegdlnym uwzglednieniem branzy

turystycznej.

Na ORSG dziata Klaster Turystyczny ,,Bory Tucholskie”. Skupia on firmy i organizacje dziatajace
na terenie Boréw Tucholskich w branzy turystycznej (noclegi, splywy kajakowe, organizacja spotkan i
konferencji itp.). Jego celem jest rozwoj wspoipracy, wspdlnego dzialania 1 wspierania si¢ réznych
$rodowisk w celu zwigckszenie sprzedazy istniejacych produktéw turystycznych, faczenie ich w pakiety oraz
tworzenie nowych, kompleksowych ofert.

Przedsi¢biorcy, ktorzy zdecyduja si¢ na realizacje swoich inwestycji w gminie Tuchola w wybranych
lokalizacjach, maja mozliwos$¢ ich wilaczenia w obszar Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i tym
samym otrzymania zwolnien w podatku dochodowym. W gminie dziata tez Punkt Konsultacyjny dla
Matych i Srednich Przedsiebiorstw prowadzony przez Centrum Rozwoju PROGRES, ktére realizuje takze
szereg  projektéw wspierajacych przedsi¢biorczo$¢. W Powiecie dziala réwniez Tucholska Izba
Gospodarcza.

W Grudziadzu znajduje si¢ Kujawsko-Pomorski Inkubator Przedsiebiorczosci Spolecznej. Jego
celem jest rozwdj sektora ekonomii spolecznej na terenie powiatéw: tucholskiego, $wieckiego,
grudzigdzkiego ziemskiego i Miasta Grudziadza. Ponadto obecni 1 przyszli przedsiebiorcy moga korzystaé
z pomocy instytucji otoczenia biznesu funkcjonujacych w wickszych miastach regionu kujawsko —

pomorskiego.
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Tereny inwestycyjne'

Gminy powiatu tucholskiego pod wzgledem planistycznym nie sa przygotowane do rozwoju
gospodarczego na wigksza skale, w tym do wyznaczania terenéw inwestycyjnych. Studia uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego sq w czeSci gmin zdezaktualizowane i nie moga byé juz
obecnie skutecznym narzedziem planowania przestrzennego. Brak jest miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego na cele P 1 P/U dla obszaréw o wigkszych powierzchniach — gdzie
realne byloby wyznaczenie terenéw inwestycyjnych juz nawet nie o duzej, ale o S$redniej skali
przestrzennej. Najwigksze tego typu powierzchnie oferuja plany w: Gostycynie - przy drodze numer 1043,
jednak jest to zaledwie okolo 15 ha i w wickszosci sa to tereny przeznaczone na cele ustug oraz w
Sliwicach - tereny przeznaczone na cele zabudowy produkcyjno-ustugowo-mieszkalnej (powierzchnia
terenu pod zabudowe — 17ha). Brak miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego jest bardzo
duza bariera o charakterze formalnym dla wyznaczania terenéw inwestycyjnych.

Tabela 7. Oferta obszaréw inwestycyjnych w gminie Tuchola

Charakterystyka terenu

e Tuchola, ul. Ustugowa, teren typu greenfield, przemyslowo-uslugowo-sktadowy. Uzbrojenie — pelne (sie¢
energetyczna i gazowa konieczne dluzsze przylacza). Powierzchnia 6,5242 ha (wl. Gmina Tuchola, Powiat
Tucholski, osoby fizyczne);

e Tuchola, ul. Sgpoleniska, teren typu greenfield, ustugowy. Uzbrojenie - pelne. Powierzchnia 1,3874 ha (wl.
Gmina Tuchola);

e Tuchola, ul. Witosa, teren typu greenfield, handlowo-gastronomiczny. Uzbrojenie — pelen zakres ustug wodno-
kanalizacyjnych, sie¢ energetyczna w poblizu. Powierzchnia 0,15 ha. Wi Gmina Tuchola;

e Tuchola, ul. Cegiclniana, teren typu greenfield, handlowo-ustugowy. Uzbrojenie — petne. Powierzchnia 1,352
ha. Wi. Gmina Tuchola.

e Tuchola, ul. Przemystowa, teren typu brownfield, przemystowo-ustugowo-sktadowy (biurowiec wraz z halami i
parkingiem). Infrastruktura techniczna — petna. Wlasnos$¢ prywatna;

e Tuchola, ul. Budowlana, teren o pow. 3,11 ha typu brownfield przemystowo-ustugowo-sktadowy (maly
budynek oraz okolo 1,5 ha utwardzone betonem). Infrastruktura techniczna — pelna. Wlasno$¢ prywatna;

e Tuchola, ul. Miejski Row, teren typu brownfield po wytwérni mas bitumicznych o pow. 11 ha, cz¢$ciowo
utwardzony, kilka niewielkich budynkéw, infrastruktura techniczna — b.d., wlasnosé: syndyk masy upadlosci sp.
Z 0.0,

e Tuchola, ul. Bydgoska, teren po tartaku o pow. ok. 4 ha, infrastruktura techniczna — b.d.. Wi. prywatna;

e i Tuchola, ul. Kochanowskiego, teren typu greenfield, ustugowy. Uzbrojenie — czgsciowe. Powierzchnia 0,91
ha. Wi. prywatna.

Zrédto: Informagia Urzedn Miejskiego w Tucholi

Podkresli¢ nalezy nieustanny postep w planowaniu przestrzennym, stad studia sporzadzane jeszcze
w ubieglej dekadzie (wedlug oOwczesnie obowiazujacych standardéw) cechuja si¢ w stosunku do
opracowan wspoélczesnych - duzo mniejszg warto$cia merytoryczna oraz wyraznie mniejsza dokladnoscig
we wskazywaniu przestrzeni na okre§lone rodzaje przeznaczenia. Zmieniajace si¢ uwarunkowania
formalne, a przede wszystkim coraz szersza i wcigz aktualizowana baza informacyjna o przestrzeni
(serwisy o charakterze GIS-owym) sugeruja dokonywanie aktualizacji studiéw uwarunkowan w cyklach nie
dtuzszych niz 5-letnie, gdyz starsze opracowania traca walor pelnej uzytecznodci. Tylko pozornie w
obszarach o malej intensywnos$ci proceséw rozwojowych, do jakich zaliczaja si¢ gminy Powiatu
Tucholskiego, nie zachodzi potrzeba czestej aktualizacji opracowan planistycznych — nalezy pamigtal, ze
kazdorazowo zmiana studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego pozwala na
calosciowa weryfikacje zalozen polityki przestrzennej z uwzglednieniem biezacych trendéw rozwojowych.
Brak aktualnych dokumentéw planistycznych jest wiec uwarunkowaniem obnizajacym konkurencyjnosé

gminy - tym bardziej, iz tryb formalny sporzadzania studium lub planu miejscowego powoduje, iz ich

10 A. Stanczyk, Synteza diagnozy stanu i mwarnnkowai rozwoju obszaru powiatu tucholskiego
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wykonanie jest procesem dtugotrwatym (a wigc brak jest mozliwosci szybkiego ich uzyskania w przypadku
pojawienia si¢ takiej potrzeby). Polityka przestrzenna wymaga wigc dziatan planowych, a nie doraznych.

« 11
Bezrobocie

Powiat tucholski nalezy do obszaréw o trwalej, wysokiej nieréwnowadze na rynku pracy. Jest to
najwazniejszy problem rozwojowy powiatu, bo wiaze si¢ z relatywnie niskim poziomem zycia znacznej
czesci mieszkancow.

Powiat cechuje si¢ stosunkowo niewielkimi zréznicowaniami stanu bezrobocia. Poniewaz wskazniki
nie sa istotnie zréznicowane, to liczba bezrobotnych nawiazuje do liczby mieszkanicow, a wigc najwicksza
liczb¢ notuje gmina Tuchola, skupiajaca nieco ponad 40% ogétu bezrobotnych w powiecie.

Najkorzystniejszy na terenie powiatu wskaznik bezrobocia tradycyjnie notuje gmina Lubiewo.
Lokuje on gming w czwartej dziesiatce (wérdd 144) gmin wojewddztwa. Pozostale gminy — mimo iz
wskaznik liczby bezrobotnych odniesiony do liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym jest tylko
nieznacznie gorszy — lokuja si¢ w siédmej i désmej dziesigtce gmin, a wigc na stosunkowo korzystnych
lokatach na tle wojewddztwa. W 2013 roku najgorszy notowany w gminach powiatu wskaznik (w gminie
Gostycyn) wynosit 13,7%, podczas gdy kilka gmin wojewoddztwa notowalo wskaznik zblizony lub wyzszy
od 20%.

Najnowsze dane pokazuja, ze poziom bezrobocia ulegl zmniejszeniu o 2,7 pkt procentowego w
poréwnaniu z rokiem 2013. Na koniec 2014 r. stopa bezrobocia w Powiecie wynosita 19,2% (spadek
zanotowano takze w skali wojewodztwa — 15,7% 1 kraju — 11,5%.12

Tabela 8. Poréwnanie poziomu bezrobocia powiatu z wybranymi jednostkami (2004-2013)

stopa bezrobocia w - powiecie | 1o o | oo 3| 53g | 185 | 156 | 18 | 198 | 19,6 | 214 | 219

tucholskim

Powiat Tucholski na tle innych obszar wskaznika notowanego w powiecie tucholskim
wybranych jednostek)

powiat bydgoski 141,7 | 142,2 | 147,8 | 168,2 | 1753 | 151,3 | 155,9 | 155,6 | 157,5 | 158,7
powiat chojnicki 108,7 | 106,8 | 101,3 | 104,5 | 106,1 | 97,3 | 108,8 | 97 | 1055 | 112,9
powiat sepoleniski 89,3 | 94,6 | 91,2 | 849 | 743 | 76,3 | 76,4 | 76,9 | 854 | 87,6
powiat starogardzki 96,8 | 93,4 | 91,9 | 97,4 | 113 90 | 103,1 | 97,5 | 101 | 1141
powiat §wiecki 1159 | 118,4 | 118,44 | 1149 | 104 | 100,6 [ 99 | 107,1 | 112,2 | 120,3

wojewddztwo kujawsko-pomorskie | 126,7 | 126,9 | 124 | 1242 | 117,3 | 111,1 | 116,5 | 115,3 | 116,6 | 120,3

Polska 157,4 | 160,8 | 160,8 | 165,2 | 164,2 | 148,8 | 159,7 | 156,8 | 157,5 | 163,4
Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS BDL

W strukturze bezrobotnych wedtug grup wiekowych powiat tucholski wyréznia sie bardzo duzym
udzialem grupy najmlodszej, a co za tym idzie — niskim udzialem grup starszych. W roku 2013 udziat
najmlodszej grupy stanowil 259% ogétu i byl najwyzszy wéréd powiatéw wojewodztwa (Srednia dla
powiatow ziemskich wynosita 21,7%).

Takze kolejna grupa (25-34) jest w Powiecie Tucholskim nadreprezentowana — bezrobotni w tym
wieku stanowili 29,8% ogdtu (druglt najwyzszy udzial wsréd powiatow ziemskich). W tej grupie wiekowej
znajduje si¢ az 1/3 wszystkich bezrobotnych kobiet w powiecie (jest to najwyzszy wskaznik wsréd

WA, Stanczyk, Synteza diagnozy stanu i mwarnnkowai rozweju obszarn powiatu tucholskiego
12 Informacja o pracy Powiatowego Urzedu Pracy w Tucholi w 2014 .
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powiatéw). W kolejnych grupach wiekowych Powiat Tucholski lokuje si¢ na przeciwnej stronie skali —
wéréd powiatdbw o najnizszych udzialach — jednak tu réznice wartosci wskaznikéw pomiedzy
poszczegblnymi powiatami nie sa juz tak duze. Podkresli¢ wigc nalezy, Zze na terenie powiatu w duzo
wigkszym stopniu, niz w innych cze$ciach wojewddztwa zaznacza si¢ problem bezrobocia wsréd ludnosci
mlode;j.

Wykres 9. Udzial procentowy bezrobotnych w poszczegolnych grupach wiekowych w ogélnej liczbie
bezrobotnych (2013 r.)

B powiat tucholski W powiaty ziemskie

298 285
25,9
21,7 20,9
18,0 16.918,2
' ' g
24 lata i 25-34 35-44 45-54 55 1 wiecej
mniej

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Struktura bezrobotnych wedlug stazu pracy wskazuje na szczegélnie trudna sytuacje oséb dotad
niepracujacych — ktérzy stanowig az 20% ogétu bezrobotnych, przy czym osoby nie majace stazu pracy
wsréd bezrobotnych mezczyzn stanowigq 15% a wsréd bezrobotnych kobiet — ponad 24% ogétu. W
kazdym z tych aspektéw — sg to jedne z najwyzszych wskaznikéw wéréd powiatéw wojewddztwa. Inng
cecha charakterystyczng jest bardzo maly udzial wérdéd bezrobotnych oséb majacych niewielki staz pracy
(do 1 roku) — pod tym wzgledem powiat prezentuje najnizszy wskaznik w wojewddztwie, co $wiadczy o
tym, Ze jesli juz mieszkancy powiatu znajduja zatrudnienie, to bardzo rzadko dochodzi do rozwiazania
stosunku pracy w ciagu pierwszego roku pracy. Pozostate wskazniki zwiazane ze struktura bezrobocia wg
stazu pracy sq typowe i nie wyrdzniaja Powiatu Tucholskiego. Podobnie jak w innych powiatach wysoki
jest w$rdd bezrobotnych udzial oséb, ktére maja zaledwie kilkuletni staz pracy (1/4 stanowia osoby o
stazu 1-5 lat, a ponad 15% osoby o stazu 5-10 lat). Generalnie wraz ze wzrostem stazu pracy maleje
ryzyko pozostania bez pracy — osoby, ktoére majg co najmniej 20-letni staz pracy stanowia tylko 12% ogdtu
bezrobotnych (chociaz wéréd mezczyzn — az 19%, a wérdéd kobiet — zaledwie 6%; wskaznik dla mezczyzn
jest tu dos¢ wysoki na tle powiatéw ziemskich, dla kobiet - typowy).

Bez watpienia sytuacja w Powiecie Tucholskim potwierdza generalng teze, ze ludno$¢ o najnizszym
poziomie wyksztalcenia jest w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy, bowiem az 29% ogdlu
bezrobotnych stanowia osoby legitymujace si¢ wyksztalceniem zaledwie gimnazjalnym lub nie posiadajace
nawet takiego wyksztalcenia (wérdéd mezezyzn odsetek ten wynosi ponad 1/3). Najwicksza grupe
bezrobotnych stanowig osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym (37%), co $wiadczy o tym, iz
oferta ksztalcenia szkél zawodowych nie odpowiada potrzebom rynku pracy, innymi stowy czgsto zawody
w jaki ksztalca szkoly zawodowe znajduja si¢ wéréd zawodow nadwyzkowych!3. Bardzo niski jest wsrod
bezrobotnych udzial 0séb z wyksztalceniem wyzszym — stanowig oni zaledwie 5,6% ogdtu bezrobotnych.
Nie mozna jednak generalizowad, ze zdobycie wyzszego wyksztalcenia gwarantuje sukces na rynku pracy —
tak niski udzial oséb z wyzszym wyksztalceniem wsréd bezrobotnych czesciowo wynika z faktu, ze wciaz
ogolnie niski jest udzial ludnosci z wyzszym wyksztalceniem. Zreszta — wérdd kobiet, ktore cechuja sig
wyzszym poziomem wyksztalcenia niz mezczyzni — wskaznik ten jest juz wyraznie wyzszy (ponad 7%

13 Wigcej na ten temat w rozdziale ,,Potrzeby rynku pracy na nowe profile ksztalcenia”
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wszystkich bezrobotnych kobiet ma wyksztalcenie wyzsze). Nalezy si¢ wigc spodziewal, ze wraz ze
wzrostem liczby os6b z wyksztalceniem wyzszym, bedzie rést ich udzial wsrdd oséb poszukujacych pracy.
Kobiety ogélnie prezentuja wyzszy poziom wyksztalcenia 1 wiréd ludnosci dorostej, ktora ksztalcila sig
przed kilkoma dekadami, wyréznialy si¢ zdecydowanym preferowaniem szkét ogdlnoksztalcacych,
podczas gdy mezczyzni znacznie czeSciej wybierali szkoly zawodowe. W strukturze oséb bezrobotnych
cechy te znajduja odzwierciedlenie — w sytuacji gdy ogélnie brak jest pracy, struktura oséb bezrobotnych
oddaje te generalne struktury spoteczne (struktura bezrobotnych jest tu wtérna w stosunku do struktury
spolecznej. Dlatego tez wérdéd bezrobotnych kobiet tak duza cze$¢ stanowia osoby o relatywnie wysokim
poziomie wyksztalcenia (kobiety 2z wyksztalceniem policealnym oraz S$rednim zawodowym i
ogolnoksztatcacym — stanowig razem 35% bezrobotnych kobiet).

Wykres 10. Udziat bezrobotnych wedlug poziomu wyksztatcenia (2013r.)

40,0%

wyzsze policealne, $rednie $rednie zasadnicze gimnazjalne i ponizej
zawodowe ogolnoksztalcace zawodowe

Mogdélem M mezczyzni M kobiety
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS BDL.

Przez najblizsza dekade utrzymywaé si¢ bedzie zblizone do obecnego zapotrzebowanie na prace
(prognoza uwzglednia sukcesywne wydtuzanie wieku produkcyjnego) - w ciggu dekady grupa produkeyjna
zmniejszy si¢ o zaledwie kilkaset oséb, a wigc okoto 3%. Wprawdzie w miescie przewiduje si¢ nieco
silniejszy spadek, ale na obszarach wiejskich przejsciowo grupa produkcyjna bedzie si¢ nawet zwickszaé.
W $wietle powyzszego catkowicie uzasadnione beda wszelkie dziatania zmierzajace do tworzenia duzej
liczby miejsc pracy na terenie powiatu. Wprawdzie w kontekscie prognoz demograficznych najczesciej
podkresla si¢ spadek ogélnej liczby mieszkaicéw i wzrost liczebnosci grupy poprodukcyjnej, co
sugerowaloby znaczace zmniejszenie liczebno$ci grupy produkceyjnej, a wige ograniczenie popytu na prace
w sposéb naturalny, to jednak w przypadku Powiatu Tucholskiego silniejsze zmiany o takim charakterze
beda nastgpowaé dopiero w potowie przysztej dekady. Gminy ORSG widza konieczno$é podejmowania
dzialan na rzecz szeroko zakrojonej aktywizacji spoleczno-zawodowej zwlaszcza oséb zagrozonych
wykluczeniem spolecznym poprzez realizacje warsztatéw kompetencji spotecznych, szkolenia zawodowe i
zatrudnienie socjalne.
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Potrzeby rynku pracy na nowe profile ksztatcenia™

Rynek pracy najlepiej weryfikuje efekty jakie przynosi system edukaciji. Wchodzenie mtodych osob
na rynek pracy jest uwarunkowane wielkoscig i struktura popytu na prace, a on zalezy od wielu czynnikéw,
takich jak zmiany gospodarcze, postep technologiczny czy rozwdj gospodarki opartej na wiedzy. W
Powiecie Tucholskim udzial absolwentéw wsréd bezrobotnych wynosi 7,1% 1 nalezy do zdecydowanie
najwyzszych wérdéd powiatow.

Monitoring zapotrzebowania na kierunki ksztalcenia w 2014 r. przeprowadzony przez Powiatowy
Urzad Pracy w Tucholi pokazuje, ze wigkszos¢ zawoddéw w ewidencji stanowily zawody nadwyzkowe, na
ktére wystepuje na rynku pracy zapotrzebowanie mniejsze niz liczba oséb poszukujacych pracy w
zawodzie (77,1% ogdtu), w tym az 79,2% to zawody dla ktérych w bazie urzedu pracy brak ofert pracy.

Sposréd 617 zawoddow ujetych w monitoringu 18,1% to zawody deficytowe, w ktérych
zapotrzebowanie przewyzsza liczbe oséb poszukujacych pracy w tym zawodzie, w tym az 67,8% tych, na
ktore wplynely oferty pracy, za$ nie zarejestrowala si¢ zadna osoba bezrobotna. Zawody zréwnowazone
stanowily zaledwie 4,7%.

Wsréd dziesigeiu zawoddéw, na ktére lokalny rynek pracy wyrazal najwigksze zapotrzebowanie w
plerwszym polroczu 2014 r. sa (w kolejnosci od najwyzszego wskaznika intensywnosci deficytu):
sortowacz surowcoéw wtornych, karmelarz, operator urzadzed przemystu szklarskiego, sekretarka,
magazynierzy, robotnicy przygotowujacy drewno i pokrewni, operator urzadzen oczyszczania $ciekow,
animator kultury, kosmetyczka, opiekunka dziecigca. Z zestawienia wszystkich 36 zawodéw deficytowych
wynika, ze istniejace zapotrzebowanie rynku pracy tylko w niewielkim stopniu dotyczy zawodéw o
wysokiej specjalizacji. Natomiast wyniki ankiety jaka zostala przeprowadzona wsréd przedsigbiorcéw z
terenu ORSG w kwietniu 2015 wskazuja, ze posréd zawoddéw, w jakich pracodawcy wykazuja ched
zatrudnia znalazly si¢ przede wszystkim zawody techniczne, takie jak: operator maszyn, grafik, operator
wbzka widlowego i tadowarki, pomocnik w branzy przetwérstwa drewna, technolog, mechanik, cukiernik,
geodeta, programista, operator maszyn CNC, rzeznik, wedliniarz, kucharz, masazysta, szklarz.
Przedsi¢biorcy wykazywali takze cheé zatrudniania pracownikéw biurowych, handlowcéw oraz oséb ze
znajomoscia jezyka niemieckiego.

Jednoczesnie brak pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach jest jedna z najczestszych barier
rozwojowych wskazywanych przez przedsigbiorcéw.

14 A. Stanczyk, Synteza diagnozy stanu i mwarnnkowai rozweju obszarn powiatu tucholskiego

31



Wykres 11. Dwanascie najbardziej nadwyzkowych zawodéw w powiecie tucholskim w 2014 r. wg wskaznika
intensywnosci nadwyzki zawodow* (2014 r.)

Technik ekonomista

Krawiec

Technik handlowiec

Piekarz

Rzeznik - wedliniarz

Specjalistwa ds. administracji publicznej
Elektromechanik pojazdéw samochodowych
Technik architektury krajobrazu

Stolarz budowlany
Rzobieracz-wykrawacz

Sprzedawca

Technik rolnik 0,0909

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Monitoringu zawoddw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie tucholskim, raport roczny
za 2014 rok”, PUP w Tucholi
* zawody o wskagniku intensywnosci mniejszym od 0,9 to zawody nadwyzkowe

Wsréd 30 zawoddw nadwyzkowych znalazto si¢ wiele zawodéw uzyskanych w trakcie nauki
szkolnej. W pierwszej dwunastce znalazto si¢ az 9 takich zawod6w: technik ekonomista (miejsce 1 wsrod
zawodow nadwyzkowych), krawiec (2), technik handlowiec (3), pickarz (4), rzeznik-wedliniarz(5),
elektromechanik pojazdéw samochodowych (7), technik architektury krajobrazu (8), technik rolnik (12).

Przeciwdziatanie bezrobociu powinno skoncentrowaé si¢ na dostosowaniu oferty ksztalcenia do
potrzeb rynku pracy, tak aby szkoly nie ksztalcily w kierunkach, w ktérych wystepuje najwicksze
bezrobocie, ale w tych na ktére jest zapotrzebowanie. W tym celu konieczne jest nawigzanie Scistej
wspolpracy pomiedzy szkotami a pracodawcami, Powiatowym Urzedem Pracy i wladzami jednostek
samorzadowych.

Kondycja przedsigbiorstw. Bariery i potrzeby rozwojowe

Aby poznaé aktualng kondycje finansowa lokalnych firm oraz ich potrzeby i bariery rozwojowe,
wplywajace w ogromnym stopniu na rozwdj gospodarczy obszaru, w kwietniu 2015 przeprowadzono
ankiete wsrod przedsicbiorstw. Wzér ankiety stanowi zatacznik nr 4 do niniejszej Strategii.

Najwicksza grupe respondentéw stanowily mikro i mate przedsigbiorstwa — 26%. W ankiecie
wziely udzial takze osoby samozatrudnione (24%), $rednie firmy (18%) oraz duze przedsigbiorstwa (6%).
43% ankietowanych rozpoczelo dziatalnosé gospodarcza przed 2000 rokiem, a 57% po 2000 r. Wsrod
przedsigbiorstw bioracych udzial w badaniu wiele posiada kilkudziesiecioletnig tradycje. Osoby biorace
udzial w badaniu ankietowym, jako dominujaca branze, w ktérej dziataja najczesciej wskazywaly:

e Inne (produkcja mebli, przemyst miesny, produkcja ciast i pieczywa, serwis roweréw - 19%
ankietowanych)

e  Przetwoérstwo przemystowe (18% ankietowanych)
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e Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdoéw samochodowych, wiaczajac motocykle (16%
ankietowanych)

e Pozostala dziatalnos$¢ ustugowa (16% ankietowanych)

¢  Budownictwo (8% ankietowanych)

e Duzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (8% ankietowanych)

e Duzialalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja (5% ankietowanych)

e  Transport i gospodarka magazynowa (3% ankietowanych)

e Informacja i komunikacja (3% ankietowanych)

e Duziatalnos$é zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (3% ankietowanych)

e  Opiceka zdrowotna 1 pomoc spoteczna (3% ankietowanych).

Analizujac sytuacje finansows ankietowanych przedsicbiorstw w ciagu ostatnich 2 lat, zauwazy¢
mozna poprawe sytuacji gospodarczej. Wickszos¢ respondentdéw na pytanie o sprzedaz 1 wynik finansowy

wskazywata na ich wzrost.

Jako najwazniejsze bariery rozwojowe wskazywano w kolejnosci:

e Wysokie koszty pracy (18% respondentdw)

e  Brak pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach (17% respondentdw)

e Ograniczony dostep do srodkéw finansowych (10% respondentéw)

e  Biurokracja centralna (9% respondentow)

e Brak rynkéw zbytu (7% ankietowanych)

e  Braki w infrastrukturze lokalnej — drogi, internet (7% respondentow)

e  Braki w infrastrukturze przedsi¢biorstwa — budynki, maszyny (7% respondentéw)
e  Niska rentownosc¢ (6% ankietowanych)

e  Biurokracja lokalna (6% ankietowanych)

e Inne (4% ankietowanych)

e Brak miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego (4% respondentdw)

e  Brak terenéw inwestycyjnych (3% ankietowanych).

Przedsi¢biorey, ktérzy przystapili do badania ankietowego jako najwigksze bariery rozwoju pod
wzgledem infrastruktury lokalnej wskazywali brak drég i dostepu do internetu.

Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych zamierza rozwija¢ prowadzone przedsi¢biorstwa, przede

wszystkim poprzez rozbudowe, zakup maszyn i urzadzen oraz zatrudnianie nowych pracownikéw.

Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obserwacje

ORSG Powiatu Tucholskiego cechuje si¢ niewielkim potencjalem gospodarczym, o czym
$wiadcza: niski wskaznik przedsigbiorczosci (70 zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
na 1000 mieszkaticéw — przy czym wysoki wskaznik dla miasta Tuchola bardzo zawyza sredni
wskaznik dla powiatu) i aktywnos$ci oséb fizycznych, niskie dochody wlasne budzetéw gmin i
powiatu, niewiele dzialajacych instytucji otoczenia biznesu. Wsréd dzialajacych podmiotéw
1 gospodarczych przewazaja mikro i mate przedsiebiorstwa. Niewiele terenéw inwestycyjnych,
dezaktualizacja studiéw uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz
brak miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego sa bariera w rozwoju
przedsigbiorczosdci. Gléwne bariery, ktére w najwickszym stopniu hamuja rozwdj dziatajacych
juz przedsigbiorstw to: wysokie koszty pracy, brak pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach oraz ograniczony dostgp do srodkéw finansowych. Wsréd najpilniejszych
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potrzeb inwestycyjnych przedsigbiorcy widza zakup maszyn i urzadzen oraz rozbudowa
posiadanych obiektow. Duzo mniejsze jest zapotrzebowanie na zakup nowoczesnych
technologii. Wskazane byloby umozliwienie przedsicbiorcom tatwego dostepu do wsparcia
instytucji otoczenia biznesu, a takze podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu poprzez

rozwoj infrastruktury, uzbrojenie terenéw inwestycyjnych i wsparcie przedsigbiorczosci.

ORSG Powiatu Tucholskiego charakteryzuje si¢ niekorzystna sytuacja na rynku pracy: wysoka
bezwzgledna liczba oséb bez pracy (3377 oséb w grudniu 2014 r.) i wysoka stopa bezrobocia
(19,2% w 2014 1.). Stopa bezrobocia jest corocznie wyzsza od $redniej wojewodzkiej 1 krajowej
(wynosi okoto 120% $redniej wojewddzkiej 160% sredniej krajowej). Wysoki udzial wsréd
bezrobotnych maja osoby mlode (26%) 1 osoby 2z wyksztalceniem zasadniczym
2 zawodowym(37%). Jednoczes$nie zawody deficytowe, na ktére rynek pracy wykazuje
zapotrzebowanie to gléwnie zawody, w ktorych ksztalca zasadnicze szkoly zawodowe. Z
uwagi na fakt, iz powiaty sasiednie (poza powiatem sg¢polenkim) maja lepsza sytuacje na rynku
pracy, stwarza to szans¢ na poszukiwanie pracy poza ORSG, co zreszta czyni wysoki odsetek
mieszkanicéw. Z powyzszych wzgledem waznym dzialaniem bedzie prowadzenie aktywizacji

spoleczno-gospodarczej os6b bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem.

Stymulujac  rozwdj gospodarczy powiatu nalezy wykorzystaC wystepujace potencjaly
3 endogeniczne, takie jak: bardzo wysoka jakos¢ srodowiska i w zwiazku z tym potencjal dla

rozwoju turystyki oraz potencjal dla rozwoju gospodarki lesnej (pozyskiwanie i przetworstwo
drewna, produkcja mebli).

Znaczacy potencjal dla rozwoju turystyki moze zostaé wykorzystany dla zwickszenia liczby
4 miejsc pracy w dzialalnosciach zwiazanych z obstuga pobytu turystow (np. zakwaterowanie,
wyzywienie, zapewnienie atrakcji). Moze mie¢ takze znaczenie jako uzupelniajace Zrédlo

dochodéw zwlaszcza w sezonie letnim.

Znaczacy potencjal dla rozwoju gospodarki lesnej - Powiat Tucholski wyrdznia si¢ nie tylko
duza iloscia podmiotéw dzialajacych w branzy przetworstwa drewna (produkcja wyrobow z
drewna oraz korka - 100 podmiotéw, lesnictwo i pozyskiwanie drewna - 88, produkcja mebli
- 31), ale tez obecnoscia wysokospecjalistycznych (w skali kraju) szkél - sredniej o profilu
5 zwigzanym z gospodarkq lesng i wyzszej - zwigzanej z ochrong srodowiska. Rozwijanie branzy
zwigzanej z przetworstwem drewna jest istotne takze dlatego, ze dziedzina ta wpisuje si¢ w
inteligentne specjalizacje regionu kujawsko-pomorskiego i tym samym moze uzyskac
szczegblne wsparcie w ramach Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020.

Potencjal zwiazany z gospodarka lesng i turystyka zostal dostrzezony w Strategii rozwoju
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+. Wsréd 9

obszaréw strategicznej interwencji wyrézniono OSI Bory Tucholskie. Wobec tego obszaru
6 planowana jest interwencja polegajaca na stymulowaniu dzialalnosci gospodarczych na bazie
wspomnianych potencjaléw. Potencjaly te stwarzaja realne szanse na znaczace zwickszenie

miejsc pracy.

1.3 Pomoc spoteczna

Jedna z obiektywnych miar sytuacji materialnej ludnosci, jest skala pomocy udzielanej w ramach
systemu pomocy spotecznej. Wskaznik udzialu oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze
$rodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogdétem wynosit w roku 2013 w Powiecie Tucholskim
16,2% i lokowal powiat na 4. pozycji w wojewddztwie. Warto zauwazy¢, ze Srednia dla wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego wynosita 11,5%, dla Polski 8,3%, a powiaty sasiednie notowaly wartosci 12-13% (z
wyjatkiem bydgoskiego, gdzie wskaznik ten jest nizszy od 9%). Takze we wczedniejszych latach wskaznik

ten byl wysoki i corocznie notowal powiat wsrdéd obszaréw o najwigkszych potrzebach.!s

15 A. Stanczyk, Synteza diagnozy stanu i mwarnnkowai rozweju obszarn powiatu tucholskiego
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Wykres 12. Liczba gospodarstw domowych, ktore korzystaty z pomocy spotecznej (2010-2013)

m2010 m2013 1056

Cekeyn Gostycyn Kesowo Lubiewo Sliwice Tuchola

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

W ujeciu poszczegdlnych gmin, najwigksza skala pomocy — ponad 25% mieszkanicéw — dotyczy
gminy Kesowo, a najmniejsza — 12,5% gminy Tuchola. Gmina Tuchola wyrdznia si¢ jednak bardzo niskim
wskaznikiem, bowiem pozostale gminy notuja tu wartosci od 16 do 21%. Mozna wigc powiedzieé¢, ze
zjawisko korzystania z pomocy spolecznej ma charakter powszechny, bo dotyczy 1/4-1/6 ogdétu
mieszkadcoéw. W skali powiatu dostepne sa tez dane dotyczace szczegdtowych struktur wieku oséb
objetych pomoca. Wynika z nich, ze az 31% dzieci zyje w rodzinach objetych pomoca. A poniewaz
pomoca objetych jest tylko 14% ludnos$ci w wieku produkeyjnym, nalezy wnioskowaé, Ze pomoc
adresowana jest w duzej mierze do rodzin wielodzietnych. Zaréwno w jednej jak i drugiej grupie
ckonomicznej powiat wyréznia si¢ na tle wojewodztwa — tylko w 3 powiatach notuje si¢ wyzszy udziat
dzieci 1 mlodziezy zamieszkujacej rodziny objete pomoca a tylko w 5 powiatach notuje si¢ wyzszy udzial
ludno$ci w wieku produkeyjnym zyjacej w rodzinach objetych pomoca. Bez watpienia fakt, ze az 14%
ludnosci w wicku produkeyjnym korzysta z pomocy socjalnej, jest pochodna wysokiego poziomu
bezrobocia oraz niskich pozioméw dochodéw uzyskiwanych przez osoby pracujace (w rodzinach
wielodzietnych spelnienie kryterium dochodowego, przy niskim poziomie wynagrodzen i wysokim
poziomie bezrobocia, sugerujacym, ze jedno z malzonkéw nie pracuje, nie jest trudne). Warto takze
zauwazy¢, ze relatywnie niska jest skala korzystania z pomocy przez osoby starsze.!¢

Wykres 13. Wskaznik procentowy korzystania z pomocy spofecznej w powiecie tucholskim wg grup
ekonomicznych (2010-2013)

m 2010 m2013

ludnos¢ ogétem
grupa przedprodukcyjna 34,9

grupa produkcyjna

grupa poprodukeyjna
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
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Poréwnanie sytuacji obserwowanej w Powiecie Tucholskim na tle innych powiatéw wskazuje, ze
powiat wyrdznia si¢ duza skala pomocy. Wprawdzie na terenie wojewodztwa sa trzy powiaty o
zdecydowanie najwyzszym poziomie wskaznika korzystajacych (lipnowski, rypifiski, grudziadzki), gdzie
skala pomocy jest znacznie wyzsza, ale w zachodniej cz¢dci wojewodztwa Powiat Tucholski si¢ wyréznia.
Warto jednak zauwazy¢, ze w powiatach o relatywnie dobrej sytuacji gospodarczej, niskim poziomie
bezrobocia i znaczaco wyzszym poziomie rozwoju spolecznego, skala zapotrzebowania na pomoc
spoleczna nie jest nawet 2-krotnie nizsza (np. w powiecie bydgoskim wskaznik ten wynosi okoto 9%).
Nawet w najwiekszych i najlepiej rozwinietych miastach - Bydgoszczy i Toruniu — udzial korzystajacych z
pomocy spolecznej wynosi kilka procent, a wigc jest okoto 3-4-krotnie nizszy, niz w Powiecie Tucholskim.

Ponad 3% mieszkafcéw powiatu to osoby niepetnosprawne. W tabeli przedstawiono liczbe oséb
niepelnosprawnych wg orzeczen wydawanych przez Powiatowy Zesp6t Orzekania o Niepelnosprawnosci.
Zaliczenie do oséb niepetnosprawnych oraz ustalenie stopnia niepetnosprawnosci jest bardzo istotne w
kontekscie mozliwosci uzyskania §wiadczent spolecznych oraz dla sytuacji oséb niepetnosprawnych na
rynku pracy.!”

Tabela 9. Liczba os6b niepelnosprawnych w roku 2013 r. i 2014 r.

Orzeczenia o niepelnosprawnosci wydawane przez PZON

2013 2014

W tym W tym W tym W tym

Liczba oséb li(be_a, li(be_a . Liczba os6b lic‘zb.a. li(be.a .

niepetnosprawnych dz1ec.1 ! d21ec.1 ! niepeinosprawnych dnec,l ! d21ec'1 1

mtodziezy mlodziezy mlodziezy mlodziezy
do 16 lat 16-25 do 16 lat 16-25

Cekeyn 51 17 52 29
Tuchola 114 65 121 64
Gostycyn 1560 21 14 1781 28 9
TLubiewo 37 17 42 13
Sliwice 32 14 31 22
Kesowo 33 12 23 18

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Tuchols

Przyczyny korzystania z pomocy spolecznej sg zrdéznicowane w poszczegdlnych gminach. Glowne
to bezrobocie, ubdstwo, niepelnosprawnosé, dlugotrwata choroba oraz bezradno$¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych.

Na ORSG znajduje si¢ 1358 oséb, ktére korzystaja z pomocy spolecznej z powodu ubéstwa
(najwiccej w gminie Tuchola — 636 0s6b). Druga najwickszg grupa korzystajacych z pomocy spotecznej sa
bezrobotni - 1230 0séb (najwigcej w gminie Tuchola — 554 osoby). Osoby te sg zagrozone wykluczeniem
spolecznym lub wykluczone spolecznie. Osrodki Pomocy Spolecznej z ORSG podejmujq czynnosci
stuzace przeciwdziataniu tym negatywnym zjawiskom spolecznym w postaci réznego rodzaju form
aktywizacji  (szkolenia, wykonywanie prac spolecznie uzytecznych, rob6t publicznych 1 prac
interwencyjnych). Udzielana jest im réwniez pomoc finansowa w postaci zasitkéw 1 pomoc rzeczowa. W
tym zakresie Os$rodki Pomocy Spolecznej zglaszaja potrzebe kontynuowania stosowanych form
aktywizacji.

Tabela 10. Liczba os6b korzystajacych z pomocy spotecznej wedtug przyczyn w 2014 r.

7 A. Staficzyk, Synteza diagnogy stanu i mwarunkowari rozmwejn obszaru powiatu tucholskiego
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Cekeyn 189 0 33 150 100 90 47 1 0 13 0 0 0
Gostycyn 40 2 8 84 17 8 68 4 0 48 0 2 0
Kesowo 56 0 33 125 94 88 13 0 0 6 0 1 2
Lubiewo 195 0 46 137 96 31 47 0 0 10 0 0 1
Sliwice 242 0 9 180 109 64 118 0 0 1 0 3 0
Tuchola 636 12 98 554 377 128 103 5 0 63 1 17 0
ORSG 1358 | 14 227 1230 | 416 409 396 10 0 141 1 23 3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie materiatiw 3 GOPS

Bardzo wazng role w pomocy spolecznej petnig wszelkie formy aktywizacji oséb wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem, ktére wymagaja odzyskania lub zwigkszenia zdolnosci do funkcjonowania w
spoleczenistwie. Zadania pomocy spolecznej na ORSG pelnia gminne os$rodki pomocy spotecznej oraz
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi. Gtéwnym zadaniem osrodkéw pomocy spotecznej jest
przyznawanie §wiadczen przewidzianych ustawa o pomocy spolecznej, analiza 1 ocena zjawisk rodzacych
zapotrzebowanie na $wiadczenia z pomocy spolecznej, realizacja zadan wynikajacych z rozpoznanych
potrzeb oraz ustawy o $wiadczeniach rodzinnych i funduszu alimentacyjnym. W ramach dziatan PCPR

realizowano projekty dotyczace aktywizacji oséb bezrobotnych i pracy socjalnej z rodzinami:

e  Projekt ,,Aktywizacja zawodowa 1 zmniejszenie marginalizacji mieszkafdcéw powiatu tucholskiego”(w
ramach dzialania 7.1.2 POKL), w ktérym beneficjenci uczestniczyli w doradztwie zawodowym,
wyjezdzie integracyjnym, poradnictwie psychologicznym (indywidualnym i grupowym), kursach
zawodowych, stazach zawodowych (9 os6b).

e  DPilotazowy projekt ,,Schematom STOP! Wspélne dziatania instytucji pomocy spotecznej i instytucji
rynku pracy” (wraz z 39 innymi powiatami z terenu Polski) majacym za zadanie przetestowac
innowacyjne metody wspierania rodzin wielodzietnych zagrozonych wykluczeniem spolecznym. W

ramach projektu podjeto nastepujace dziatania:
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Utworzenie i praca Powiatowego Zespotu Koordynujacego Wspolprace. Celem pracy
Zespolu jest utworzenie wspélnej, interdyscyplinarnej platformy wymiany informacji i
koordynacji dzialan podmiotéw pracujacych na rzecz rodzin wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. W sktad PZKW wchodzi 10 jednostek.

Utworzenie i praca Mobilnej Grupy Interdyscyplinarnej, majacej za zadanie wdrazanie
dzialan na rzecz aktywizacji rodzin wielodzietnych uczestniczacych w projekcie, wspoélnie
za§ wraz z koordynatorem powiatowej wspolpracy (nowe stanowisko utworzone w
pilotazu) czlonkowie grupy wdrazaja Rodzinny Program Aktywizacji Zawodowej,
Pomocy i Integracji Spolecznej oraz kontraktéw rodzinnych.

Realizacji dzialan aktywizacyjnych na rzecz rodzin wielodzietnych zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, ktére w ramach kontraktéw rodzinnych biora udzial m.in. w
kursach zawodowych, wyjazdach integracyjnych, szkoleniach z zakresu nabywania i
doskonalenia kompetencji migkkich, poradnictwie specjalistycznym, terapii rodzinnej,
korepetycjach i kursach dla dzieci.



Rodziny zastgpcze, samotnie wychowujacy dzieci, wielodzietne lub rodziny 2z dzie¢mi
niepetnosprawnymi maja zapewniony szerszy dostgp do bezplatnego poradnictwa specjalistycznego. Na
biezaco rodziny te maja wsparcie koordynatora rodzinnej pieczy zastgpczej, regularnie informowane sa
réwniez o mozliwosci skorzystania z porady prawnej, psychologicznej badz terapii rodzinnej i mediacji.
Wszyscy mieszkanicy powiatu moga korzysta¢ z bezplatnej porady prawnej i psychologicznej. Powstata
grupa wsparcia dla rodzin zastepczych, w ktorej pracach uczestniczy psycholog.

W ramach dzialan na rzecz rodzin zastepczych organizowano szkolenia oraz comiesieczne
spotkania, w ramach ktérych rodziny wraz z psychologiem omawialy swoje biezace problemy
wychowawcze, tworzac tym samym grupg wsparcia.

Z innych dzialan mozna wymienié: szkolenia nt. przeciwdziatania przemocy w rodzinie (w tym
szkolenie dla 11 sprawcoéw przemocy), podnoszenie §wiadomos$ci spolecznej na temat o0sob
niepetnosprawnych (poradnictwo dla niepetnosprawnych, réwniez w postaci imprez plenerowych, ulotek,
strony internetowej), dziatania w zakresie rehabilitacji spotecznej i zawodowej oséb niepetnosprawnych
we wspolpracy z PUP i PFRON, polegajace na likwidacji barier architektonicznych, poszerzeniu oferty
rehabilitacyjnej 1 dostgpnosci sprzetu rehabilitacyjnego, organizacji przedsiewzigé w zakresie sportu,
kultury i turystyki czy wspétfinansowanie dziatalnosci Warsztatéw Terapii Zajeciowych w Tucholi.

Na terenie ORSG na biezaco byta réwniez realizowana pomoc zakresie pracy socjalnej (rozmowy,
pomoc w rozwiazywaniu codziennych probleméw uczestnikow i ich rodzin, wyjazdy rodzinne), zasitki 1

pomoc w naturze (wyplaty swiadczen).

Osrodki aktywizowaly klientow znajdujacych si¢ w szczegélnych warunkach na rynku pracy,
zwlaszcza z powodu niepetnosprawnosci i bezrobocia. Cz¢$¢ oséb objetych tq forma pomocy poprawita
swojg sytuacje zyciowa - znalazta zatrudnienie i tym samym przestata korzysta¢ z ustug pomocy
spolecznej badZ ograniczyla korzystanie do niezbednego minimum. Nie zmienia to jednak faktu, Ze nadal
wiele 0séb potrzebuje pomocy, w zwigzku z czym instytucje pomocy spolecznej w poszczegdlnych
gminach wyrazaja zapotrzebowanie na kontynuowanie ww. form aktywizacji. W kolejnych latach podjete
zostang dalsze dzialania w celu przeciwdzialania wykluczeniu spolecznemu i uaktywniajace podejmowanie
przez osoby korzystajace z osrodkéw zmian w zakresie aktywnosci spolecznej i zawodowej. Osrodki
oferujg kompleksowa pomoc, wspatcie wielowymiarowe i dlugoterminowe, efektywne dzialania, taczace
zarébwno reintegracje spoleczng oséb zagrozonych lub wykluczonych spolecznie, jak i uzyskanie przez

nich zatrudnienia.

Poszczegdlne gminy ORSG wskazuja na koniecznosé kontynuowania i rozwijania form aktywizacji
spolecznej. Dzialania podejmowane w tym obszarze powinny by¢ skierowane na aktywizacje¢ spoleczno-
zawodows 0s6b 1 rodzin zagrozonych wykluczeniem spolecznym poprzez réznego rodzaju warsztaty i
szkolenia. Kompleksowym wsparciem nalezy obja¢ rodziny wymagajace pomocy w zakresie wypelnienia
16l spotecznych i opiekusiczo-wychowawczych poprzez tworzenie i rozwdj punktéw/centréw pomocy
rodzinie (tym samym zwigkszy si¢ dostep do specjalistycznych ustug wspatcia), a takze przez pomoc ze
strony asystentéw rodziny.

W wykonywaniu zadat pomocy spolecznej istotna role odgrywaja instytucjonalne formy pomocy
skierowane do réznych grup odbiorcéw. Jednostki te dziataja w obszarach skierowanych gtéwnie do
rodzin, oséb niepetnosprawnych, starszych, bezdomnych 1 znajdujacych si¢ w sytuacjach kryzysowych.
Ustugi opiekuicze $wiadczone sa przede wszystkim w postaci ustug opiekunek zatrudnionych przez
osrodki pomocy spolecznej. Ustugi opickunicze i specjalistyczne $wiadczone sa w mieszkaniu osoby, ktora
potrzebuje pomocy lub w osrodkach wsparcia. Wsparciem objete sa osoby, ktére z powodu wicku,
dlugotrwatej choroby, inwalidztwa lub innych przyczyn wymagaja pomocy drugiej osoby.
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Ze wzgledu na wzrost znaczenia ekonomii spotecznej, na szczegdlng uwage zastuguja spétdzielnie
socjalne, centra 1 kluby integracji spolecznej, warsztaty terapii zajeciowej czy zaklady aktywnosci
zawodowej. Na ORSG funkcjonuja tylko dwie spéldzielnie socjalne: Spétdzielnia Socjalna ,,Nadzieja” i
Spéldzielnia Socjalna ,,Progres”, obie placowki znajduja si¢ w Tucholi oraz 4 Kluby Integracji Spolecznej
(gmina Gostycyn — 72 osoby korzystajace, gmina Kesowo — 40 oséb , gmina Lubiewo - 17 oséb, gmina
Cekeyn — 36 oséb). Warsztaty terapii zajeciowej prowadzi Stowarzyszenie Rodzicow Dzieci Specjalnej
Troski w Tucholi (z warsztatdw obecnie korzysta 40 uczestnikéw). W powiecie dziala jeden Zaklad
Aktywnosci Zawodowej w Tucholi. Ponadto w gminie Tuchola dziata Osrodek Psychoterapii Uzaleznien
od Alkoholu, Wspotuzaleznien 1 Profilaktyki oraz Specjalistyczny O$rodek Wsparcia dla Ofiar Przemocy
w Rodzinie (w tym hostel dla 10 oséb).

Duza role odgrywaja takze podmioty skupiajace si¢ bezposrednio na opiece i wsparciu wsréd oséb
znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowej, m.in. domy pomocy spolecznej, $rodowiskowe domy
samopomocy. W Powiecie Tucholskim dziala tylko jeden dom pomocy spotecznej w Wysokiej oraz jeden
$rodowiskowy dom samopomocy w Tucholi. Opieke skierowang do o0séb, ktére zakonczyly leczenie, ale
wymagaja rehabilitacji §wiadczy Zaktad Opiekunczo-Leczniczy przy NZOZ ,,Szpital Tucholski” Sp. z o.o.
(5 miejsc). Na ORSG brak dziennych doméw pomocy spoteczne;.

Opicke nad osobami w podeszlym wieku, somatycznie chorymi wymagajacymi calodobowej
opieki realizuje, przeznaczony dla 46 pensjonariuszy Dom Pomocy Spolecznej w Wysokiej, ktory
zapewnia ustugi bytowe, opickuficzo — wspomagajace i edukacyjne (w formach i zakresie wynikajacym z
indywidualnych potrzeb). Obecnie z ustug tych korzystaja 54 osoby, co oznacza, ze zapotrzebowanie na
tego typu opieke przekracza mozliwosci istniejacej placéwki.

Podeszly wiek bardzo czesto powoduje ograniczenie w samoobstudze, w poruszaniu sig,
prowadzeniu gospodarstwa domowego. Osoby starsze wykazuja si¢ takze niska aktywnoscia w réznych
dziedzinach zycia spolecznego, wynikajaca réowniez z niewielkiej dostgpnej dedykowanej im oferty
spedzania wolnego czasu. Dlatego tez wsparcie dla 0oséb starszych powinno zapewniaé wszechstronng
opicke zaréwno instytucjonalna, w odpowiednich warunkach, jak 1 w szczegbélnosci w ramach
$rodowiskowych form wsparcia i niestacjonarnych ustug opiekuniczych §wiadczonych w §rodowisku. Ich
aktualna liczba 1 dostgpnos¢ nie jest bowiem adekwatna do potrzeb. W kontekscie starzejacego sig
spoteczenistwa niezwykle istotna role pelnia rézne formy aktywnosci skierowane do senioréw. Na ORSG
dziala 7 klubéw seniora:

e Klub Seniora ,,Jesient” dziatajacy przy Tucholskim Osrodku Kultury w Tucholi

e  Klub Seniora ,,Promyk” dziatajacy przy Wiejskim Domu Kultury w Raciazu

e  Klub Seniora ,,Jarz¢bina” dziatajacy przy Spotdzielni Mieszkaniowej w Tucholi

e  Klub Seniora ,,Cisowianie” w Cekcynie

e Klub Seniora ,,Wrzos” w Gostycynie

e  Klub Seniora ,,Malwa” w Pruszczu

e  Klub Seniora ,,Spokojna Przystan” w Kamienicy.

Seniorzy moga réwniez korzystaé z oferty Uniwersytety Trzeciego Wieku przy Wyzszej Szkole
Zarzadzania Srodowiskiem w Tucholi.

Istotnym zadaniem jest wsparcie integracji spoleczno-zawodowej oséb niepetnosprawnych. Na
ORSG zajmuje si¢ tym Srodowiskowy Dom Samopomocy w Tucholi, ktéry jest placéwka dziennego
pobytu dla 0séb niepetnosprawnych. Jego podstawowym celem jest rozwijanie umiejetnosci niezbednych
do samodzielnego zycia. SDP prowadzi aktywizacje poprzez terapie zajeciowe (m. in. plastyczne,
krawieckie, stolarskie, kulinarne) oraz zajecia terapeutyczne, np. w zakresie muzykoterapii, chromoterapii,
esteto terapil. Aktywizacj¢ zawodowa niepelnosprawnych poprzez kursy zawodowe prowadzi Zaklad
Aktywnosci Zawodowe;.
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Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi w ramach rehabilitacji spotecznej i zawodowej
podejmuje réznorakie dziatania, m. in.

e  turnusy rehabilitacyjne (aktywna rehabilitacja lecznicza polaczona z elementami wypoczynku majaca
na celu poprawe sprawnosci i integracje osob niepetnosprawnych)

e zwrot pracodawcom kosztéw przystosowania miejsc pracy dla oséb niepetnosprawnych

e  udzielanie osobom niepetnosprawnym pozyczek na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej albo

rolniczej.

Ustugi opiekuiicze $wiadczone sa przede wszystkim w postaci ustug opiekunek zatrudnionych
przez o$rodki pomocy spolecznej. Uslugi opiekunicze i specjalistyczne Swiadczone sq w mieszkaniu osoby,
ktéra potrzebuje pomocy lub w osrodkach wsparcia. Wsparciem objete sa osoby, ktére z powodu wieku,
dtugotrwalej choroby, inwalidztwa lub innych przyczyn wymagaja pomocy drugiej osoby.

Najwazniejsze zdiagnozowane potrzeby w zakresie rozwoju ustug opiekuniczych to przede
wszystkim potrzeba tworzenia nowych placéwek dla 0sob starszych w szczegdlnosci w formie dziennych
doméw pobytu. W powiecie potrzebne jest utworzenie sieci gospodarstw opiekunczych oraz klubow
integracji dla oséb starszych, a takze $rodowiskowych doméw pomocy dla oséb z niepelnosprawnoscia (w
tym z zaburzeniami psychicznymi) na bazie gospodarstw rolnych i agroturystycznych. W zakresie
poradnictwa rodzinnego zglaszane sa potrzeby zatrudnienia prawnika, psychologa oraz terapeuty a takze
wsparcie ze strony asystenta rodziny. Pomocy wymagajg réwniez osoby niepetnosprawne (zaréwno dzieci
1 dorosli) w formie wiaczenia spotecznego i ulatwienia im dost¢pu do ustug rehabilitacyjnych i sprzetu
rehabilitacyjnego, a takze zapewnienia asystentury dla oséb zaleznych w miejscu ich zamieszkania.

Zarzad Szpitala Tucholskiego Sp. z o.0. widzi potrzebe rozbudowy Zakladu Opiekuniczo-
Leczniczego, ktéry dwudziestokrotnie zwickszylby liczbe miejsc (z pieciu do docelowo stu). W gminie
Sliwice istnieje potrzeba utworzenia domu dziennego pobytu oraz Srodowiskowego Domu Pomocy

Spolecznej dla 0s6b z zaburzeniami psychicznymi.

Korzystanie z pomocy spotecznej czgsto powigzane jest z problemami socjalnymi. Problemom tym
z kolei w znacznym stopniu towarzysza problemy zwigzane z wychowaniem dzieci, w tym ich problemy w
szkole, braki w umiejetnosciach spotecznych i zyciowych, choroba alkoholowa. W rodzinach z
problemami socjalnymi najczgsciej wystepuje takze problem diugotrwalego pozostawania bez pracy.
Ponadto pojawiaja si¢ réwniez dezorganizacja zycia rodzinnego i niewydolno$¢ w wypelnianiu funkcji
opickuiczo — wychowawczych, gdzie biologiczni rodzice nie moga lub nie potrafia wypelni¢ swoich
obowiazkéw rodzicielskich. W konsekwencji dzieci z takich rodzin trafiaja do rodzin zastepczych,
adopcyjnych oraz placéwek opiekuniczo-wychowawczych.

Na ORSG w 2014 roku w 68 rodzinach zast¢pczych znajdowato si¢ 120 dzieci.

Wsrod potrzeb w zakresie pieczy zastepczej znajduje si¢ utworzenie jednego rodzinnego domu
dziecka, przeprowadzenie szkoled ustanowionych rodzin zastgpczych, $wiadczenie ustug poradnictwa i
terapii dla ustanowionych rodzin zastepczych oraz poszerzanie struktur wspierajacych rodziny zastepcze

(koordynator rodzinnej pieczy zastepczej).

Wsparcia wymagaja takze wychowankowie placéwek opiekuiczo-wychowawczych poprzez
organizacje szkolen i programoéw terapeutycznych.

Powiat Tucholski widzi potrzebe wybudowania i wyposazenia 2 placowek opiekuiczo-
wychowawczych (kazda dla 14 wychowankow).
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Tabela 11. Funkcjonowanie rodzinnej pieczy zastepczej i osrodkéw opiekunczo-wychowawczych dla dzieci
i mlodziezy (stan na 2014 r.)

Gmina Liczba rodzin Liczba dzieci Liczba placowek Liczba dzieci i mtodziezy w
sprawujacych w rodzinach opiekunczo - placéwkach opiekunczo
rodzinng piecze wychowawczych dla dzieci i wychowawczych
zastepcza mlodziezy
Cekcyn 10 16 0 0
Gostycyn 4 6 0 2
Kesowo 8 11 0 1
Lubiewo 6 12 0 1
Sliwice 3 6 0 1
Tuchola 37 69 1 4
ORSG 68 120 1 9

Zrédo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi
Tabela 12. Liczba 0s6b po 18 roku zycia znajdujaca si¢ w szczegoélnej sytuacji Zyciowej w 2014 r.

Wychowankowie . ) Osoby wobec ktorej
; ) . Osoby opuszczajace piecze :

placéwek opiekunczo- rodzinn zastosowano sagdowy Srodek

wychowawczych E wychowawczy lub poprawczy
Cekeyn 0 0 0
Gostycyn 0 0 0
Kesowo 0 0 0
Lubiewo 0 1 1
Sliwice 0 0 0
Tuchola 0 2 1
ORSG 0 3 2

ZrédYo: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Tucholi

Bardzo wazna jest potrzeba wsparcia 0séb opuszczajacych rodziny zastgpcze oraz oséb wobec
ktorych zastosowano sadowy srodek wychowawczy lub poprawczy. W 2014 r. na ORSG bylo ich 5.
Znacznym problemem z jakim borykaja si¢ osoby usamodzielnione jest brak mieszkania, co wydatnie
uniemozliwia im spokojne wejscie w dorosle i samodzielne Zycie. Obecnie na ORSG funkcjonujq dwa
mieszkania chronione w gminie Tuchola przeznaczone dla wychowankéw z placdéwki opiekuniczo
wychowawczej.

Opieka nad dzie¢mi do lat 3

Wzgledy ekonomiczne oraz potrzeby rozwoju gospodarczego i spolecznego wymuszajq coraz
wigkszg potrzebe opieki nad najmtodszymi dzie¢mi. Niezbedne w tym zakresie jest odpowiednie wsparcie
0sOb powracajacych na rynek pracy po utlopie macierzyfiskim/rodzicielskim zwigzane wlasnie z
zapewnieniem im mozliwosci pozostawienia dziecka pod opieka podmiotom lub osobom zewnetrznym.

Na ORSG, mimo ponad 2100 dzieci w wieku do 3 lat (dane za 2013 r.) funkcjonuja tylko dwie
niepubliczne placéwki opieki nad dzieé¢mi do lat 3: w Tucholi (ztobek ,,Wesota Zabka”) i Cekcynie (opieka
nad dzie¢mi ,,Bajkowa Kraina”), oferujace tacznie 30 miejsc dla dzieci. Wedlug stanu z dnia 31.12.2014
roku w PUP zarejestrowanych bylo 488 kobiet (w 2013 - 528), ktére nie podjely zatrudnienia po
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urodzeniu dziecka. Stanowily one 14,4% ogdtu zarejestrowanych bezrobotnych oraz 25,6% ogétu

zarejestrowanych kobiet.!8

Nie zgloszono zainteresowania mieszkaficow poszczegdlnych gmin instytucjonalnymi ustugami
ztobkowymi. Mniejsze zapotrzebowanie mieszkacoéw obszaréw wiejskich ustugami ztobkowymi wynika
zapewne z tego, ze rolniczy charakter wielu gospodarstw domowych pozwala na to, iz opieke nad
dzieckiem sprawuja czlonkowie rodziny. Potrzeby w tym wzgledzie jednakze, cho¢ nie zasadnicze,
obejmujg rozszerzenie oferty réznorodnych form wsparcia dla oséb powracajacych na rynek pracy po
urlopach macierzyniskich/rodzicielskich/wychowawczych w zakresie opieki nad dzie¢mi najmlodszymi
oraz specjalnych dziatan aktywizacyjno-szkoleniowych.

Spoteczenstwo obywatelskie — dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych

Na terenie ORSG Powiatu Tucholskiego dziata 88 stowarzyszen zarejestrowanych w Krajowym
Rejestrze Sadowym, 3 fundacje, 53 jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej, a takze 12 stowarzyszen
zwyklych, 13 stowarzyszen kultury fizycznej i 23 uczniowskie kluby sportowe.

Niewatpliwym potencjatem endogenicznym powiatu jest zespdt cech spotecznych sktadajacych sig
na tozsamo$¢ borowiacka. Jest to zagadnienie calkowicie niewymierne, jednak dostrzegane zaréwno z
poziomu spolecznos$ci powiatu (gdzie jest czynnikiem spajajacym spoleczenstwo powiatu), jak 1 z
poziomu wojewddztwa (gdzie dostrzega si¢ przede wszystkim ponadprzeci¢tng aktywno$é spoteczna
mieszkafnicow gmin powiatu). Tozsamo$¢ borowiacka mozna zaliczyé do potencjalow Powiatu
Tucholskiego poniewaz poprzez integracj¢ i aktywnos$¢ spoleczna, sprzyja tworzeniu spoleczefstwa
obywatelskiego i wspomaga szeroko rozumiany rozwdj spoleczny. Jest to wigc nietypowy potencjal -
»zespol  pozytywnych cech spolecznych” - ktéry bedzie katalizowal wykorzystanie pozostalych

potencjatow.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie organizacji pozarzadowych najprezniej dzialajacych w
poszczegolnych gminach ORSG Powiatu Tucholskiego.

Tabela 13. Organizacje pozarzadowe z terenu ORSG Powiatu Tucholskiego

Otrganizacja pozarzadowa Gmina Zakres dziatalnosci
Towarzystwo mitosnikdw Cekeyn Towarzystwo zajmuje si¢ organizowanie licznych imprez kulturalnych
Ziemi Cekcynskiej w gminie, jak np. Nocne Misteria Nadjeziorne, wyznaczaniem i
znakowaniem le$nych $ciezek rowerowych, prowadzeniem strony
internetowej po$wigconej turystyce i borowiackiej grupy aikido.
Towarzystwo Wspierania Cekeyn Zajmuje si¢ organizacja Mi¢dzynarodowych Festiwali Muzycznych i
Kultury Muzycznej promowaniem gminy na przegladach, festiwalach, w programach
,Talent” radiowych i telewizyjnych.
Stowarzyszenie Cekeyn Organizuje warsztaty r¢kodzielnicze w $wietlicach wiejskich gminy
Agrorozwoju Soltectwa Cekeyn, a takze organizuje turniej solectw.
Mate Gacno ,,Jagoda”
Stowarzyszenie Na Rzecz Cekcyn Stowarzyszenie prowadzi i rozwija wioske tematyczna — Wioska
Ekorozwoju Sotectwa Grzybowa.
Krzywogoniec
Towarzystwo Przyjaciol Cekcyn Prowadzi dzialania na rzecz dzieci zagrozonych patologiami z terenu
Dzieci gminy Cekcyn. Realizuje projekty na rzecz dzieci, takze w $wietlicach
wiejskich.
Stowarzyszenie CekcynNet Cekeyn Prowadzi dzialalnos¢ w zakresie rozbudowy sieci internetowej i
zapewnienia mieszkaricom i instytucjom dostepu do internetu.

18 Informacja o stanie bezrobocia i dziataniach Powiatowego Urzedu Pracy w Tucholi za 2014r.
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Fundacja Zréwnowazonego Cekeyn Celem fundacji jest tworzenie warunkéw dla rozwoju turystyki oraz
Rozwoju Lokalnego wspieranie inicjatyw w zakresie edukacji, kultury, ochrony zabytkow
,,Cisowy Fyrtel” i rozwoju gospodarczego.
Stowarzyszenie Spoleczno- Gostycyn | Dzialalnos¢ na rzecz poszanowania warto$ci przyrodniczych i
Kulturalne BURCHAT kulturalnych Gostycyna, i okolic, a takze jego terazniejszy i przyszly
rozwoj.
Stowarzyszenie Gostycyn | Celem  stowarzyszenia jest aktywizacja spoleczna i zawodowa
Mieszkancéw i Mitosnikéw mieszkaficéw w oparciu o lokalne zasoby kultury materialnej i
Pity nad Brda "BUKO" niematerialnej. Stowarzyszenie ,,BUKO” prowadzi Goérnicza Wioske
bazujaca na historii i zabytkowej podziemnej kopalni wegla
brunatnego, ktéra jest jedyna tego typu kopalnia w Polsce p6tnocne;.
Stowarzyszenie na Rzecz Kesowo Celem jego dzialalno$ci jest wspieranie rozwoju spolecznego,
Rozwoju Kesowa kulturowego i gospodarczego mieszkancéw gminy oraz promocja
regionu.
Stowarzyszenie Rozwoju Lubiewo | Celem Stowarzyszenia jest: wszechstronny rozwdj i promocja gminy
Gminy Lubiewo ,,Bory” Lubiewo 2z wykorzystaniem jej waloréw krajobrazowych i
przyrodniczych, rozwdj i aktywizacja spolecznosci lokalnej, rozwdj
gospodarczy oraz promocja produktéw lokalnych.
Stowarzyszenie Edukaciji i Lubiewo | Celem organizacji sa przede wszystkim dzialania edukacyjne zwiazane
Rozwoju Wsi Klonowo nad z prowadzeniem szkoly publicznej wg projektu ,,Mata Szkola” dla
Brda ,,KLON dzieci klas I-I1I oraz wychowania przedszkolnego dla dzieci w wieku
4-6 lat.
Towarzystwo Mitosnikow Sliwice Celem stowarzyszenia jest prowadzenie obywatelskiej inicjatywy
Ziemi Sliwickiej "Knieja mieszkaficéw dla zapewnienia wszechstronnego rozwoju ziemi
Sliwickiej, jej popularyzacja, budzenie zainteresowan przeszlodcia oraz
terazniejszoscia ziemi Sliwickiej a takze wspieranie inicjatyw
spolecznych i kulturalnych mieszkancow gminy. Towarzystwo
zajmuje si¢ organizowaniem rajdéw pieszych, organizowaniem
corocznego konkursu fotograficznego "Bory i Borowiacy".
Borowiackie Towarzystwo Tuchola Towarzystwo prowadzi dzialalno$¢ w zakresie upowszechniania
Kultury kultury, promocji regionu, edukacji regionalnej. BTK jest
organizatorem lub wspotorganizatorem wielu $wiat, uroczystosci i
imprez.
Lokalna Grupa Dzialania Tuchola Celem gléwnym LGD sa dzialania wplywajace na rzecz rozwoju
,Bory Tucholskie” obszaréw wiejskich, wykorzystanie ich potencjatu i poprawe
konkurencyjnosci  jako miejsca zamieszkania i prowadzenia
dziatalnosci ekonomicznej.
Stowarzyszenie Pomocowo- Tuchola Celem stowarzyszenia jest przeciwdzialanie uzaleznieniom i
Rozwojowe ,,Bory patologiom spolecznym, a takze pomoc w przezwyci¢zaniu trudne;j
Tucholskie” sytuacji zyciowe;.
Miejski Ludowy Klub Tuchola Celem klubu jest upowszechnianie kultury fizycznej. Klub prowadzi
Sportowy ,, Tucholanka” sekcje pitki noznej i siatkowej, lekkiej atletyki, brydza i kregli
klasycznych.
Stowarzyszenie Rodzin Tuchola Celem stowarzyszenia jest wspieranie rodziny i systemu pieczy
Zastepezych Powiatu zastepezej, profilaktyka uzaleznien, organizowanie wypoczynku dla
Tucholskiego i dzieci 1 mlodziezy, prowadzenie dzialalnosci dydaktycznej,
Sepolenskiego ,,Dziecko w oswiatowej i szkoleniowej w $rodowisku dziecigcym.
Rodzinie”
Towarzystwo Rozwoju Tuchola | Towarzystwo podejmuje dzialania na trzecz przeciwdzialania

Regionalnego ,,Promocja
Boréw Tucholskich”

bezrobociu, wspierania przedsigbiorczosci, nauki, kultury, sportu i
turystyki.

Zr6dto: Opracowanie wlasne
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Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obserwacje

Z pomocy spotecznej na ORSG korzysta 16,2% mieszkancow. Wielko$¢ ta jest znaczaco
wyzsza od sredniej dla wojewodztwa wynoszacej 11,5% oraz od $redniej krajowej wynoszacej
1 8,5%. Gléwnymi powodami korzystania z pomocy spolecznej sa: bezrobocie, ubdstwo,
niepelnosprawnos¢, dlugotrwala choroba oraz bezradnos¢ w sprawach opickunczo-

wychowawczych.

W ramach udzielania pomocy spolecznej na terenie powiatu podejmowane sq réznorakie
dzialania o charakterze aktywizacyjnym skierowane do oséb zagrozonych wykluczeniem
spolecznym, bezrobotnych, niepelnosprawnych w postaci kursow, szkolen, poradnictwa

zawodowego 1  psychologicznego, pomocy rodzinom w wypelnianiu rél spotecznych i
2 opiekunczo-wychowawczych, przeciwdzialania zjawiskom patologicznym. Podejmowane
dzialania przynosza wymierne efekty (zaprzestanie lub ograniczanie korzystania z pomocy
spolecznej), co nie zmienia faktu, ze potrzeby w tym zakresie sa nadal ogromne. Poszczegdlne

gminy postuluja koniecznos$¢ kontynuowania wskazanych form aktywizacji.

Istotnym zadaniem pomocy spolecznej jest wsparcie integracji spoleczno-zawodowej oséb
3 niepetnosprawnych. Na ORSG niepelnosprawni stanowia 3% mieszkancow. Potrzebne jest
zapewnienie im lepszego dost¢pu do rehabilitacji i ustug opiekuriczych.

Z uwagi na fakt, ze spoleczenistwo ORSG jest spoleczenstwem starzejacym si¢ (cho¢ obecnie
ten proces przebiega dos¢ lagodnie), poszczegdlne gminy beda w najblizszym czasie
odczuwaly silng potrzebe rozwoju uslug opiekuficzych dla oséb starszych. W zwiazku z
4 powyzszym istnieje potrzeba tworzenia nowych doméw pomocy spolecznej, doméw
dziennego pobytu oraz zwigkszania liczby miejsc w istniejacych placéwkach. Ponadto bedzie
wymagata rozbudowy oferta ustug opiekuficzych §wiadczonych w $rodowisku, skierowanych
do oséb starszych, wymagajacych opieki, samotnych i z zaburzeniami psychicznymi.

Szczegblng grupe os6b  zagrozonych  wykluczeniem spolecznym  stanowia osoby
przebywajace/opuszczajace rodziny zastepcze i placéwki opiekudczo — wychowawcze.
5 Dlatego niezmiernie wazne jest zapewnienie wsparcia rozwoju wszystkich form pieczy
zastepczej  (zwlaszcza  rodzin  zastepczych) oraz  odpowiednio rozwinigtych —ustug
profilaktyczno-wspierajacych.

Na terenie ORSG opicke nad dzie¢mi do lat 3 swiadcza 2 ztobki. Bardzo duza liczba kobiet
po urodzeniu dziecka nie podjeta zatrudnienia. Kobiety te stanowia 14,4% ogélu
zarejestrowanych bezrobotnych oraz 25,6% ogdtu zarejestrowanych kobiet. Przyczyna takiego
6 stanu rzeczy moze by¢ niedostatek miejsc opieki nad dzieémi do lat 3. Aspektem
umozliwiajacym powt6t na rynek pracy osobom po utlopach macierzyriskich /wychowawczych
byloby sfinansowanie opicki nad dzie¢mi do lat 3 oraz zapewnienie mozliwosci aktywizacyjno-
szkoleniowych.

Spotleczenistwo obywatelskie jest na ORSG bardzo dobrze rozwinigte, co wyraza si¢ w duzej
liczbie dziatajacych organizacji pozarzadowych. Rozwojowi spoleczefistwa obywatelskiego i
7 aktywnosci spolecznej w ogdle sprzyja tozsamo$¢ borowiacka, ktéra jest niewatpliwym

potencjalem endogenicznym powiatu i wyjatkowym zjawiskiem w skali wojewddztwa.
Tozsamos¢ borowiacka jest czynnikiem majacym ogromne znaczenie dla szeroko

rozumianego rozwoju spotecznego, a posrednio wplywa tez na rozwdj gospodarczy.
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1.4 Ochrona zdrowia

Analiza dokonana na potrzeby ,,Policy Paper dla ochrony zdrowia na lata 2014-2020” wykazala,
ze sytuacja wojewddztwa w zakresie dostepnosci leczenia ambulatoryjnego i szpitalnego réznych
specjalnosci poréwnaniu z resztg kraju wymaga poprawy. Wojewddztwo wyrdznia sie duza umieralnoscia
dorostych z powodu choréb uktadu oddechowego oraz wysoka czgstoscia hospitalizacji z tego powodu
0s6b w wieku poprodukeyjnym (dla oséb w wicku produkceyjnym nie rézni si¢ ona od przecigtnej dla
ogblu wojewoddztw). Problemem w wojewédztwie sa réwniez nowotwory zlodliwe, z powody ktérych
hospitalizuje si¢ czgdciej niz przecigtnie w kraju i réwniez czeSciej stanowig one Pprzyczyng
niepetnosprawnosci. Znaczacym problemem sg réwniez ponadprzecietnie dlugie okresy oczekiwania na
leczenie lub badania np. w zakresie chirurgii urazowej (180 dni, w kraju 100 dni), neurochirurgii (299 dni,
$rednio - 83 dni), neurologii (54 dni, gdy w Polsce $rednio 31). Ponadprzecictnie dlugi jest czas
oczekiwania na leczenie na oddzialach urologicznych i okulistycznych oraz faczy si¢ z odleglymi
terminami wizyt w poradniach tych specjalnosci (na wizyte u okulisty czeka si¢ najdtuzej w Polsce - 75 dni,
$rednio w kraju 36 dni). Czas oczekiwania na wykonanie tomografii komputerowej nalezy do najdtuzszych

w Polsce.!?

Na obszarze Powiatu Tucholskiego funkcjonuje jeden szpital: ,,Szpital Tucholski” NZOZ Sp. z o.o.
w Tucholi. Opicka specjalistyczna w gminach wiejskich realizowana jest w bardzo niewielkim stopniu.

Whasciwie cala opieka specjalistyczna skupia si¢ wokot ,,Szpitala Tucholskiego”, w ktorym funkcjonuje:

e 14 poradni specjalistycznych

e 8 oddziatéw (Chirurgii Ogélnej, Ginekologiczny, Polozniczy, Oddzial Pediatryczny, Oddzial
Neonatologiczny, Oddzial Choréb Wewnetrznych, Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
Kardiologia)

e 10 pracowni

e nocnai $wigteczna opieka zdrowotna

o Izba przyjeé

e  Stacja Dializ

e  Szkotla rodzenia

e  Ratownictwo Medyczne

e Zaklad Opickuniczo-Leczniczy

Szpital dysponuje obecnie 144 16zkami?’. Aktualne potrzeby szpitala sprowadzaja si¢ do rozbudowy
Zaktadu Opiekuniczo-Leczniczego, budowy pomieszczent dla nocnej i $wigtecznej podstawowej opieki

zdrowotnej oraz rozbudowy Dziatu Fizjoterapii.

W 2013 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w ramach podstawowej i specjalistycznej opieki
zdrowotnej ogdtem udzielono 14,8 min porad (Srednio 7,1 porad na 1 mieszkanca). Liczba porad
udzielonych na ORSG wyniosta w tym samym okresie 270,9 tys., co stanowi 1,83% wszystkich porad

udzielonych w wojewddztwie. Na 1 mieszkanca obszaru, przypadto srednio 5,6 porad lekarskich.

19 Dane dotyczace wojewodztwa kujawsko-pomorskiego pochodza z zalacznika nr 1 do Policy Paper dla ochrony zdrowia na lata
2014-2020.
20 http://www.szpitaltuchola.pl/, http://www.bip.miasto.tuchola.pl/?id=3
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http://www.nowyszpital.pl/swiecie/oddzialy/oddzial_ginekologiczno-polozniczy
http://www.nowyszpital.pl/swiecie/oddzialy/oddzial_ginekologiczno-polozniczy
http://www.szpitaltuchola.pl/
http://www.bip.miasto.tuchola.pl/?id=3

Tabela 14. Ambulatoryjna opieka zdrowotna w 2013 r.

Przychodnie w Porady lekarskie
. ramach Praktyki Porady lekarskie ambulatoryjne w %
Jednostka terytorialna ambulatoryjnej lekarskie ambulatoryjne w stosunku do
opieki zdrowotnej wojewodztwa
Cekeyn 1 2 21164 0,14%
Gostycyn 1 1 31020 0,21%
Kesowo 2 1 17412 0,12%
Lubiewo 2 2 23972 0,16%
Sliwice 1 3 27561 0,19%
Tuchola 3 12 149785 1,01%
Powiat tucholski 10 21 270914 1,83%
Powiat bydgoski 33 12 488312 3,29%
Powiat sepoleniski 13 11 240610 1,62%
Powiat swiecki 32 12 577649 3,90%
ku]:f:;’l:v:fz; e 758 375 14827206 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Na ORSG funkcjonuje jedna jednostka ratownictwa medycznego - NZOZ Szpital Powiatowy w
Tucholi ,,Szpital Tucholski” Sp. z 0.0. obejmujaca 3 zespoly ratownictwa medycznego. Zespdt w Tucholi
obejmuje jedng karetke specjalistyczna, zespdt w Gostycynie obejmuje jedna karetke podstawowa, a
zesp6t w Sliwicach sklada sie z karetki podstawowej?!.

Tabela 15. Zespoly Ratownictwa Medycznego (stan na 2014 r.)

.. Liczba zespotéw ratownictwa
Lokalizacja zespotu
medycznego

89-520 Gostycyn ul. Bydgoska 12 1
89-500 Tuchola ul. Nowodworskiego 14 - 18 1
89-530 Sliwice ul. Szkolna 7 1

* § - zespol specjalistyczny, w sklad ktérego wchodza co najmniej 3 osoby uprawnione do wykonywania
medycznych czynnosci ratunkowych, w tym lekarz systemu oraz pielegniarka systemu lub ratownik medyczny

**P — zespot podstawowy, w sktad ktérego wehodza co najmniej 2 osoby uprawnione do wykonywania medycznych
czynnosci ratunkowych, w tym pielegniarka systemu lub ratownik medyczny.

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie bttp:/ | www.bip.bydgoszez.mw.gov.pl/ files/ zalaczniki-do

artykulow/ zespoly_ratownichva_medycznego_2014.pdf

Pilng potrzeba jest przywrdcenie na terenach gmin opieki ambulatoryjnej nad kobietami,
zwlaszcza w zakresie opieki okoloporodowej w okresie cigzy (porodu, potogu i opieki nad noworodkiem)
oraz w zakresie profilaktyki. W 2013 roku w wojewoddztwie kujawsko- pomorskim wskaznik wczesnego
objecia opiekq kobiet w cigzy, liczony jako stosunek liczby wizyt pierwszorazowych do 14 tygodnia ciazy
do ogdlnej liczby wizyt pierwszorazowych wynosil 79,4%. Najwyzszym wskaznikiem (powyzej 90%)
charakteryzowaly si¢ powiaty grudziadzki, golubsko-dobrzynski, aleksandrowski, Wioctawek 1 Torus.



http://www.bip.bydgoszcz.uw.gov.pl/files/zalaczniki-do-artykulow/zespoly_ratownictwa_medycznego_2014.pdf

Powiat Tucholski ze wskaznikiem 43% oraz inowroctawski 53% znalazly si¢ na ostatnich miejscach wsréd
powiatow w wojewodztwie.??

Gminy zglaszaja réwniez potrzeby w zakresie modernizacji 1 wyposazenia w nowoczesny sprzet
istniejacych placéwek opieki zdrowotnej. Niedobory istnieja rowniez w zakresie sprzetu przeznaczonego
do rehabilitacji.

Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obserwacje

Ustugi w zakresie ochrony zdrowia w poszczegblnych gminach ograniczaja si¢ do
podstawowej opicki zdrowotnej. Na ORSG dziata jeden szpital — ,,Szpital Tucholski” NZOZ
Sp. z 0.0. w Tucholi, ktéry praktycznie jako jedyna placéwka $wiadczy specjalistyczna opieke
1 zdrowotna. Szpital zglasza potrzebe rozbudowy Zakladu Opickunczo-Leczniczego, co
zapewni zwigkszenie liczby miejsc w Zakladzie.

Konieczne jest wsparcie zwlaszcza placowek POZ i punktéw rehabilitacji poprzez ich
modernizacj¢ 1 wyposazenie w sprzet diagnostyczny i rehabilitacyjny.

Biorac pod uwage prognozy demograficzne, niezmiernie wazne w najblizszych latach bedzie
dostosowanie oferty w zakresie ustug ochrony zdrowia w szczegdlnosci do potrzeb os6b
2 starszych, a takze opracowanie programéw profilaktycznych majacych na celu zachowanie

sprawnosci fizycznej i psychicznej ludnosci do pdznego wicku oraz ograniczenie kosztéw
opieki medycznej i ustug opiekunczych. Niezbedne bedzie rowniez zwigkszenie liczby lekarzy

specjalistow w dziedzinie geriatrii.

Pilng potrzeba zglaszana przez gminy ORSG jest przywrécenia opieki ambulatoryjnej nad
3 kobietami w okresie ciazy i w zakresie profilaktyki (Poradnie K).

1.5 Edukacja

Analiza wyksztalcenia mieszkancoéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w roku 2012 wskazuje, 12
spoleczenstwo charakteryzuje si¢ niskim poziomem wyksztalcenia. Mieszkancy z wyksztalceniem
wyzszym stanowig jedynie 16,4% mieszkaficow regionu, co lokuje wojewddztwo na 14 pozycji w kraju.
Osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym stanowiq najliczniejsza grupe mieszkancéw regionu
(28,6%). Druga najliczniejsza grupa to osoby z wyksztalceniem podstawowym, gimnazjalnym i nizszym
(23,6% 0s6b). 22 Aby poprawié te statystyki niezbedne jest zdiagnozowanie stanu istniejacego oraz potrzeb
edukacyjnych na wszystkich poziomach ksztalcenia, a nast¢pnie inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie (w

tym zawodowe) na rzecz zdobywania umiejetnosci 1 uczenia si¢ przez cale zycie.

Powiat Tucholski charakteryzuje si¢ specyfika wyksztalcenia ludnosci. Wyrdznia si¢ najwyzszym w
wojewodztwie odsetkiem oséb z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym — jest to prawie 32% jeski
liczy¢ w ogdle mieszkaficdéw, a prawie 41% wsrod mezezyzn 1 prawie 23% wsrdd kobiet (takze wskazniki
dla poszczegélnych plci lokuja powiat na pierwszej pozycji w wojewddztwie). Skutkiem tak duzego
udziatu grupy z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym jest niski jest udzial grupy z wyksztalceniem
$rednim ogodlnoksztalcacym — lokuje powiat wérdéd 19 powiatéow ziemskich na 16. pozycji (mezczyzni na
18., kobiety — na 14.). Pozostale wskazniki nie wyrdzniaja powiatu. Pod wzgledem udziatu ludnosci z
wyksztalceniem wyzszym, Powiat Tucholski lokuje sie wérdéd powiatéw ziemskich na 10 pozycji
(mezczyzni na 8., kobiety na 11.), pod wzgledem udziatu grupy z wyksztalceniem $rednim zawodowym —

22 Biuletyn Statystyczny Ochrona zdrowia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2013 1., Kujawsko-Pomorski Urzad
Wojewddzki w Bydgoszczy.

23 23 Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2013, GUS, Warszawa 2013.
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na 8. (mezczyzni — na 10., kobiety — na 4. — takze ten wskaznik potwierdza, ze ksztalcenie zawodowe w
powiecie zawsze posiadato silng pozycje).2* Zalacznik nr 5 do niniejszej Strategii pokazuje rozmieszczenie
na ORSG szkét i placowek wychowania przedszkolnego.

Edukacja przedszkolna

W ciggu ostatniej dekady gminy powiatu dokonaly ogromnego postgpu w zakresie edukacji
przedszkolnej. Liczba dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym zwigkszyla si¢ okoto
3,5-krotnie i obecnie powiat notuje wskaznik obstugi na poziomie prawie 61%, choc¢ sytuacja w gminach
jest zréznicowana — i tylko w gminie Kesowo (77% oraz w miescie Tuchola (81,5%) wskaznik ten moze
by¢ uznany za wysoki. Na terenach wiejskich (poza gming Ke¢sowo) sytuacja dzieci objetych edukacja
przedszkolna przedstawia si¢ bardzo niekorzystnie. Najnizszy wskaznik notuje obszar wiejski gminy
Tuchola — niespetna 40%.2>

Uzyskane wskazniki jednoznacznie wskazuja, ze potrzeby w zakresie edukacji przedszkolnej na
ORSG sa bardzo dobrze. Placéwki przedszkolne, ze wzgledu na obstugiwang grupe docelows, powinny
by¢ dostepne w poblizu miejsca zamieszkania, a wigc na obszarach o malej gestosci zaludnienia pozadana

jest gestsza sie¢ mniejszych placéwek, a nie mniejsza liczba duzych.

Wykres 14. Wskaznik procentowy dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym w 2013 r.

Tuchola (w.) 39,68%
Tuchola (m.) 81,55%
Tuchola 67,04%
Sliwice 59,90%
Lubiewo 53,85%
Kesowo 77,05%
Gostycyn 46,98%
Cekeyn 50,38%

ORSG 60,76%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Na ORSG uwidacznia si¢ trend typy dla calego wojewddztwa, jak i kraju czyli spadek liczby
ludnosci w wieku przedprodukeyjnym. Spadek liczby dzieci w wicku 3-5 lat bedzie nizszy na obszarach
wiejskich niz w miescie. W 2025 r. prognozowany spadek liczby dzieci w poréwnaniu z rokiem 2013
wyniesie 21% na terenach wiejskich i 28% w miescie.

Pomimo stopniowego spadku liczby dzieci w wieku 3-5 lat, rozwijanie i budowa przedszkoli,
punktéw przedszkolnych, oddzialéw przedszkolnych pozostaje zasadne, ze wzgledu na obecnie bardzo
niskie wskazniki objecia edukacja przedszkolng i tym samym zbyt malq liczbe miejsc w infrastrukturze
przedszkolnej. W zwiazku z tym pomimo spadku liczby dzieci, zapotrzebowanie na miejsca w placéwkach

edukacji przedszkolnej cho¢ zmaleje, to nie zostanie zaspokojone.

2 A. Staticzyk, Synteza diagnogy stann i wwarnnkowarn rozwoju obsgaru powiatu tucholskiego
2 A. Staticzyk, Synteza diagnogy stann i wwarnnkowarn rozwoju obsgaru powiatu tucholskiego
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Wykres 15. Zmiany liczby dzieci w wieku 3-4 lata w latach 2013 — 2035 na ORSG
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

Jednym z gtéwnych wyzwan i potrzeb w zakresie rozwoju edukacji przedszkolnej wynikajacych z
RPO WK-P na lata 2014 -2020 jest podniesienie stopnia jej upowszechniania oraz zapewnianie rownego
dostepu do dobrej jakosci wezesnej edukacji elementarnej. Gdyby przyjaé za satysfakcjonujacy poziom
obstugi w zakresie edukacji przedszkolnej na poziomie 85% dzieci w grupie 3-5 lat, to potrzeby w zakresie
miejsc w przedszkolach na terenie powiatu szacuje si¢ na ponad 400.

Pilng potrzeba dostrzegang przez wszystkie jednostki ORSG jest zwigckszenie liczby miejsc
przedszkolnych poprzez rozbudowe i budowe nowych przedszkoli, doposazenie istniejacych obiektéw, a
takze poprawa jakosci ustug edukacyjnych poprzez dodatkowe zajecia stymulujace rozwoj dzieci i
podnoszenie kwalifikacji nauczycieli.

Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne

Ponizsza tabela zawiera podstawowe statystyki dotyczace szkolnictwa podstawowego i
gimnazjalnego na ORSG Powiatu Tucholskiego.

Tabela 16. Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne na ORSG Powiatu Tucholskiego w 2013 r.

Jednostka szkoly podstawowe | 1. uczniéw w szkotach gimnazja 1. uczniéw w

terytorialna podst. gimnazjach

4 932 933 3 3 3

Tuchola (m.) 4 41 1117 872 | 637 | 518
Tuchola (w.) 7 5 4 445 347 321 1 1 1| 174 141 | 121
Cekeyn 3 3 3 501 414 431 1 1 1| 299 | 244 209
Gostycyn 4 4 4 432 343 308 1 1 1| 265| 232| 172
Kesowo 3 3 3 381 301 262 2 2 2| 234 175 | 154
Lubiewo 4 4 4 521 436 431 2 2 2| 261 | 270 | 226
Sliwice 3 3 3 470 453 418 1 1 1] 256 201 | 217

ORSG 28 26 25 | 3867 | 3226 | 3104 1 1 11| 2361 | 1900 | 1617
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na terenie ORSG w 2013 roku znajdowato si¢ w sumie 25 szkét podstawowych 1 11 gimnazjow.
Do szkét tych uczeszezato tacznie 4721 uczniéw. W latach 2005-2013 mozna zaobserwowaé spadek
liczby uczniéw na obu poziomach ksztalcenia. Liczba uczniéw szkol podstawowych zmalata o prawie
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20% z 3 867 w roku 2005 do 3 104 w roku 2013. Podobnie sytuacja wygladala w przypadku gimnazjéw -
spadek wynidst ponad 31% (z 2 361 do 1 617 ucznidéw). Zmiana ta byla uwarunkowana w duzym stopniu
nizem demograficznym. Spadek liczby uczniéw wplynal na zmniejszenie liczby szkot podstawowych — na
przetomie 8 analizowanych lat ubylo 3 szkoly z obszaru wiejskiego gminy Tuchola.

Niz demograficzny to nie jedyny problemem, z jakim boryka si¢ obecnie szkolnictwo w calym
kraju, w tym szkolnictwo regionu kujawsko — pomorskiego. Kolejnym problemem istotnym dla rozwoju
regionu jest niska jako$¢ edukacji, przejawiajaca si¢ m.in. niskim poziomem wynikéw edukacyjnych
uczniéw, ktéry plasuje region w grupie wojewodztw osiagajacych nizsze niz przecigtne w Polsce wyniki
sprawdzianéw w szkolach podstawowych i egzaminéw gimnazjalnych.

Obiektywnym wskaznikiem pozwalajacym na poréwnywanie jakosci ksztalcenia na poziomie
podstawowym, jest sprawdzian w klasie szostej szkoly podstawowej, obejmujacy wiadomosci i
umiejetnosdci okreslone w wymaganiach ogélnych i szczegétowych w podstawie programowej ksztalcenia
ogoblnego - w odniesieniu do jezyka polskiego, matematyki i jezyka obcego nowozytnego. Poza nielicznymi
gminami wojewddztwa, ktére regularnie notuja bardzo korzystne lub bardzo niekorzystne wyniki
sprawdzianu, wickszos$¢ gmin cechuje si¢ duzg coroczng zmiennoscig wynikow. Tak jest tez z gminami
powiatu tucholskiego, cho¢ niestety cz¢$ciej lokuja si¢ one w grupie jednostek slabszych, a rzadziej — w
grupie lepszych. Dobra ilustracjq sa szkoly z gminy Cekcyn — gmina w roku 2014 lokowala si¢ na 1.
miejscu wsrdéd 144 gmin wojewddztwa, ale w 3 poprzednich latach zajmowata lokaty: 112, 79 1 102.26

Wyniki sprawdzianu széstoklasistéw w okresie 2011-2014 przedstawia zatacznik nr 6.

Préba usrednienia wskaznikow za ostatnie 4 lata (nie jest to wskaznik w pelni miarodajny) wskazuje,
ze w powiecie wyrdzniaja si¢ pod wzgledem wynikéw sprawdzianu dwie gminy - Tuchola (gdzie coroczne
wyniki sa bardziej wyréwnane, mniejsza jest coroczna zmienno$¢) oraz Cekcyn (gdzie dzigki bardzo
korzystnemu wynikowi za rok 2014, gmina zyskuje najwyzsza $rednia 4-letnia w powiecie). Pozostate
gminy prezentujg wyraznie nizszy od tych dwéch i bardzo wyréwnany poziom wynikéw. Niepokojacy jest
fakt, ze w pojedynczych rocznikach, w gminach zdarzaja si¢ wyniki ponizej polowy mozliwych do
uzyskania punktéw (jak Sliwice i Kesowo w 2012 r.). Dwie najlepsze gminy powiatu lokuja sie jednak
dopiero w piatej dziesiatce gmin wojewddztwa. Najlepsza gmina w wojewddztwie w tym okresie -
Osielsko — zanotowala wynik na poziomie 27,3 pkt., a wiec o okolo 3,5 pkt. lepszy niz najlepsze gminy
powiatu. Jest to bardzo duza réznica.?’

W 2014 roku gminy Powiatu notowaly zréznicowane wskazniki w egzaminie gimnazjalnym
(zalacznik nr 7 do Strategii). Najkorzystniej zaprezentowaly si¢ szkoly z gminy Gostycyn, ktére w zakresie
wigkszosci przedmiotéw uzyskaty korzystne wyniki (historia i wiedza o spoteczenistwie — 15 pozycja wsréd
144 gmin, jezyk polski — 17/144, matematyka — 20/144, jezyk niemiecki poziom podstawowy — 22/104;
bardzo korzystny wynik, jednak przy tylko 8 osobach zdajacych, uzyskal rozszerzony angielski — 8 pozycja
na 142 gminy, w ktérych zdawano ten egzamin). Dobry wynik zanotowaly takze gimnazja z Tucholi i
Kesowa. Bardzo nickorzystnie natomiast wypadly gimnazja z gmin: Lubiewo (142. pozycja z jezyka
polskiego, 132. z historii 1 wiedzy o spoleczenstwie, 129. z przedmiotéw przyrodniczych, 134. z
angielskiego podstawowego 1 38. na 44 z niemieckiego rozszerzonego) i Cekcyn (120. pozycja z jezyka
polskiego, 137. z historii i wiedzy o spoleczenstwie, 106. z angielskiego).?8

Pod wzgledem wynikéw uzyskiwanych z egzaminu gimnazjalnego z matematyki, takze w
poprzednich latach gminy powiatu notowaly zréznicowane wyniki. W roku 2013 wysoka pozycje
zanotowala gmina Gostycyn (16/144), a w roku 2012 — gmina Lubiewo (12/144). W 2012 nawet

260 A. Staticzyk, Synteza diagnogy stann i wwarunkowarn rozwoju obsgaru powiatu tucholskiego
27 Ibidem

28 Ibidem
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najstabsza gmina (Cekcyn) lokowata si¢ w pierwszej polowie gmin wojewddztwa (72/144), a 2013
najstabsza gmina (Tuchola — 79) lokowala si¢ nieco ponizej mediany wojewodzkiej.?

Duzy wplyw na osigganie wysokich efektow ksztalcenia ma miedzy innymi jako$¢ 1 dostepnosé
infrastruktury edukacyjnej, oferta zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych, a takze poziom kwalifikacji
nauczycieli. Obecnie niezwykle wazne jest polozenie odpowiedniego nacisku na rozwijanie kompetencji
kluczowych uczniéw na wszystkich poziomach ksztalcenia, co wynika z Zalecenia Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cale zycie.

Kompetencje kluczowe to:

e  Porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym

e  Porozumiewanie si¢ w jezykach obcych

e  Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne
¢ Kompetencje informatyczne

e  Umiejetnos¢ uczenia si¢

e  Kompetencje spoteczne i obywatelskie

e Inicjatywnos¢ i przedsi¢biorczo$é

. Swiadomo$¢ i ekspresja kulturalna

Kompetencje kluczowe stanowia polaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do
sytuacji. Sa one szczegélnie niezbedne do samorealizacii i rozwoju osobistego, integracji spolecznej, bycia
aktywnym obywatelem i zatrudnienia. Kompetencje te majg istotne znaczenie w spoleczefistwie wiedzy i
gwarantujg wigksza elastycznos¢ sity roboczej, umozliwiajac jej szybsze dostosowanie si¢ do statych zmian
w $wiecie, w ktérym zachodza coraz liczniejsze wzajemne powigzania. Stanowig réwniez wazny czynnik
innowacji, produktywnosdci i konkurencyjnosci, a ponadto maja wplyw na motywacj¢ i zadowolenie.
Zdobywanie kluczowych kompetencji jest spojne z zasadami rownosci 1 dostepu dla wszystkich?. W tym
zakresie szkoty ORSG chca wprowadzaé dodatkowe zajecia edukacyjne rozwijajace wlasnie kompetencije
kluczowe. Aby podnosi¢ poziom edukacji potrzeba tez doposazenia istniejacej infrastruktury edukacyjne;.

Szkolnictwo ponadgimnazjalne

Ponizsza  tabela  przedstawia podstawowe dane  statystyczne dotyczace — szkolnictwa
ponadgimnazjalnego dla mtodziezy na ORSG Powiatu Tucholskiego.

2 A. Staticzyk, Synteza diagnogy stann i wwarnnkowarn rozwoju obszarn powiatu tucholskiego

30 Zalecenie Patlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w
procesie uczenia si¢ przez cale zycie [Dz.U. L 394 z 30.12.2000]
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Tabela 17. Szkolnictwo ponadgimnazjalne dla mfodziezy na ORSG Powiatu Tucholskiego w latach 2005-
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Zridio: Opracowanie wlasne na podstawie BDL. GUS

Technikum nr 1 dziatajace przy Zespole Szkét Licealnych i Technicznych ksztalci w nastepujacych
zawodach: technik ekonomista, handlowiec, technik hotelarstwa, informatyk, logistyk, mechanik, technik
organizacji ustug gastronomicznych. Z kolei Technikum nr 2 (Zesp6ét Szkét Licealnych i
Agrotechnicznych) oferuje ksztalcenie na kierunkach: technik ekonomista, technik agrobiznesu, technik
architektury krajobrazu, technik obstugi turystycznej, technik rolnik.
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Na terenie powiatu znajduje si¢ réwniez Technikum Les$ne im. Adama Loreta w Tucholi, dla
ktorego organem prowadzacym jest Minister Srodowiska. Szkola znajduje si¢ na 9 miejscu wéréd

technikéw o najwyzszym poziomie ksztalcenia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim?3!.

Strukture szkolnictwa ponadgimnazalnego na ORSG Powiatu Tucholskiego przedstawia zalacznik
nr 9 do Strategii.

Poziom jako$ci nauczania przejawiajacy si¢ w wynikach egzaminéw koricowych w przypadku szkoét
ponadgimnazjalnych przedstawia sie znacznie lepiej niz w przypadku szkot nizszych szczebli. Sposréd 16
661 absolwentéw w 2013 roku w wojewodztwie kujawsko - pomorskim, ktorzy przystapili do wszystkich
egzamindéw obowiazkowych - 81,51% otrzymalo $wiadectwa dojrzatosci, czyli zdato egzamin maturalny
(w kraju odsetek ten wyniost 80,10%)32.

W 2014 r. do egzaminu maturalnego na terenie powiatu przystapito tacznie 347 ucznidéw, egzamin
zdato 219, czyli okoto 63%. Liczbe zdajacych, zdawalnos§é przedmiotu i $rednie wyniki zdajacych egzamin
w czescl pisemnej z przedmiotdw obowiazkowych w poszczegélnych typach szkét w Powiecie
Tucholskim przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 18.Liczba zdajacych, zdawalnos¢ przedmiotu i $rednie wyniki zdajacych egzamin w cz¢éci pisemnej
z przedmiotéw obowigzkowych w poszczegélnych typach szkét w Powiecie Tucholskim w roku szkolnym
2013-2014

Jezyk Polski Matematyka ‘ Jezyk angielski Jezyk niemiecki Jezyk rosyjski

Przystapito 347 347 237 110 0

Zdato 335 230 221 108 0
Zdato w % 97 66 93 98 -
Wynik w % 50 40 66 60 -

ZsodYo: Sprawozdanie 3 egzaminn matnralnego prieprowadzonego w roku sgkolnym 2013/2014 w wojewddztwie fujawsko-
pomorskin. Zeszyt ogdlny

Szkoly ponadgimnazjalne, podobnie jak szkoly nizszych szczebli réwniez musza potozy¢ duzy
nacisk na rozwijanie kompetencji kluczowych. Oferta szkél w zakresie doskonalenia tych kompetencii
sprowadza si¢ do realizacji zaje¢ z zakresu matematyki, jezyka polskiego i jezykéw obceych, informatyki
oraz przedsi¢biorczosci. Szkoly te podobnie jak podstawéwki i gimnazja nie maja oferty w zakresie zajeé
doskonalacych migkkie kompetencje kluczowe.

Ksztatcenie zawodowe

Ksztalcenie zawodowe cieszy si¢ stosunkowo duza popularno$cia, co jednak nie przeklada si¢ na
sytuacjc na rynku pracy. Absolwenci szkél zawodowych stanowia w regionie najwicksza grupe
bezrobotnych - w okresie do 12 miesi¢ey od ukoriczenia nauki $rednio co trzeci absolwent w kodcu 2011
roku pozostawal w ewidencji powiatowych urzedow pracy™®.

Bardzo istotny wplyw na nieadekwatna w stosunku do potrzeb rynku pracy oferte ksztalcenia ma
niski poziom wspolpracy szkét zawodowych i pracodawcow, czego przejawem jest m.in. duzy rozdzwigk
miedzy oczekiwaniami pracodawcow wzgledem kwalifikacji jakie ich zdaniem powinien posiada¢
absolwent szkoly zawodowej a realizowanymi w tych szkolach programami nauczania3.

Na ORSG ksztalcenie zawodowe prowadza:

31 Ranking Technikéw 2015, www.perspektywy.pl

32 Sprawozdanie z egzaminu maturalnego przeprowadzonego w 2013 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
OKE w Gdansku

3 O$wiata i wychowanie w roku szkolnym 2011/2012. Informacje i opracowania statystyczne, Warszawa 2012

3 Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 - 2020

53



http://www.perspektywy.pl/

e  Zasadnicza Szkola Zawodowa (Zespot Szkoét Licealnych 1 Technicznych w Tucholi)

e  Zasadnicza Szkola Zawodowa (Zespot Szkot Licealnych 1 Agrotechnicznych w Tucholi)

e  Zasadnicza Szkola Zawodowa Specjalna (Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy w Tucholi)
e Szkota Przysposabiajaca do Pracy (Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy w Tucholi)

e  Centrum Ksztalcenia Praktycznego (Tucholskie Centrum Edukacji Zawodowej)

e  Szkota Policealna (Tucholskie Centrum Edukacji Zawodowej)

o  Zasadnicza Szkola Zawodowa wielozawodowa (Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych w Sliwicach)

Zasadnicza Szkota Zawodowa w Zespole Szkot Licealnych i1 Technicznych prowadzi ksztalcenie w
nastepujacych  zawodach: mechanik  pojazdéw  samochodowych, elektromechanik — pojazdéw
samochodowych, sprzedawca, elektryk, fryzjer, piekarz, cukiernik, kelner, stolarz, §lusarz, murarz-tynkarz,
lakiernik, monter robét wykonczeniowych w budownictwie, rzeznik-wedliniarz, monter instalacji i

urzadzen sanitarnych, kamieniarz, kominiarz, fotograf, ogrodnik, blacharz samochodowy, krawiec i inne.

Z kolei w Zasadniczej Szkole Zawodowej Zespotu Szkét Licealnych 1 Agrotechnicznych ksztalci sig
w zawodzie mechanik operator oraz w szkole wielozawodowej, gdzie zajecia w szkole odbywaja si¢ jako

uzupelnienie szkolenia realizowanego w zakladzie pracy.

Zasadnicza Szkota Zawodowa Specjalna w Specjalnym Osrodku Szkolno Wychowawczym oferuje
ksztatcenie w zawodach: kucharz malej gastronomii, malarz tapeciarz, masarz-wedliniarz, rolnik ogrodnik,
mechanik pojazdéw samochodowych, szwaczka (krawcowa), oraz w innych zawodach w zaleznosci od
indywidualnych potrzeb uczniéw. Natomiast Szkota Przysposabiajaca do pracy ksztalci w kierunku pomoc
domowa.

Centrum Ksztalcenia Praktycznego dzialajace przy Tucholskim Centrum Edukacji Zawodowej
prowadzi ksztalcenie w zawodach: kucharz, mechanik pojazdéw samochodowych, elektromechanik
pojazdéw samochodowych, elektromechanik, operator obrabiarek skrawajacych, mechanik operator
pojazdéw 1 maszyn rolniczych. Z kolei Szkola Policealna réwniez dzialajaca przy Centrum oferuje
nastepujace kierunki: technik ochrony fizycznej oséb i mienia, technik turystyki wiejskiej, technik
administracji, technik informatyk, technik rachunkowosci, technik bhp, opickun osoby starszej.

Aby sprostaé potrzebom rynku pracy i zapewni¢ najwyzsza jakos$¢ ksztalcenia zawodowego szkoly
muszg ciagle rozwija¢ infrastruktur¢ edukacyjna, w szczegdlnosci pracownie 1 warsztaty ksztalcenia
praktycznego, rozbudowywaé oferte zaje¢ pozalekcyjnych oraz podnosi¢ kwalifikacje i kompetencje

nauczycieli przedmiotéw zawodowych.
Doradztwo edukacyjno — zawodowe na wszystkich poziomach ksztalcenia

Doradztwo edukacyjno — zawodowe ma na celu wspieranie uczniéw w planowaniu wlasnej $ciezki
ksztalcenia i kariery zawodowej. Zadaniem doradztwa jest takze wyrownywanie dostgpu do uczenia sig
przez cale zycie, poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sily roboczej oraz

promowanie elastycznych Sciezek ksztatcenia.

Tucholskie Centrum Edukacji Zawodowej prowadzi doradztwo zawodowe zaréwno w formie
porad zawodowych grupowych, jak i indywidualnych skierowanych do oséb dorostych i mlodziezy.
Udzielana pomoc dotyczy przede wszystkim wyboru zawodu czy kierunku ksztalcenia, a takze wskazania
jakie szkolenia powinien podjaé zainteresowany aby rozwina¢ swoje kompetencje w zgodzie z
mozliwos$ciami psychofizycznymi i potrzebami rynku pracy. Doradca wspolpracuje réwniez z
nauczycielami i rodzicami w procesie orientacji zawodowej uczniéw. Doradcy zawodowi dziataja takze

przy szkolach gimnazjalnych.
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Szkoly ponadgimnazjalne oferuja mozliwosé odbycia stazu lub praktyki w zaktadzie pracy. Ma to na
celu zapoznanie ucznia z rzeczywistymi warunkami pracy w zawodzie.

Gléwna potrzebg w zakresie rozwoju doradztwa edukacyjno —zawodowego jest zwickszenie jakos$ci
$wiadczonych ustug (przede wszystkim w gimnazjach, ale tez w liceach pod katem wyboru kierunku
studiéw) poprzez zatrudnienie specjalistow zajmujacych si¢ wylacznie tym tematem oraz stworzenie bazy
pracodawcow wspotpracujacych w organizowaniu stazu w swoich firmach.

Ksztalcenie ustawiczne dorostych

Strategia Europa 2020 uznaje uczenie si¢ przez cale zycie 1 rozwijanie umiejetnosci za kluczowe
elementy odpowiedzi na szeroko pojeta gospodarcza i spoleczng strategie Unii Europejskiej, a takze
obecny kryzys gospodarczy oraz starzenie si¢ spoleczenstwa. Uczenie si¢ doroslych daje osobom, ktére
dotknelo bezrobocie lub restrukturyzacja oraz ktére stanely przed koniecznoscia transformacii
zawodowej, mozliwo$¢ podniesienia kwalifikacji lub przekwalifikowania, w istotny sposéb przyczyniajac
si¢ takze do wlaczenia spotecznego, aktywnosci obywatelskiej i rozwoju osobistego.?>

Odsetek oséb w wicku 25-64 lata, ktére ksztalca lub doksztalcaja sie, wynidst w 2014 roku dla 28
krajéw Unii Europejskiej 10,7%. W Polsce wskaznik ten osiagnal poziom znacznie nizszy — 4,0%. W
wojewodztwie kujawsko — pomorskim sytuacja przedstawiala si¢ jeszcze gorzej — warto$¢ wskaznika to
3,8%.3¢ Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego zaklada podniesienie wartosci tego wskaznika do 10% w
2020 roku, za$ strategiczne ramy Europejskiej wspolpracy w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia (,,ET
2020”) zakladaja podniesienie wskaznika do 15% dla wszystkich krajow UE?". Dlatego niezwykle wazne

jest podniesienie we wszystkich regionach stopnia upowszechnienia uczenia si¢ przez cale zycie.

Ksztalceniem ustawicznym na ORSG zajmuje si¢ m. in. Tucholskie Centrum Edukacji Zawodowej,
ktére prowadzi ksztalcenia w formach pozaszkolnych oferujac réznego typu kursy i szkolenia, m. in.: kurs
bhp, kurs w zakresie ,malej przedsi¢ghiorczosci”, kurs pedagogiczny, jezykowy, spawalniczy,
komputerowy, kurs magazyniera, kurs operatoréw-programistéw obrabiarek CNC.

Organizacjg szkolen skierowanych do oséb bezrobotnych i poszukujacych pracy zajmuje sig
Powiatowy Urzad Pracy w Tucholi. PUP prowadzi réznorakie kursy i szkolenia zaréwno przygotowujace
do wykonywania konkretnego zawodu, jak i aktywizujace do zalozenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej
(,zABC prowadzenia dziatalnosci gospodarczej”). Urzad zajmuje si¢ réwniez przygotowaniem zawodowym
dorostych. Celem tego dzialania jest zdobycie przez osoby doroste (bezrobotne i poszukujace pracy)
kwalifikacji lub umiejetnosci zawodowych potwierdzonych $wiadectwami i certyfikatami. Przygotowanie
zawodowe dorostych odbywa si¢ w formie praktycznej nauki zawodu i przyuczenia do pracy.

Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obserwacje

Okoto 61% dzieci w wieku 3-5 na ORSG lat jest objetych edukacja przedszkolna (wskaznik dla
wojewddztwa 1 kraju wynosi odpowiednio 80% i 87%). Biorac pod uwage charakterystyczne dla
Powiatu rozproszone osadnictwo jest to dobry wynik.

1 Istniejace placéwki nie zaspokajaja istniejacych potrzeb, dlatego jedng z najwazniejszych potrzeb
ORSG Powiatu Tucholskiego jest zwigkszanie liczby miejsc w przedszkolach poprzez rozwdj i

tworzenie nowych placéwek. Istniejace przedszkola wymagaja doposazenia i modernizacji.

Konieczne jest rowniez zapewnienie dodatkowych zajec rozwijajacych zdolnosci psychofizyczne

¥ Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 - 2020

36 Eurostat, http://appsso.eurostat.ec.curopa.cu/nui/show.do?dataset=trng Ifse 04&lang=en

37 Konkluzje Rady z dnia 12 maja 2009 r. w sprawie strategicznych ram Europejskiej wspotpracy w dziedzinie
ksztalcenia i szkolenia (, ET 2020”), Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej, 2009/C 119/02.
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oraz podnoszenie kwalifikacji i kompetencji kadry nauczycielskiej.

Problemem edukacji na ORSG na wszystkich poziomach ksztalcenia jest niezadowalajacy
poziom ksztalcenia, wyrazajacy si¢ niskim poziomem wynikéw edukacyjnych uczniéw oraz
niewystarczajaca oferta zaje¢ pozalekcyjnych w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych
uczniéw. Szkoly co prawda prowadza dodatkowe zajecia z matematyki, przedmiotéw

przyrodniczych, jezyka polskiego i jezykéw obcych, natomiast w ograniczonym stopniu oferuja
2 rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie umiejetnosci uczenia si¢ czy zwigkszania
kreatywnosci 1 twoérczosci ucznia. Dlatego tez istnieje potrzeba rozwijania oferty zajec
pozalekeyjnych w  zakresie kompetencji kluczowych, przy jednoczesnym podnoszeniu
kwalifikacji kadry nauczycielskiej w tym zakresie, co w efekcie pozwoli dodatkowo rozbudowa¢

oferte tych zajec.

Osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym stanowia najwigksza grupe bezrobotnych
(36%). Moze to §wiadczy¢ o niedostosowaniu szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy
(wsréd zawodéw nadwyzkowych wiele z nich to zawody, w ktorych ksztalca zasadnicze szkoly
zawodowe) 1 tym samym o braku Scislej wspolpracy pomiedzy szkolami i pracodawcami.

Szkolnictwo zawodowe wymaga rozwoju infrastruktury edukacyjnej, w szczegdlnosci pracowni i
3 warsztatow ksztalcenia praktycznego, a takze oferty zaje¢ pozalekcyjnych w  zakresie
przedmiotéw zawodowych. Istotne w tym wzgledzie jest réwniez podnoszenie kwalifikacji i
kompetencji nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz przede wszystkim wspolpraca z
lokalnymi firmami umozliwiajaca uczniom dostgp do praktycznej nauki zawodu w
przedsicbiorstwach.

Doradztwo edukacyjno - zawodowe prowadzone przez szkoly jest niedostatecznie rozwinigte.
W zwiazku z tym, zachodzi wigksze prawdopodobienistwo, ze wielu uczniow ksztalci si¢ dalej w
4 kierunkach nicodpowiednich ich predyspozycjom. Dlatego tez dzialaniem zasadnym i
koniecznym jest zatrudnienie badZz Scista wspdlpraca gimnazjow (ale tez szkol

ponadgimnazjalnych) z profesjonalnymi doradcami edukacyjno — zawodowymi.

Ksztalcenie ustawiczne oséb dorostych sprowadza si¢ do organizacji kursow, warsztatow i
5 szkolen zaréwno w zakresie zdobywania praktycznych umiejetnosci, jak 1 rozwijania
przedsigbiorczosci, podnoszenia wiedzy pozwalajacej na rozpoczecie prowadzenia wlasnych

dzialalnosci gospodarczych.

Pomimo podejmowania dzialani na rzecz aktywizacji gospodarczej, na terenie powiatu nie bedzie
mozliwe zbilansowanie rynku pracy. Zaklada si¢ utrzymywanie stanu nieréwnowagi pomiedzy
podaza miejsc pracy, a popytem na miejsca pracy. Oznacza to, ze istotna czgs¢ mieszkaficow
zmuszona bedzie do poszukiwania pracy poza granicami powiatu. Realne jest wigc
6 utrzymywanie w najblizszych latach nawet kilkunastoprocentowej stopy bezrobocia. Z
powyzszym zagadnieniem wiaze si¢ dazenie do zapewnienia mieszkaficom powiatu jak
najlepszego poziomu wyksztalcenia oraz jak najlepszych kwalifikacji, dzicki ktérym na
zewnetrzaych rynkach pracy beda zdolni do skutecznego konkurowania z mieszkaficami innych

powiatow.

1.6 Kultura®®

Powiat nie prezentuje szczegdlnie cennych waloréw kulturowych mierzonych dziedzictwem
materialnym. Sa one wprawdzie uzupelnieniem waloréw przyrodniczych — wzmacniaja ogdlna
atrakcyjnos¢, ale w poréwnaniu z obszarami o duzym nasyceniu dziedzictwem kulturowym i obiektami
zabytkowymi, atrakcyjno§¢ Powiatu Tucholskiego jest wyraznie mniejsza 1 raczej nie stanowi
wystarczajacego potencjalu, by wylacznie na jej podstawie budowaé produkt turystyczny. Wykaz zabytkow
nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw zawiera zalacznik nr 8 do Strategii.

Niedostatek zabytkéw, jest w znaczacym stopniu wzmacniany i rekompensowany przez dzialania
lokalnych spoleczno$ci na rzecz wykreowania atrakcji kulturowych — jakimi sq na przyklad wioski

8 A. Stafczyk, Synteza diagnozy stanu i mwarunkowaii rozweju obszaru powiatu tucholskiego
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tematyczne (gbrnicza, miodowa, jabloni, grzybowa, borowiacka, kwiatowa, cisowa) oraz ogoélnie duza
aktywno$¢ spoleczna w kierunku propagowania kultury borowiackiej. Wsrdéd obiektéw dziedzictwa
kulturowego, szczegblnie w mniejszych i mniej zurbanizowanych miejscowosdciach, znalezé mozna
pozostaloéci charakterystycznego budownictwa zwiazanego z kulturg grupy etnicznej Borowiakéw,
zamieszkujacej ten teren. Drewniane chalupy pochodzace z polowy XIX w. spotka¢ mozna migdzy
innymi w: Cekeynku, Ludwichowie, Malym Gacnie, Ostrowie, Starym Suminie, Trzebcinach, Zielonce,
Suchej, Kragu, Lifsku, Rosochatce, Sliwicach, Raciazu, Rzepiczne;.

Na obszarach o lepszych warunkach rozwoju rolnictwa, zachowato si¢ kilkanascie dwordw (czesto
z parkami). Mozna je spotka¢ miedzy innymi w: Dabréwce, Kielpinie, Malej Komorzy, Wysokiej,
Kesowie, Tuchotce, Matej Klonii, Motylu, Wielkiej Klonii, Starym Suminie. W Kamienicy atrakcja jest
XVIII-wieczny patac. W kilkunastu miejscowosciach atrakcjami krajoznawczymi sq takze XIX-wieczne lub
z poczatku XX w. - kodcioly, w tym zwlaszcza zesp6t klasztorny w Bystawku. Wsréd najcieckawszych
obiektéw zabytkowych w Tucholi wymieni¢ nalezy pozostatosci XIV w. zamku i muréw miejskich. W
Raciazu zachowaly si¢ pozostalo$ci grodziska. Interesujacym elementem dziedzictwa kulturowego - jak si¢
wydaje mozliwym do wykreowania na produkt markowy polaczony z organizacja imprez plenerowych, jest
system umocnient (linia obronna) z zachowanymi bunkrami z lat 30-tych, polozony w gminie K¢sowo.
Unikatowym w skali kraju jest inny element dziedzictwa historycznego, a mianowicie funkcjonujacy pod
koniec II wojny $§wiatowej poligon rakietowo-dos$wiadczalny "Heidekraut" ("Wrzos") w gminie Cekcyn.
Bardzo cickawa atrakcja powiatu, specyficzna ze wzgledu na charakter zastosowanych rozwigzad i

rzadko$¢ w tej czesci kraju, jest glebinowa kopalnia wegla brunatnego w Pile.

Tabela 19. Rozmieszczenie instytucji kultury na terenie gmin

Cekcyn Gostycyn Kesowo

Sliwice

Lubiewo Tuchola

instytucje kultury — gminny Tuchola )
osrodek kultury lub dom Cekeyn Gostycyn - Lubiewo . . Sliwice
kultury filia - Racigz
Brzozie Kamienica Drozdzenica Byslaw Biata Lipowa
Iwiec Pruszcz Kesowo Bystawek Bialowieza Krag
Krzywogoniec Przyrowa Obrowo Cierplewo Bladowo Lubocien
Ludwichowo Mala Klonia Pamietowo Klonowo Kielpin Brzezno
Mate Gacno Wielka Klonia Krajenki Lubiewice Klocek Lin6éwek
Nowy Sumin Lyskowo Przymuszewo | Minikowo Legbad Bytyczek
Ostrowo Bagienica Jeleicz Plazowo Losiny Rosochatka
instytucje kultury — Wielkie Wielki Zalno Sucha Rzepiczna Okoniny
$wietlice wiejskie Budziska Medromierz Tuchotka Trutowo Stobno Nadjeziorne
Wysoka Wieszczyce Welpin Maly (przy Kosciele)
Zalesie Medromierz Okoniny
Zielonka Wielka Lisiny
Zdroje Komortza Sliwiczki
Sliwice
Linsk
Y.aski Piec
o Tuchola L
biblioteka Cekeyn Gostycyn Kesowo Byslaw . Sliwice
Raciaz
Pruszcz .
Twiec Wielka Klonia Zalno .
filie biblioteki o Drozdzienica | Lubiewo Tuchola Sliwiczki
Mate Gacno Wielki .
Medromierz Plastoszyn

Zrodo: A. Stajiczyk, Synteza diagnozy stann i mwarnnkowar rozwoju obszarn powiatu tucholskiego

Powiat tucholski jest znany z duzej aktywnosci spolecznej. Zagadnienie to jest statystycznie

niemierzalne (dostepne dane dotyczg tylko wybranych aspektow — calkowicie niereprezentatywnych dla
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rzeczywistej aktywnosci lokalnych spolecznosci) — stad nie mozna opiera¢ si¢ na oficjalnych 1
poréwnywalnych statystykach. Podkresli¢ nalezy, ze obserwowana duza skala aktywnos¢ jest wypadkowa
z jednej strony duzego zaangazowania mieszkancéw, ale z drugiej — duzej aktywnosci lokalnych instytucii
kultury, ktére inicjujq spoleczng aktywnosé i prowadza cykliczne imprezy, niekiedy o bardzo dlugiej
tradycji. Presja wywierana przez mieszkancow w kierunku zapewnienia tego typu aktywnosci skutkuje
takze dobrym rozwojem bazy — nie tylko Swietlic wiejskich, ktére na terenie powiatu sg infrastrukturg
bardzo powszechna, ale takze réznego rodzaju infrastruktury stuzacej nieformalnej integracji spoteczne;j,
np. w czasie imprez plenerowych, codziennej albo weekendowej rekreacji — zaliczy¢ tu nalezy zwlaszcza
réznego rodzaju przestrzenie publiczne (place zabaw, obiekty sportowe, kapieliska). Bez watpienia
aktywno$¢ spoteczna jest waznym elementem budowania spoteczenistwa obywatelskiego i tworzy lepsze
warunki szeroko rozumianego rozwoju spolecznego. Duza aktywnos$¢ jest takze Swiadectwem duzej

integracji i poczucia wspolnoty, wiezi, tozsamosci lokalne;.
Oceniajac aktywnos¢ spoleczng, nalezy zwrdci¢ uwage na trzy zasadnicze aspekty:

. szeroka oferte 1 wysoki poziom uczestnictwa w regularnych zajeciach organizowanych przez gminne
instytucje kultury — adresowanych do wszystkich grup wiekowych,

o duze zaangazowanie w inicjowaniu i formalizowaniu aktywno$ci przez zainteresowane grupy,
przejawiajace si¢ na przyklad w zaktadaniu stowarzyszen, grup, zespoléw, itp.,

e bardzo duza liczbe cyklicznych imprez odbywajacych si¢ w kazdej z gmin — w zdecydowanej
wigkszosci prowadzonych przez lokalny lub powiatowy samorzad — jesli uwzgledni si¢ wszystkie
imprezy okoliczno$ciowe, festyny tematyczne, réznego rodzaju imprezy artystyczne, przeglady,
konkursy, festiwale, cykliczne zawody sportowe bedace okazja dla integracji spolecznej - ich liczbe
mozna szacowac na kilkaset rocznie. Sztandarows i najwicksza impreza sa Dni Boréw Tucholskich,
ale co najmniej kilkanascie imprez legitymuje si¢ co najmniej kilkuletnia tradycja i ponadlokalnym
zasiegiem oddzialywania.

Dane przedstawiane przez poszczegdlne urzedy gmin potwierdzaja duza skale uczestnictwa —
zaréwno w zajgciach stalych prowadzonych przez gminne placéwki kultury, jak i w licznych imprezach
masowych. Specyficznym i bardzo dobrze reprezentowanych w powiecie rodzajem aktywnosci, sa wioski
tematyczne.

Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obserwacje

Powiat nie cechuje si¢ szczegélnymi walorami kulturowymi - posiada niewielka ilos¢ obiektow

1 zabytkowych. Wiele z nich jest w ztym stanie technicznym i wymaga renowacji.

Atrakcje kulturalne zapewniaja gléwnie preznie dziatajace spolecznosci lokalne, czego przykladem sg
2 wioski tematyczne oraz silnie rozwini¢ta kultura borowiacka. Podejmowane dziatania ciesza si¢ duzym
zainteresowaniem ze strony turystow odwiedzajacych kompleks Bory Tucholskie i sa podstawa

rozwoju spoleczno-gospodarczego.

Instytucje kultury, jak i obiekty zabytkowe wymagaja wspatcia finansowego, zaréwno w odniesieniu do
3 samej infrastruktury, jak i do prowadzonej dziatalnosci. Takie wspatrcie pozwoli na jeszcze wigksze

wykorzystanie posiadanych potencjaléow lokalnych.

1.7 Obszary problemowe wymagajace rewitalizacji

Rewitalizacja jest wazng czeScia myslenia o rozwoju miasta czy gminy 1 powinna stac si¢ kluczowym
programem spolecznym 1 gospodarczym w odniesieniu do zidentyfikowanych tam obszaréw
problemowych. Sluzy podniesieniu atrakcyjnosci danego obszaru dla podmiotéw gospodarczych i
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potencjalnych nowych jego mieszkanicéw, jak réwniez wsparciu rozwoju kapitalu spotecznego oraz
podniesieniu jakosci zycia mieszkancow. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych powinna mie¢ charakter
ztozony i interdyscyplinarny, dlatego kluczowe jest prowadzenie zintegrowanych, czyli réwnoleglych i
wzajemnie uzupelniajacych si¢ dzialan w wielu sferach .

Zidentyfikowanie obszaréw problemowych o negatywnych zjawiskach natury spotecznej,
gospodarczej, przestrzennej, Srodowiskowej i funkcjonalnej oraz wskazanie potencjalnych sposobow ich
zniwelowania w kontekscie nadania tym obszarom nowej jakosci funkcjonalnej i zapewnienia warunkdw
do ich zréwnowazonego rozwoju nastapi w Lokalnych/Gminnych Programach Rewitalizacji, do
opracowania ktérych beda zobowiazane wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego, cheace prowadzié

procesy rewitalizacyjne.

Programy Rewitalizacji muszg powstac zgodnie z wytycznymi, ktérych aktualnie brak. Wytyczne te
powinny okreslié, w jaki sposéb nalezy wyznaczyé obszary problemowe wymagajace przeprowadzenia
dzialan rewitalizacyjnych. W chwili obecnej, przy braku ww. wytycznych, przedstawiono obszary
problemowe wskazane przez przedstawicieli wszystkich jednostek tworzacych ORSG. Jednoczesnie nalezy
nadmienié, ze ze §rodkéw przewidzianych na realizacje niniejszej strategii bedzie finansowana jedynie
rewitalizacja obszaréw miejskich. Srodki na rewitalizacje obszaréw wiejskich beda przewidziane w ramach
realizacji mechanizmu RLIS.

Tabela 20. Obszary problemowe wskazane do rewitalizacji

Jednostka terytorialna Obszary problemowe

Cekeyn Rewitalizacja terenéw przy dworcach kolejowych w Cekceynie 1 Wierzchucinie.

Gostycyn W miejscowosci Pruszcz rewitalizacji wymaga teren nieczynnej stacji kolejowej
Pruszcz Bagiennica. Obszar ten charakteryzuje si¢ historyczna zabudowa, ktora

jest w ztym stanie technicznym, podobnie jak przestrzen wokét dworca.

Kesowo Budynek dworca PKP w Zalnie
Sliwice Zdegradowany dworzec kolejowy, ktory zostal przejety przez gming od PKP.
Przeznaczony na cele spoleczno — kulturalne (poczekalnia dla podréznych,

miejsce spotkan mieszkancow).

Tuchola Rewitalizacji wymaga obszar teren Starego Miasta w Tucholi (przede wszystkim
budynki Tucholskiego Osrodka Kultury i Szkoly Podstawowej nr 1 oraz
polaczenie drogowe pomiedzy nimi, a takze tereny zielone na Placu Zamkowym).

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych 3 urzediw gmin
1.8 Srodowisko przyrodnicze

Dostepne dane statystyczne i wyniki analiz Inspekcji Ochrony Srodowiska potwierdzaja, iz Powiat
Tucholski charakteryzuje si¢ wysoka jakoscia Srodowiska, niskim poziomem emisji zanieczyszczefl oraz
duzym udzialem powierzchni chronionych - w zakresie wymienionych cech lokuje si¢ wéréd obszaréw o
najkorzystniejszych uwarunkowaniach w regionie. Nalezy do obszaréw o najwickszym udziale
powierzchni chronionych. Wskaznik ten wynosi 64,4% 1 lokuje powiat na drugiej pozycji, po powiecie
sepoleriskim (77,6%). Sredni udzial powierzchni chronionych w powierzchni wojewédztwa wynosi 32,4%.
Oprécz powiatdw sepolefiskiego i tucholskiego, tylko brodnicki notuje udzial obszaréw chronionych na
poziomie ponad 50% (55,2%), a $wiecki, golubsko-dobrzyniski i bydgoski - powyzej 40%. Bezwzgledna
powierzchnia obszaréw chronionych w Powiecie Tucholskim wynosi 69,2 tys. ha i jest to obok powiatu
$wieckiego (70,9 tys. ha) najwyzsza warto§¢ wsréd powiatéw wojewddztwa. Na terenie powiatu lezy
prawie 12% wszystkich obszaréw chronionych w wojewddztwie.®

3 A. Stafczyk, Synteza diagnozy stanu i wwarunkowaii rozweju obsgaru powiatu tucholskiego
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Grunty, lasy i wody™

Podstawowym wyréznikiem struktury uzytkowania gruntéw sa: bardzo duzy udzial laséw i gruntow
lesnych, a takze duze zréznicowanie struktur w poszczegblnych gminach - w strukturze uzytkowania
gruntéw na terenie powiatu zaznaczaja si¢ wyrazne réznice miedzy gminami, bedace pochodna ich
polozenia w obrebie jednostek fizyczno-geograficznych i odmiennym charakterze. Gminy Sliwice i Cekeyn
sq bardzo silnie zalesione, gminy Tuchola i1 Lubiewo maja charakter przejSciowy, a gminy Gostycyn, a
zwlaszcza Kesowo — majg charakter rolniczy. Ze wzgledu na réznice w wielko$ci gmin, najwigksza
powierzchni¢ uzytkéw rolnych wykazuje jednak gmina Tuchola. Gmina Ke¢sowo wyrdznia si¢ duzym
udziatem a3k, a gmina Gostycyn — najwigksza powierzchnia sadéw.

Wykres 16. Powierzchnia uzytkéw rolnych i gruntéw lesnych w ha na obszarze ORSG (2013 r.)

B uzytki rolne M grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione

Tuchola
Sliwice
Lubiewo
Kesowo
Gostycyn 831 418
Cekeyn 48 17872

Zrédta: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Powiat tucholski charakteryzuje si¢ najwyzszym wsréd powiatéw wojewddztwa wskaznikiem
lesisto$ci - lasy 1 grunty lesne zajmuja az 48,2% powierzchni ogdlnej, przy sredniej wojewddzkiej 2-krotnie
nizszej 1 wskaznikach dla kolejnych powiatéw wynoszacych - niespetna 41% (powiat bydgoski) 1 ok. 35%
(powiat §wiecki 1 torunski).

ORSG Powiatu Tucholskiego nalezy do obszaréw o najmniej sprzyjajacych warunkach
prowadzenia gospodarki rolnej. Sytuacja w poszczegdlnych gminach jest bardzo zréznicowana, niemniej
jednak, ogélne wskazniki sytuuja powiat wsrdéd najmniejszych producentéw zywnosci. Niesprzyjajace
warunki rozwoju rolnictwa wynikaja przede wszystkim z charakteru pokrywy glebowej. Na terenie powiatu
okolo 40% gleb stanowia gleby rdzawe o malej i bardzo malej przydatnosci dla rolnictwa. W gminie
Sliwice ich udzial siega 2/3 ogétu powierzchni, a w gminie Cekeyn - potowy. Ponad 1/3 powierzchni
powiatu stanowig gleby plowe oraz brunatne wylugowane. Ich przydatno$¢ rolnicza jest dobra lub $rednia.
Cecha charakterystyczng powiatu jest duzy udzial (si¢gajacy 20%) gleb organogenicznych - mutowo-
torfowych, torfowych i murszowo-torfowych. Szczegdlnie duze powierzchnie gleb tego typu notuje si¢ w
gminach Cekeyn i Sliwice. Optymalnym wykorzystaniem tych gleb jest utrzymywanie trwatych uzytkéw
zielonych.

Of$ hydrograficzng powiatu stanowi rzeka Brda. Biegnie przez powiat na odcinku ok. 40 km w swej
$rodkowej czedci. Laczna dlugosé rzeki wynosi 238 km, a powierzchnia dorzecza 4627 km?. Jest splawna
na odcinku 210 km. Sredni przeplyw w $rodkowym biegu (Tuchola) wynosi 19,9 m?/s, w dolnym biegu
(Smukata) 27,4 m3/s. W polnocnej czesci powiatu na wschéd od Brdy biegnie Wielki Kanal Brdy
zbudowany w XIX wieku, w celu nawodnienia tak czerskich lezacych w Borach Tucholskich. Ma dlugo$é¢

40 Ibidem
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21 km (z czego ok. 2/3 na terenie powiatu) i glegbokos¢ 1 m. Gléwnymi doptywami Brdy sa na terenie
powiatu: Kamionka (dlugos¢ rzeki 61 km, w powiecie tylko odcinek $rodkowy stanowiacy granice oraz
dolny), Sepolna (zw. takze Sepolenka, dlugos¢ rzeki 42 km, stanowi potudniows granice powiatu), Kicz
(21 km, w catosci na terenie powiatu), Bielska Struga (28 km) ze Zwierzynka, Stazka z Rakowka (w catodci
na terenie powiatu), Czerska Struga (18 km, cz¢dciowo w powiecie) 1 Racigska Struga (13 km, w wigkszo$ci
w powiecie). Ponadto lokalnie istotne znaczenie majg: Prusina (19 km, czesciowo w powiecie) —
najwazniejszy ciek wschodniej czedci powiatu oraz Wytrych (spore znaczenie ckologiczne dla gminy
Kesowo, doptyw Kamionki), Suska Struga i Byszewska Struga — gléwne cieki w gminie Lubiewo.
Wickszos¢ obszaru powiatu lezy w zlewni Brdy. Jedynie niewielka cz¢§é (ok. 10-15% powierzchni powiatu
- zlewnia Wdy to na terenie powiatu niemal w catosci zlewnia czastkowa Prusiny) obejmujaca wickszo$é
gminy Sliwice lezy w zlewni Wdy. W poludniowej czesci powiatu na odcinku kilku kilometréw znajduje sie
niewielka pétnocna odnoga Zbiornika Koronowskiego. Ma tu maksymalna szeroko$¢ kilkuset metréw.

Wykres 17. Wieksze zbiorniki wodne w ha i ich klasa czystosci (2013 r.)

Jezioro Biate

121,0
Jezioro Cekeyniskie
Jezioro Dilugie
Jezioro Drzycimskie
m Klasa IT
Jezioro Gleboczek
| Klasa ITI

Jezioro Mukrz
Jezioro Okoninskie
Jezioro Stobno
Jezioro Szpitalne

Jezioro Slepe

Z16do: Opracowanie wlasne na podstawie danych 3 Wojewdidzfkiego Inspektoratu Wojewidztwa
(bttp:/ | wnw.wios.bydgoszez.pl/ webmapa/ wody/ spisjezior.hinl)

Na terenie powiatu dosy¢ duza jest liczba jezior — az 109 liczy ponad 1 ha powierzchni, a okoto 30
— ponad 20 ha. Jeziora w powiecie nie naleza jednak do duzych na tle wojewddztwa — zaledwie kilka ma
powierzchni¢ ponad 100 ha, a najwicksze - Wielkie Cekcynskie (ok. 130 ha) zalicza si¢ co najwyzej do
$rednich. Inne najwicksze jeziora, to: Okragle (Slepe), Stobno, Okoninskie, Szpitalne i Byslawskie Duze.
Wskaznik jeziornosci gmin jest przecietny na tle pétnocno-zachodniej czgsci wojewddztwa. Okolo 40
jezior zostalo sklasyfikowanych jako przydatne dla turystyki, przy czym najwyzsza klase przydatnosci
otrzymaly: Raciaskie i Sztuczne (gm. Tuchola), Okragle, Okonifiskie, Brzezno (gm. Sliwice), Wielkie
Cekeytiskie, Mialy, Suchom, Trzebciniskie (gm. Cekeyn), Szpitalne i Srodkowe (gm. Gostycyn).

Obszary chronione®

Powiat Tucholski powszechnie postrzegany jest jako obszar o wyjatkowo wysokiej jakosci
$rodowiska. Jest to skutkiem nie tylko bardzo malej skali generowanych tu oraz naptywajacych z zewnatrz
zanieczyszczen $rodowiska, ale takze z wystegpowania waloréw przyrodniczych, bedacych podstawa
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objecia znacznej jego czeSci systemem ochrony. Na terenie powiatu wystepuje wigkszo$¢ form
chronionych, jakie ustanowiono w polskim prawie. Obecnie obowiazujacym aktem jest ustawa z dnia 16
kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody. Ustawa ta w art. 6 stanowi, ze formami ochrony przyrody sa:

o parki narodowe;

o rezerwaty przyrody;

o parki krajobrazowe;

e obszary chronionego krajobrazu;

o obszary Natura 2000;

e pomniki przyrody;

«  stanowiska dokumentacyjne;

o uzytki ekologiczne;

o zespoly przyrodniczo-krajobrazowe;

o ochrona gatunkowa roslin, zwierzat 1 grzybow.

Gléwnym ich celem jest obecnie promocja terenéw nimi objetych (jako terendw réwnowagi
pomiedzy dziatalno$cia cztowieka a zachowaniem waloréw) oraz prowadzenie badan nad srodowiskiem i
edukacji ckologicznej. Sam fakt wlaczenia w sie¢ rezerwatéw biosfery nie wiaze si¢ z nalozeniem
dodatkowych rygoréw ochronnych — te wynikajg z faktu obejmowania przez rezerwaty biosfery obszaréw
objetych juz wcze$niej krajowymi formami chronionymi. Podkreslic nalezy szczegdlng warto$é
promocyjng wlaczenia danego obszaru do Sieci Rezerwatéw Biosfery — sam fakt, iz funkcjonuja one pod
patronatem UNESCO jest swoistym potwierdzeniem wystgpowania waloréw o randze §wiatowej. Obecnie
Sie¢ Rezerwatéw Biosfery liczy 631 obiektéw w 119 krajach, w tym 10 znajduje si¢ w Polsce. Jest to wigc

forma stosunkowo unikatowa i wiaczenie do niej powiatu ma duze znaczenie promocyjne i prestizowe.

Obszar powiatu w duzej cz¢sci (ale tylko gmina Cekcyn w calosci) zostal objety powolanym 2
czerwca 2010 roku Rezerwatem Biosfery Bory Tucholskie (zalacznik nr 10). Jest to najwickszy tego typu
obszar w Polsce, a cz¢$¢ lezaca w granicach Powiatu Tucholskiego stanowi okoto Vi calej powierzchni
Rezerwatu. Rezerwaty biosfery nie sg forma ochrony przyrody w rozumieniu prawa ochrony przyrody (nie
sa wymieniane w ustawie z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, ktéra definiuje rodzaje form
chronionych).

Zasoby przyrodnicze powiatu sa podstawowym elementem ksztaltowania jego atrakcyjnosdci
turystycznej. Ekologiczny system obszaréw chronionych wzmacnia ich range, $wiadczac o wysokiej
jakosci, matym stopniu przeksztatcen i walorach dydaktyczno-naukowych. Praktycznie wszystkie formy
chronione sa dostgpne dla zwiedzajacych, w przypadku niektérych utrudnienia w dostepie zwiazane sa z
ich specyficznym polozeniem, a nie z polityka ochrony. Znaczna cz¢$¢ cennych zasobow potaczona jest
szlakami pieszymi, ulatwiajacymi systematyczna i ukierunkowana penetracje, a przez niektére rezerwaty
biegna szlaki wodne.

Oceniajgc charakter waloréw i stan ochrony przyrody w poszczegdlnych gminach, nalezy zwrdcic
uwage na nastepujace uwarunkowania:

o gmina Cekcyn — gmina prawie w calosci objeta jest ochrong w randze parku krajobrazowego
(mniejsza zachodnia cze¢§¢) oraz otuliny parku i obszaru chronionego krajobrazu (pozostala czes$é
gminy); na jej terenie lezg takze rezerwaty przyrody. Pod wzgledem rangi waloréw przyrodniczych
(zaréwno wartoscl ekologicznej, jak tez przydatnosci dla turystyki, bogactwa zasobdéw i stopnia
przeksztalcen antropogennych) jest to najcenniejszy obszar w powiecie. Uwage zwraca znaczne
zalesienie, duza jeziornos$¢, obecno$é rzek (oprécz Brdy takze Bielskiej Strugi i Stazki)

e  gmina Gostycyn — gmina o najmniejszych walorach przyrodniczych na terenie powiatu, co wiaze si¢ z
faktem matego zalesienia 1 wystgpowania dobrej jakosci gleb, stanowigcych podstawe dla rozwoju, na
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wigkszosdci terenu gminy rolnictwa i zagospodarowania typowego dla dobrze nierozwinigtych
obszaréow rolniczych; obszary cenne przyrodniczo znajduja si¢ we wschodniej cze$ci gminy 1 sg w
randze parku krajobrazowego (niewielka cz¢$¢) oraz obszaréw chronionego krajobrazu (w czgsci jako
otulina parku). Walory krajoznawcze prezentuja takze doliny Sepolenki i Kamionki, przecinajace
gming roéwnoleznikowo.

o gmina Ke¢sowo — gmina w zdecydowanej wigckszosci lezy na terenie Krajeniskiego Parku
Krajobrazowego. Male zalesienie i rolnicze wykorzystanie wigkszosci gminy, powoduje wrazenie, iz
nie sg to obszary szczegélnie cenne przyrodniczo, ale nalezy pamigtaé o zalozeniach utworzenia
Krajefiskiego PK, zwiazanych wlasnie z zachowaniem tego typu krajobrazu. Na szczegdlng uwage ze
wzgledow ekologicznych zastuguja: rozlegle obnizenie w zachodniej czesci gminy oraz dolina
Kamionki.

e  gmina Lubiewo — chroniona w randze obszaru chronionego krajobrazu i otuliny parku jest pélnocna
i zachodnia cze¢$¢ gminy (ok. 2/5 powierzchni ogdlnej) obejmujaca doling Brdy, tereny zalesione i
najwigksze jeziora. Obszary te nie sq szczegblnie cenne przyrodniczo jednak wykazuja bardzo
korzystne walory dla rozwoju turystyki (jest to obszar koncentracji zagospodarowania turystycznego).

+  gmina Sliwice — caly obszar gminy objety jest ekologicznym systemem obszaréw chronionych, przy
czym wigkszo§é (ok. 2/3) w randze obszaru chronionego krajobrazu, a pozostata czes¢ to parki
krajobrazowe; na terenie gminy wyrdznia si¢ zespo6t przyrodniczo-krajobrazowy rzeki Prusiny.

o gmina Tuchola — obszary bardzo cenne — obejmujace m.in. rezerwaty przyrody, znajduja si¢ we
wschodniej i pdinocnej czesci gminy, objetej ochrong w randze parku krajobrazowego i jego otuliny;
uwage zwraca przede wszystkim dolina Brdy; pod wzgledem rangi zasobéw przyrody, gmina lokuje
si¢ za gming Cekeyn — wykazuje ten sam typ 1 charakter zasobéw (stanowig one cigglo$¢ przestrzenna
z tymi w gminie Cekcyn), jednak zajmuja tu one mniejsza powierzchnig i stanowig mniejszy udzial w

calej powierzchni gminy.
Szczegbtowy wykaz obszar chronionych zawiera zatacznik nr 11 do niniejszej Strategii.
Walory turystyczne®

Wsrod atrakeji krajoznawcezych szczegélnie dobrze znanych poza granicami powiatu zaliczyc
mozna: doling Brdy, Tucholski Park Krajobrazowy, rezerwaty przyrody w tym zwlaszcza rezerwat ,,Cisy
Staropolskie”, akwedukt w Fojutowie - miejsce dwupoziomowego skrzyzowania cieckéw wodnych. Nieco
mniejsze znaczenie maja dolina Kamionki oraz centrum edukacji ekologicznej w Woziwodzie. Bardzo
interesujaca dla organizacji turystyki pieszej oraz rowerowej (a takze konnej) jest rzezba terenu gminy
Kesowo 1 sasiadujacy fragment gminy Gostycyn. Obszar ten moze by¢ atrakceyjny takze, dlatego, ze jest w
bardzo malym stopniu zalesiony, natomiast prezentuje duze zréznicowanie rzezby z wysokosciami

wzglednymi si¢gajacymi nawet kilkudziesigciu metréw.

Szczegblowa waloryzacja terenu powiatu pod wzgledem jego przydatnosci i atrakcyjnosci dla
rozwoju turystyki zostala przeprowadzona przez Instytut Turystyki. Wsréd jezior o najwigkszej
przydatnosci dla turystyki wymieniano: jez. Sredniak, jez. Wielkie Medromierskie, pétnocny fragment jez.
Koronowskiego (polozony w granicach powiatu), jez. Okonifiskie, jez. Biale, jez. Wielkie Cekcynskie, jez.
Drzycimskie, jez. Wlk. Bystawskie, jez. Stoczek, jez. Piaseczno, jez. Okragle. Doliny: Brdy, Bielskiej Strugi,
Szumionki, Stazki, Rakéwki, Kamionki, Sepolnej oraz okolice jezior, zwlaszcza: Wielkiego Cekeyniskiego,
Gwiazda, Okonino, Okoninskiego, Bialego, Okraglego, Stobno, Spierewnik, Szpitalnego 1 Suskich
(Matego i Duzego), zostaly uznane za tereny o atrakcyjnym, badZ bardzo atrakcyjnym $rodowisku dla
rozwoju turystyki. W przeprowadzonej klasyfikacji terenéw pod wzgledem ich przydatnosci dla
zalnwestowania turystycznego, za bardzo przydatne uznano: okolice jeziora Wlk. Cekcyniskiego (w
solectwie Cekcyn), okolice jez. Okonifiskiego wraz z solectwami: Sliwice, Lifisk, Rosochatka, Okoniny

2 A. Staticzyk, Synteza diagnogy stann i wwarnnkowarn rozwoju obsgaru powiatu tucholskiego
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Nadjeziorne; sotectwo Legbad, tereny nad Brda w Tucholi oraz Gostycynie; okolice Raciaza i Raciaskiego
Mlyna. Znaczna cz¢$¢ laséw na terenie powiatu zostata przez Instytut Turystyki okreslona jako ,,korzystne

dla turystyki”.

Bystaw, Cekcyn, Raciaz i Sliwice posiadaly w latach 70-tych XX wieku oficjalnie status wsi
letniskowych.

Na terenie powiatu wyznaczono kilkanascie szlakow turystycznych - pieszych, rowerowych i
wodnych. Ugruntowana renome¢ ma przede wszystkim szlak wodny Brdy, ktory jest powszechnie znany ze
splywow kajakowych. Obecnie szlak Brdy moze by¢ traktowany jako turystyczny produkt markowy — jest
tez w skali wojewddztwa bez watpienia najlepiej znang atrakcja zwiazang z turystyka wodna. Szlaki wodne
wyznaczono takze na Wielkim i Malym Kanale Brdy, Raciaskiej Strudze, Stazce, Czerskiej Strudze,
Kamionce, Bielskiej Strudze, Sepolnej. Pod wzgledem szlakéw pieszych (11 oficjalnych szlakéw PTTK
oraz szlaki lacznikowe) i rowerowych rejon Boréw Tucholskich stanowi najwigksza ich koncentracje w
wojewoddztwie. Zdiagnozowano potrzebe tworzenia nowych S$ciezek dydaktyczno-przyrodniczych dla
podniesienia atrakcyjnosci turystycznej okreslonych rejonéw 1 propagowania wiedzy o $rodowisku
naturalnym.

Edukacja ekologiczna

Celem edukacji ckologicznej jest wyksztalcenie u  mieszkancéw  powiatu  poczucia
odpowiedzialnoséci za $rodowisko. Na ORSG Powiatu Tucholskiego edukacja ekologiczna jest dobrze
rozwinigta. Sprzyjaja temu migdzy innymi liczne $ciezki edukacyjne 1 muzea przyrodnicze (w Tucholi i

Woziwodzie) oraz prezna dziatalno$é nadlesnictw.

Edukacje ekologiczng prowadza jednostki o$wiatowe, nadlesnictwa, samorzad 1 organizacje
pozarzadowe. Jednostki nadlesnictwa z terenu powiatu wspolpracuja ze szkotami w zakresie wdrazania

edukaciji lesnej.
Dziatania w zakresie edukacji ekologicznej polegaja przede wszystkim na:

e  rozprowadzaniu ulotek informacyjnych

e  zamieszczaniu informacji na stronach internetowych

e  bezplatnych szkoleniach i warsztatach

e  kampaniach edukacyjnych prowadzonych w szkolach i nadlesnictwach

e  wspieraniu dziatalno$ci organizacji proeckologicznych.

Jednostki o§wiatowe prowadza edukacj¢ ekologiczng na poziomie przedszkolnym, podstawowym i
gimnazjalnym. Dzialania edukacyjne w szkolach polegajqa gléwnie na uczestnictwie w tematycznych
zajeciach lekceyjnych, programach edukacyjnych przygotowanych i prowadzonych przez organizacje
pozarzadowe, wycieczkach o tematyce ekologicznej, organizacji konkurséw, wystaw czy prezentacji oraz
sporadycznych zajeciach terenowych (sadzenie lasu, akcja sprzatania S$wiata). Edukacja ekologiczna
realizowana przez jednostki o§wiatowe ogranicza si¢ w gléwnej mierze do przekazywania wiedzy.

Rozwiniety dziatalno$¢ edukacyjng prowadza nadlesnictwa z ORSG.

Nadlesnictwo Tuchola posiada m. in. salg¢ edukacyjng z wystawg gleb, w ktorej prowadzi szkolenia o
tematyce lesnej. Zajecia prowadzone sg rowniez w Parku Dendrologicznym ,,Nad Stazka”, gdzie mozna
pozna¢ gatunki réznych drzew i krzewdw. Na obszarze Parku dziata tzw. ,Letnia Klasa” miejsce, w
ktorym odbywajq si¢ lekcje przyrody, konkursy i warsztaty. Wazng forma krzewienia edukacji ekologicznej
jest Sciezka Przyrodniczo-Dydaktyczna ,,Jelenia Wyspa”, ktore prezentuje charakterystyczne dla Boréw

Tucholskich zbiorowiska roslinnosci. Na $ciezce o dlugosci 3,5 km zlokalizowanych jest 10 przystankéw
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informacyjnych. Ponadto Nadlesnictwo Tuchola jest nadlesnictwem dydaktycznym — na jego terenie
prowadzona jest praktyczna nauka zawodu dla uczniéw Technikum Lesnego w Tucholi. Nadlesnictwo
posiada bogatg oferte edukacyjna skierowang przede wszystkim do placowek os$wiatowych.+3

Na terenie Nadlesnictwa Trzebciny baze edukacyjna tworza przede wszystkim: Lesna Sciezka
Dydaktyczna ,,Jezioro Wypalanki” o dlugosci 2,5 km z 12 przystankami; sala wystawiennicza w

»oekretarzowee”; Szkétka Lesna Wydry oraz powierzchnie dydaktyczne i do§wiadczalne w terenie.

Zadania zwigzane z edukacja ekologiczng realizuje Osrodek Edukacji Przyrodniczo-Lesnej w
Woziwodzie. Os$rodek posiada stale wystawy zwigzane z lasem i gospodarks lesna oraz sale do
przeprowadzania zajeé¢ dydaktycznych. W Woziwodzie znajduje si¢ réwniez Zielona Szkota, w ktérej
prowadzona jest dzialalno$¢ edukacyjna skierowana do dzieci i mlodziezy. Przez teren Nadlesnictwa
Woziwoda biegnie $ciezka edukacyjna o dlugosci 4,5 km. Wiedzie ona przez najcickawszy przyrodniczo
teren Boréw Tucholskim, czyli Doling Rzeki Brdy.

Ze wzgledu na szczegdlne walory przyrodnicze (Bory Tucholskie) oferta edukacyjna tutejszych
osrodk6éw jest bardzo bogata i cieszy si¢ duzym zainteresowaniem gléwnie ze strony turystéw. Nalezy
podejmowaé dalsze dzialania propagujace wsrdéd mieszkancow postawy proekologiczne oraz zachecajace
do korzystania z oferty o§rodkéw edukacyjnych.

Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obserwacje

Powiat Tucholski nalezy do jednych z ciekawszych, jezeli nie najcickawszych regionéw pod
wzgledem waloréw przyrodniczych. Cechuje si¢ wysokim udzialem laséw i gruntéw lesnych
w strukturze uzytkowania gruntéw (48%) ,znajduja si¢ tu rowniez liczne jeziora o réznej klasie

czystosci (ponad 100 jezior o powierzchni przekraczajacej 1 ha). Na terenie powiatu wystepuje

wigkszos¢ form chronionych, jakie ustanowiono w polskim prawie, w tym takze szczegdlnie
1 cenny przyrodniczo Rezerwat Biosfery ,Bory Tucholskie” funkcjonujacy pod patronem
UNESCO.

Jednym z najwazniejszych wyzwan w zakresie ochrony przyrody jest przywracanie i
zachowanie dziedzictwa naturalnego regionu, np. poprzez budowe Sciezek dydaktyczno-
przyrodniczych.

Nalezy wzmacnia¢ potencjal turystyczny, gdyz w przypadku Powiatu Tucholskiego jest to
bardzo wazna dziedzina gospodarki oraz instrument promocji powiatu. Specyfika powiatu
powoduje, iz w przeciwiefistwie do wielu innych powiatéw, ktére podobnie jak Powiat
Tucholski nie reprezentuja duzego potencjatu spolecznego czy gospodarczego, powiat jest
2 dobrze znany i latwo identyfikowany, a cechy ktére si¢ mu przypisuje budza zazwyczaj

pozytywne skojarzenia. Powiat Tucholski jest utozsamiany przede wszystkim z Borami
Tucholskimi, ktorych zasigg terytorialny jest przeciez zasadniczo wigkszy. Pojecie Boréw
Tucholskich jest powszechnie znane w calym kraju i pozytywnie konotowane. Jednoczes$nie
takze nazwa ,,Tuchola”, dzigki Borom jest takze powszechnie i pozytywnie rozpoznawana —
,»Tuchola” jest marka na rynku turystycznym.

Nalezy zauwazy¢, ze powiat znajduje sic¢ w punkcie, ktéry dla dalszego rozwoju dziatalnosci
3 turystycznych wymaga podjecia aktywnych dzialan na rzecz tworzenia i promocji nowych

produktéw oraz stworzenia sieci podmiotéw dzialajacych w branzy turystycznej. Aktywna
postawa jest niezbedne dla nadazenia za zmieniajacymi si¢ oczekiwaniami turystow.

4 http:/ /www.tuchola.torun.lasy.gov.pl/
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Silnie rozwinicta jest edukacja ekologiczna, prowadzona nie tylko przez placowki oswiatowe
na rzecz uczniéw, ale réwniez przez preznie dzialajace nadlesnictwa, osrodki edukacji
przyrodniczej, ktore swoja bogata oferte (warsztaty, prelekcje, Sciezki przyrodnicze, zielone
szkoly) kieruja nie tylko do dzieci i mlodziezy z terenu powiatu, ale takze do odwiedzajacych
ten region turystow.

Jakos¢ srodowiska stanowi warunek konieczny dla rozwoju okreslonych rodzajéow dziatalnosci
gospodarczych - zwlaszcza turystyki, ustug opiekunczych dla ludnosci starszej (dziatalnosci
komercyjnych polegajacych na prowadzeniu doméw pobytu dla ludnosci pochodzacej z
innych obszaréw), rolnictwa ckologicznego. Ma tez pewne znaczenie przy pozyskiwaniu

nowych mieszkancow, jako czynnik zwigkszajacy atrakcyjnosé miejsca zamieszkania.
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1.9 Infrastruktura techniczna

Jakoé¢ zycia — obstuga ludnosci*

Jako$¢ zycia mieszkanicéw wynikajaca z obstugi w zakresie uslug publicznych, jest $cisle zalezna od
stanu rozwoju sieci osadniczej — w tym zwlaszcza od liczby, wielkosci 1 przestrzennych relacji
miejscowoscl. Rozklad wielko§ciowy i przestrzenny sieci osadniczej w Powiecie Tucholskim jest bardzo
zréznicowany. Na stan rozwoju sieci osadniczej decydujacy wplyw maja duze powierzchnie lesne, z
powodu, ktérych ma miejsce duze rozproszenie malych miejscowosci oraz stosunkowo stabe
wyksztalcenie, na duzej czesci powiatu, wsi typowo rolniczych stanowiacych dominujacy typ miejscowosci

w innych powiatach.

O zréznicowaniu stanu rozwoju miejscowosci najlepiej $wiadczy fakt, iz liczne sa bardzo mate (w
tym osady le$ne), liczace po kilku - kilkunastu mieszkanicéw, a jednoczesnie najwicksze wsie powiatu
zaliczane sq do grupy najwickszych miejscowosci wiejskich wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W
potudniowej 1 potudniowo-zachodniej cze¢sci powiatu wsie maja przede wszystkim charakter rolniczy, w
czescl pétnocnej 1 wschodniej najwicksze miejscowosci maja charakter ustugowy i rzemieslniczy. Wiejska
sie¢ osadnicza, wedlug danych urzedéw gmin z terenu powiatu, tworzy 185 miejscowosci, z czego az 56
lezy w gminie Tuchola, 53 w gminie Cekcyn, a tylko 15 do 22 w pozostalych gminach. Przeci¢tna wielko$é

miejscowosci wiejskiej wynosi w powiecie 190 oséb.

Miara rozdrobnienia sieci osadniczej jest takze fakt, iz miejscowosci soteckie stanowia (wg GUS)
tylko 41% ogdétu miejscowosci, (ale w gminach Cekeyn i Tuchola zaledwie okolo V4), a takze fakt, ze az
108 ze 185 miejscowosci liczy ponizej 100 mieszkaficow, a tacznie zamieszkuje je 11,7% ludnosci wiejskiej
powiatu. Z drugiej strony — tylko 9 miejscowosci liczy ponad 800 mieszkancow (4 — od 800 do 1000, a 5 —
ponad 1000). Te miejscowosci zamieszkuje tacznie 12,7 tys. oséb, czyli ponad 36% ogdtu. Sie¢ osadnicza
jest wigc bardzo rozdrobniona w ujeciu terytorialnym — bowiem sktada si¢ z bardzo duzej liczby malych
miejscowosci, ale jednoczesnie ludno$é powiatu jest bardzo silnie skoncentrowana, bo ponad 1/3 ludnosci

wiejskiej zamieszkuje w zaledwie 9 miejscowosciach.

Wykres 18. Liczba miejscowosci wg liczby mieszkancéw na obszarze ORSG (2013 r.)

do 100 mieszkancow I — 108

101 do 200 |GGG 27

201 do 300 |EEEG— 19

301 do 400 | 11

401 do 600 N 10

601do 800 1 1

801 do 1000 M 4

ponad 1000 WMl 5

Zr6dYo: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh nrzedéw gmin

Duze rozdrobnienie sieci osadniczej jest niekorzystnym uwarunkowaniem rozwoju. Wplywa
negatywnie na mozliwosci rozwoju zagospodarowania stuzacego podnoszeniu jakosci zycia. W przypadku
rozbudowy sieci infrastrukturalnej znacznie zwigksza koszty, a wielko§¢ poniesionych nakladéw w
stosunku do liczby odbiorcéw jest bardzo wysoka. Lokalizacja placéwek infrastruktury spolecznej jest

# A. Staniczyk, Synteza diagnozy stanu i uwarunkowan rozwoju obszaru powiatu tucholskiego
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nieoptacalna (np. zbyt mata liczba mtodziezy w wieku szkolnym), co powoduje koniecznos§é dojazdéw, a
czesto wigze si¢ z rezygnacja duzej czeSci mieszkancdéw z korzystania z uslug. Uslugi o charakterze
rynkowym oraz handel sa w matych miejscowosciach znacznie gorzej rozwinigte, poniewaz mata liczba
mieszkaficOw znacznie ogranicza popyt na dobra i ustugi, a tym samym dochody firm. Jest stwierdzone, ze
w przypadku duzego rozdrobnienia osadnictwa znacznie mniejsza jest liczba placéwek handlowych. W
praktyce najmniejsze miejscowosci sg czesto pozbawione jakichkolwiek ustug i ludno$é jest catkowicie
zalezna od potencjatu sasiednich lub dalej polozonych miejscowosci. Bardzo duza koncentracja
zaludnienia w kilku zaledwie miejscowosciach sprzyja szybkiemu zapewnieniu wysokiej jakosci zycia dla
duzej czesci mieszkadcdw — sytuacja jest tu przeciwna do opisanego wezesniej rozdrobnienia osadnictwa.
Koncentracja zaludnienia sprzyja osiaganiu wysokich wskaznikéw w zakresie np. zwodociagowania lub
kanalizacji (mala liczba mieszkancéw przypadajaca na 1 km sieci). Duze wsie maja dobrze rozwinigty
handel i ustugi, w tym ustugi publiczne — znaczna cz¢$¢ ludnos$ci gmin powiatu zamieszkuje miejscowosci

wyposazone w szkole, gimnazjum, placowke ochrony zdrowia.

Waznym problemem powiatu jest duza liczba malych miejscowosci niemajacych perspektyw

obstugi na wysokim poziomie i tak duza jest czgs¢ mieszkanicéw je zamieszkujacych.

Wielko$¢ 200 mieszkadcéw jest nickiedy uznawana za graniczna wielko$¢, powyzej ktorej
miejscowosci nabierajg pewnych cech ulatwiajacych ich rozwdj. Potencjal demograficzny jest zazwyczaj
wystarczajacy dla zapewnienia reprodukeji rozszerzonej, a wigc jest szansa, ze ubytki ludnosci z powodu
zgondéw moga byé réwnowazone urodzeniami. Ponadto jest to liczba mieszkadcéw uzasadniajaca
lokowanie pojedynczych ustug rynkowych, a takze, szczegblnie przy skoncentrowanej zabudowie,
uzasadniajaca inwestycje w zakresie infrastrukturalnym. Miejscowoéci liczace ponad 200 mieszkancédw

mozna wiec uznac za prezentujace cechy rozwojowe.

Z punktu widzenia planowania zagospodarowania przestrzennego i wyposazenia w infrastrukture
spoteczna i techniczng istotne jest wigc, ze we wsiach rozwojowych zamieszkuje az 77% ogdtu ludnosci
wiejskiej, cho¢ w gminie Gostycyn 1 Lubiewo wskaznik ten przekracza znacznie 90%, a w gminie Tuchola
wynosi tylko 63%.

Z kolei wsie liczace ponad 400 mieszkancéw, ktére w warunkach Powiatu Tucholskiego mozna
uzna¢ za wsie $rednie i duze, powinny bezwzglednie by¢ wyposazane w urzadzenia i obiekty infrastruktury
poprawiajace warunki zycia mieszkafncoéw. Miejscowosci takich jest 20 i zamieszkiwane s przez polowe

ogdblu ludnosci wiejskiej.

Pomimo, iz w skali calego powiatu sie¢ osadniczg uznaé nalezy za bardzo rozproszona, a duza
liczba malych i bardzo malych miejscowosci znacznie utrudnia wyposazanie ich w infrastrukture stuzaca

podnoszeniu jakosci zycia, w poszczegblnych gminach powiatu notuje si¢ sytuacje bardzo zréznicowana.

Najkorzystniejsza sytuacja ma miejsce w gminach poludniowej czgsci powiatu — Gostycyn (zespot
przylegajacych miejscowosci Gostycyn 1 Kamienica stanowi wcigz drugie co do wielkosci skupienie
mieszkaficow wiejskich na terenie powiatu) i Lubiewo (z obiektywnie bardzo duzym Byslawiem i duzym
Lubiewem ale dodatkowo czterem innymi wyrdzniajacymi si¢ miejscowosciami). Stosunkowo korzystna,
cho¢ wyraznie gorsza, jest sytuacja gmin Kesowo (gdzie Kesowo i Zalno ustepujg najwickszym
miejscowosciom powiatu, ale jednoczesnie razem skupiaja ponad 1/3 populacji gminy) i Sliwice (w tym
przypadku poza bardzo duzymi Sliwicami, sa tylko 2 wicksze micjscowosci). Najtrudniejsza jest sytuacja
gminy Cekcyn i (zdecydowanie najgorsza) gminy Tuchola, gdzie bardzo duza liczba miejscowosci
powoduje najwigcksze rozproszenie ale jednoczes$nie najmniejsza koncentracje zaludnienia. Cekcyn
pomimo iz nalezy do najwigkszych miejscowosci wiejskich wojewddztwa 1 obiektywnie jest bardzo duza
miejscowoscig wiejska skupia zaledwie 29% calej populacji gminy.
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Ustugi publiczne - czyli nalezace do tzw. ,,zadan wlasnych samorzadéw” - realizowane na poziomie
gmin i powiatéw maja podstawowe znaczenie dla codziennej jakosci zycia mieszkaicow, a w szerszym
ujeciu wplywaja na szeroko rozumiang konkurencyjnosé gminy i powiatu. Do tej kategorii ustug naleza te,
z ktérymi mieszkancy stykaja si¢ bardzo czesto — stad jako$¢ realizacji tych ustug ma bezposredni i
posredni wplyw na warunki Zycia, a liczba miejscowosci, w ktorych uslugi takie sa dostepne wplywa na
komfort korzystania z nich.

Oczywiscie stan rozwoju ustug publicznych jest wypadkows wielu czynnikéw, zaréwno zaleznych
od wladz samorzadowych, jak i catkowicie od nich niezaleznych. Do najwazniejszych naleza: mozliwosci
finansowe budzetéw (najczesciej oceniane jako niewystarczajace dla optymalnej realizacji zadan), stan
rozwoju sieci osadniczej (przy rozdrobnionej sieci osadniczej zawsze znaczna cz¢§¢ miejscowosci bedzie
tego typu ustug pozbawiona, a mieszkancy beda zmuszeni wyjezdzaé ze swej miejscowosci, aby z tych
ustug skorzystac), §wiadomo$é wladz gminnych co do potrzeby rozwoju danego rodzaju ustug (czasem

powiazana z presjg spoleczng).
Gospodarka wodno — éciekowa™®
Stan rozwoju sieci wodociagowej 1 kanalizacyjnej ma kluczowe znaczenie dla trzech aspektéw:

o ochrony §rodowiska — zwlaszcza zasobéw wodnych,

o jakoSci zycia mieszkafcow — poprzez zapewnienie warunkéw zamieszkania adekwatnych dla poziomu
rozwoju cywilizacyjnego poczatku XXI wieku,

o atrakcyjnosci inwestycyjnej — stan podstawowej infrastruktury technicznej jest bardzo wazny dla
wigkszosci rodzajow dziatalnosci gospodarczych, ale dla niektérych dostep do sieci — tak

wodociggowej, jak i kanalizacyjnej, jest niezbedny. Szereg dziatalno$ci gospodarczych ma charakter
wodochlonny — w procesie technologicznym zuzywaja duze ilosci wody, a niekiedy wytwarzajg takze
duze ilosci $ciekdéw. Dostep do sieci jest tu wiec warunkiem niezbednym, aby dana lokalizacje w
ogole rozpatrywac w procesie lokalizaciji przedsi¢wzigcia.

W przypadku Powiatu Tucholskiego drugi i trzeci aspekt sa tak samo wazne, jak we wszystkich
innych powiatach, ale pierwszy ma znaczenie fundamentalne, gdyz wigze si¢ z oddzialywaniem na walory
bedace gltéwna przewaga powiatu nad innymi obszarami — czyli bardzo wysokiej jakoséci §rodowisko
przyrodnicze. Stan i walory $rodowiska nie tylko $wiadcza o unikatowo$ci powiatu, ale tez sa podstawa
rozwoju dziatalnosci turystycznych, ktére w niektérych cze$ciach powiatu sa postrzegane jako istotne dla

ksztaltowania bazy ekonomicznej gmin i ludnosci.

Na terenie powiatu istnieja wciaz duze potrzeby w zakresie zaopatrzenia w wode z wodociagow
komunalnych. Jednoznacznie pozytywnie oceni¢ mozna tylko sytuacje w gminie Gostycyn, gdzie prawie
wszyscy mieszkaficy maja mozliwos§é korzystania z wody z gminnego wodociagu, nieco gorzej wypadaja

gminy Cekcyn i Kesowo, gdzie wskazniki s nizsze, ale moga by¢ uznane za satysfakcjonujace.

W gminie Lubiewo dostgp do komunalnego wodociagu ma juz tylko 80% mieszkancow, a w gminie
Sliwice i na obszarach wiejskich gminy Tuchola — zaledwie okolo 70% i 73% mieszkancow. Wsréd
wszystkich 127 obszaréw wiejskich wojewédztwa, wskazniki notowane w gminach Sliwice i Tuchola,
lokuja je wérdd najgorszych gmin.

Miasto Tuchola, podobnie jak wigkszo§¢ miast, notuje niemal powszechng obstuge mieszkancow w
zakresie zaopatrzenia w wode (95%). Powiat Tucholski na tle 19 powiatéw ziemskich notuje dopiero 14
pozycje 1 jak si¢ wydaje, jest ona zawyzana przez miasto, notujace dobry wskaznik, a grupujace duza czes§¢
mieszkancéw calego powiatu.

$ A. Staticzyk, Syntega diagnogy stann i wwarnnkowarn rozwoju obsgaru powiatu tucholskiego
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Wykres 19. Udziat ludnos$ci obstugiwanej przez sie¢c wodociagowa (2013 r.)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

W przeciwienstwie do zaopatrzenia w wodg, bardzo dobrze na tle innych powiatéw wyglada
obstuga w zakresie odprowadzenia Sciekéw. Oczywiscie obicktywnie wskazniki nie sq wciaz w pelni
satysfakcjonujace 1 istnieja jeszcze znaczace potrzeby w zakresie rozwoju sieci, ale juz obecnie na tle
innych obszaréw wiejskich wojewddztwa, wskazniki na terenie Powiatu Tucholskiego sa bardzo korzystne.
Gmina notujaca najnizszy w powiecie wskaznik (Lubiewo — 36%) zajmuje 36. pozycje wérdéd 127
obszaréw wiejskich, a gminy o najwyzszych wskaznikach — Gostycyn — 57%, Ke¢sowo — 56% i Tuchola
(obszar wiejski) — 55%, zajmuja odpowiednio 6., 10. 1 12 pozycje. W najlepszych gminach ze zbiorczej
sieci kanalizacyjnej korzysta¢ moze obecnie znacznie ponad 50% mieszkancéw.Wykres 20. Udzial ludnosci
obstugiwanej przez sie¢ kanalizacyjng (2013 r.)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS BDL.

Osigganiu wysokich wskaznikow, sprzyja koncentracja zaludnienia w duzych miejscowos$ciach —
wskutek powyzszego, wskazniki wynoszace kilkadziesiat procent ludno$ci gminy, osiagnaé mozna juz przy
podliaczeniu do sieci kilku najwickszych miejscowosci. Wciaz wiele obszaréw o bardzo rozproszonej
zabudowie nie ma dostgpu do sieci kanalizacyjnej. Ze wzgledéw ekonomicznych na tych obszarach

uzasadnione jest budowanie przydomowych oczyszczalni $ciekdw.

70



Polska przystepujac do Unii Europejskiej zobowiazala si¢ do wypelnienia wymogéw dyrektywy
Rady 91/271/EWG z dnia 21 maja 1991 roku dotyczacej oczyszczania $ciekéw komunalnych zgodnie z
okreslonymi w negocjacjach i zapisanymi w Traktacie Akcesyjnym terminami i okresami przej$ciowymi.
Aby zidentyfikowal faktyczne potrzeby w zakresie uporzadkowania gospodarki §cieckowej oraz
uszeregowaé ich realizacj¢ w taki sposob, aby wywigza¢ si¢ ze zobowigzan traktatowych, utworzono
Krajowy Program Oczyszczania Sciekéw Komunalnych (KPOSK).

Program ten zawiera wykaz aglomeracji o Rownowaznej Liczbie Mieszkadcéw RLM > 2 000, wraz
z jednoczesnym wykazem niezbednych przedsiewzie¢ w zakresie budowy, rozbudowy lub modernizacji
oczyszczalni $ciekéw komunalnych oraz budowy i modernizacji zbiorczych systeméw kanalizacyjnych,

jakie nalezy zrealizowa¢ w tych aglomeracjach.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz aglomeracji z ORSG Powiatu Tucholskiego, ujetych w KPOSK.
Szczegbtowy opis sytuacii kanalizacyjnej poszczegdlnych gmin i ich przynaleznos$é do aglomeracji zawiera
zalacznik nr 13.

Tabela 21. Aglomeracje z terenu ORSG ujgte w KPOSK

Gmi hod! N
Nazwa .. Ty weho zqce"w RLMa* Wielkos¢ aglomeracji A .
aglomeracji sktad aglomeracji oczyszczalni
Lubiewo Lubiewo 4 650 Aglomeracja 2-10 tys. RLM Bystaw
Gostycyn Gostycyn, Koronowo 6920 Aglomeracja 2-10 tys. RLM Gostycyn
Sliwice Sliwice 4 650 Aglomeracja 2-10 tys. RLM Sliwice
Agl j zej 10
Tuchola Tuchola, Cekcyn, Kesowo 31032 glomeracya powyzcj Tuchola
tys. RLM

* RLMa — RLM z aglomeracji zgodnie z rozporzadzeniem ustanawiajacym aglomeracje

Zrédto: Krajowy Program Oczyszezania Sciekiw Komunalnych

Na tle innych oczyszczalni komunalnych dziatajacych na terenie wojewoddztwa, przepustowosé
oczyszczalni w powiecie nalezy uznac za typows i poréwnywalng — przepustowos¢ jest przede wszystkim
pochodng liczby obstugiwanych mieszkaicéw. Dla przykladu — na tle oczyszczalni w Tucholi (o
przepustowoscl rzeczywistej rocznej réwnej 897 tys. m3 (w roku 2012) - oczyszczalnia w Rypinie ma
rzeczywista przepustowos¢ roczna na poziomie 880 tys. m3, w Wabrzeznie — 729 tys. m3, w Nakle — 993
tys. m3, a w Zninie — 1074 tys. m3. Oczyszczalnie w gminach wiejskich w sasiednim powiecie §wieckim,
notuja przepustowo$¢ od kilkunastu do ponad 300 tys. m3 (oczyszczalnia w Gostycynie ma 167,
oczyszczalnia Lubiewo-Bystaw — 109, a Sliwice — 96).

Pod wzgledem wielkosci tadunku zanieczyszczen w $ciekach oczyszczonych, niekorzystnie
wyrdzniaja si¢ oczyszczalnie w Tucholi i Gostycynie. Wskaznik BZT5 jest tu stosunkowo duzy. Jeszcze
bardziej niekorzystne sa wskazniki ChZT (chemiczne zapotrzebowanie na ten) — oczyszczalnia w Tucholi
zalicza si¢ do najwigckszych emitentow tego typu zanieczyszczen wsrdd oczyszezalni w wojewodztwie. W
obydwu tych oczyszczalniach wysoka jest takze wiclko§¢ odprowadzanej zawiesiny ogdlnej. Dane
dotyczace skali odprowadzanego azotu i fosforu dostepne sg tylko dla wybranych oczyszczalni. W obydwu
parametrach oczyszczalnia w Tucholi nalezy do duzych emitentow.
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Wykres 21. Charakterystyka oczyszczalni $ciekow na terenie powiatu (2012 r.)

B Przepustowos¢ rzeczywista (tys. m3/rok) mBZT5 (kg/rok)
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Zrédto: Raport o stanie srodowiska wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2012 roku, Wejewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
w Bydgoszezy

Infrastruktura drogowa46

Powiat Tucholski nalezy do obszaréw polozonych poza przebiegiem najwazniejszych ciagdw
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej znaczenia wojewddzkiego, krajowego, czy miedzynarodowego.
Przebiegajaca przez teren powiatu infrastruktura ma oczywiScie duze znacznie dla prawidlowego
funkcjonowania regionu, a cz¢$ciowo takze polozonych w sasiedztwie Powiatu Tucholskiego powiatow
wojewobdztwa pomorskiego (zwlaszcza chojnickiego), jednak pod wzgledem rangi i znaczenia nie zalicza
si¢ ona do najwyzszych kategorii 1 ustgpuje pod tym wzgledem infrastrukturze zlokalizowanej w innych
czgsciach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

W zakresie infrastruktury drogowej na terenie powiatu znaczenie regionalne i ponadregionalne
maja:

+  droga wojewddzka nr 240 w relacji Swiecie - Tuchola - Chojnice; droga klasy gtéwnej (G),

. droga wojewddzka nr 241 w relacji Tuchola - S¢pdlno - Nakto - Rogozno; droga klasy zbiorczej (Z),

e droga wojewodzka nr 237 w relacji Czersk - Tuchola - Gostycyn - Makowarsko; droga klasy gléwnej
(OF

Gestos¢ drég wojewddzkich na terenie powiatu jest dosy¢ niska (cho¢ nie nalezy tez do
najnizszych). W wickszo$ci powiatéw sytuacja jest lepsza miedzy innymi ze wzgledu na wystgpowanie drég
krajowych, ktére nie tylko zageszczaja sieC, ale tez sprzyjaja rozwojowi drég wojewddzkich; wiele z
powiatow ma mniejsza powierzchni¢ co ulatwia obsluge za pomocy sieci drég, a takze wigksza gestos$é
zaludnienia i/lub wigksza liczbe miast - co réwniez w naturalny sposéb sprzyja rozwojowi sieci drogowej;
wreszcie cze§¢ powiatéw ma bardziej tranzytowy charakter. Gorsze uwarunkowania rozwoju sieci drég sa
wigc w duzej mierze wynikiem peryferyjnego polozenia oraz wystgpowania okreSlonych - niezbyt
sprzyjajacych - warunkéw naturalnych. W powiazaniu z drogami powiatowymi sie¢ drég wojewddzkich
zapewnia jednak warunki do prawidlowej obstugi powiatu. Wszystkie drogi wojewddzkie w powiecie
zbiegaja si¢ w Tucholi, stanowiacej najwazniejszy wezel drogowy tej czesci wojewddztwa - Tuchola jest
jedyna miejscowoscia potozona na pétnoc od Bydgoszezy i na zachéd od Swiecia, skad drogi rangi
wojewodzkiej lub krajowej biegna w 5 kierunkach (z Sepdlna, Wiecborka i Koronowa - w 4 kierunkach).

4 A. Staniczyk, Synteza diagnogy stann i mwarnnkowar rogwoju obsgaru powiatu tucholskiego
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Podkresli¢ jednak nalezy, ze znaczna cz¢§¢ powiatu nie jest obsluzona przez drogi wojewddzkie - dotyczy
to calej gminy Sliwice oraz zdecydowanej wigkszosci gminy Cekeyn (droga 240 biegnie w jej skrajnie
potudniowej czesci). Sposrdd wiejskich siedzib gmin na terenie powiatu przy drodze wojewddzkiej lezy
jedynie Gostycyn.

Wykres 22. Dtugo$¢ drég wojewodzkich i powiatowych wg gmin (2015 r.)
396,5

107,1 89,3
72,1 68,6

48,5 473 529 386
Y Y EE BN

Cekeyn  Gostyeyn  Kesowo Lubiewo  Sliwice  Tuchola  razem
powiat

B dlugos¢ drog wojewodzkich (km) B dlugosé drég powiatowych — razem (km)
Zrédto: Opracowanie wlasne — czesciowo na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Tuchols

Na terenie wojewoOdztwa, tylko przez teren dwoch powiatéw nie biegna drogi krajowe -
tucholskiego 1 rypidskiego. Dostgpnos¢ powiatu rypinskiego jest jednak lepsza, gdyz sie¢ drég
wojewoddzkich jest tu nieco gestsza, a odlegtosci do biegnacych w sasiednich powiatach drég krajowych -
nieco mniejsze.

Gléwna osig komunikacyjng powiatu jest droga nr 240. Pomimo nizszej rangi (w randze drogi
wojewodzkiej), droga ta jest bardziej obcigzona ruchem niz potozone najblizej powiatu drogi krajowe (22 1
25) 1 pelni duza rolg takze w obstudze ruchu tranzytowego, uzupelniajac sie¢ drég krajowych.

Warto zauwazy¢, ze dla mieszkanicow wschodniej czgsci powiatu, zwlaszcza gminy Lubiewo, duze
znaczenie w zapewnieniu dostgpnosci miedzyregionalnej ma - polozony stosunkowo niedaleko (ok. 30
km) wezel drogowy w Swieciu, zapewniajacy polaczenie z duzo wazniejszymi i charakteryzujacymi sie
znacznie wigkszym natezeniem ruchu, drogami krajowymi nr 91 i nr 5.

Wigkszo$¢ samorzadow  zglasza potrzeby w zakresie modernizacji drég gminnych i powiatowych.
Niewiele drég zostalo przebudowanych ze S$rodkéw zewnetrznych w  poprzednich okresach
programowania, dlatego wiele jeszcze wymaga remontéw.

T 47
Sciezki rowerowe

Dtugos¢ sciezek rowerowych na terenie ORSG Powiatu Tucholskiego wynosi niespelna 11 km.
Lokalizacje Sciezek przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 22. Istniejace $ciezki rowerowe

‘ Cekeyn ’ Na sieci drég gminnych nie ma wydzielonych paséw badz $ciezek rowerowych.

Wydzielono jeden ciag pieszo-rowerowy - przy ul. Dworcowej w Cekcynie w ciagu drogi powiatowej

¥ A. Staticzyk, Synteza diagnogy stann i wwarnnkowarn rozwoju obsgaru powiatu tucholskiego
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nr 1026C

Gostycyn Na terenie gminy istnicje jedna Sciezka rowerowa o dlugosci ok 300 metréw wzdluz drogi
powiatowej nr 1038C

Kesowo brak

Lubiewo brak

Sliwice Sciezka pieszo-rowerowa na odcinku Sliwice — Lifisk wzdtuz drogi powiatowej 1017C (2,3 km)

Sciezka pieszo-rowerowa na odcinku Sliwice — F.oboda wzdhuz drogi powiatowej 1007C (2,3 km)

Tuchola Oznakowane §ciezki rowerowe/ pieszo-rowerowe:

Przy drogach wojewddzkich:

e Legbad-Klocek (do modernizacji). Dlugos¢ okoto 3 kmy;

. Tuchola-Rudzki Most;

e Tuchola-Szosa Bydgoska.

Przy drogach gminnych:

° Tuchola: ul. Swiecka, dtugos¢ 0,83 kmy;

° $ciezka rowerowa pomiedzy ul. Podmiejska, a Jeziorna (j. Glgboczek). Dlugosé: 1,47 km.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych nrzedow gmin

W wickszosci gmin wykonano réznej dlugosci drogi rowerowe lub inne wydzielone ciagi stuzace
separacji ruchu rowerowego 1 samochodowego. Kierowano si¢ tu przede wszystkim potrzebami
komunikacyjnymi lokalnych spotecznosci, a wigc drogi te nie stanowig spojnej siec. Takze w tej dziedzinie
identyfikuje si¢ bardzo rozlegle potrzeby. Zalacznik nr 16 zawiera wykaz najbardziej potrzebnych $ciezek
rowerowych.

Transport publiczny™

Transport publiczny na terenie ORSG Powiatu Tucholskiego realizowany jest przez komunikacje
autobusows miedzygminna oraz przez transport kolejowy.

W zakresie infrastruktury kolejowej na terenie powiatu znaczenie regionalne i ponadregionalne
maja:

o linia kolejowa nr 201 - w relacji Nowa Wie§ Wielka - Gdynia Port Centralny; linia znaczenia
panstwowego,

. linia kolejowa nr 208 - w relacji Dzialdowo - Chojnice; linia znaczenia pafistwowego na odcinku
Jablonowo Pomorskie — Chojnice,

o linia kolejowa nr 215 - w relacji Laskowice Pomorskie - Bak, linia zaliczana do kategorii

,»pozostalych” (nie znaczenia pafistwowego),

Od kilku lat powiat jest obstugiwany w komunikacji kolejowej przez przewoznika ARRIVA.
Obecnie zapewnia on ponad 10 par polaczed z Tucholi do Bydgoszczy. Czas jazdy z Tucholi do
Bydgoszczy wynosi przecietnie od 1 godz. 10 minut do 1 godz. 20 minut (z Cekcyna jest o ok. 10 minut
krétszy). Kilka par tych polaczen (ok. 5) realizowanych jest na trasie Bydgoszcz — Chojnice, dzigki czemu
w bezposredniej komunikacji do Bydgoszczy dostepne sa tez stacje na terenie gminy Kesowo (Zalno i
Piastoszyn) — czas jazdy z Zalna do Bydgoszczy jest o ok. 10 minut dluzszy niz z Tucholi.

8 A. Staniczyk, Synteza diagnogy stann i wwarnnkowarn rozwoju obsgaru powiatu tucholskiego
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Za pomoca przesiadki na stacji w Wierzchucinie dostgpne sa takze miejscowosci lezace na péinoc
od tej stacji, na linii prowadzacej w kierunku KoScierzyny — zaréwno na terenie gminy Cekceyn, jak i gminy
Sliwice. Jest tu dobowo kilka par potaczen.

Ten sam przewoznik obstuguje takze lini¢ z Czerska do Laskowic Pomorskich, przy ktérej lezy
stacja w Sliwicach. Liczba potaczen jest mala (ok. 4 par) a czas jazdy do Laskowic wynosi az ok. 50 minut,
a wiec dojazd do Bydgoszczy lub Grudziadza wymaga znacznie dluzszego czasu. Linia ta zapewnia jednak
dojazd — w krétkim czasie (ok. 20 minut) ze Sliwic do Czerska (jest to wazne dla lokalnych rynkéw pracy i
dojazdow do szkot).

Oceniajac dostepnos$é powiatu w komunikacji kolejowej, stwierdzi¢ nalezy, ze biegnace przez jego
teren linie nie sa wykorzystywane do komunikacji miedzyregionalnej - stuza wlasciwie tylko celom
lokalnym, przewozom ludnoéci na niewielkie dystanse. Linie 201 i 208, a zwlaszcza linia KoScierzyna -
Bydgoszcz (201), cechuja si¢ bardzo duzym znaczeniem spolecznym. Wschodnia i zachodnia czg$é
Powiatu Tucholskiego wykazuja dosy¢ silne i utrwalone od kilkudziesi¢ciu lat ciazenia do Bydgoszczy
(wynika to z faktu slabej obstugi tych terenéw przez PKS i utrudnionego dostepu - zwlaszcza do Swiecia,
ale takze Tucholi). Bydgoszcz jest dzigki komunikacji kolejowej najlatwiej dostepnym miastem dla
mieszkafdcoéw niektérych gmin z tych okolic. Uktad sieci drogowej w tej cze¢sci wojewddztwa powoduje
utrudniong dostepnos$é Bydgoszczy w samochodowym transporcie indywidualnym (pomimo stosunkowo
malej odleglosci czas jazdy jest bardzo diugi), a PKS praktycznie nie prowadzi polaczed bezposrednich
tych gmin z Bydgoszcza. Komunikacja kolejowa jest wigc najszybszym, badZ jedynym s$rodkiem
komunikacji z Bydgoszcza. Tym samym funkcjonowanie tej linii ma bardzo duze znacznie dla lokalnego
rynku pracy 1 dla miodziezy szkolnej. Jednak ze wzgledu na male zaludnienie tej czesci regionu, potoki
ruchu, mimo iz w stosunku do liczby mieszkaicéw tego terenu - duze, sa obicktywnie niewielkie i
stanowiq zagrozenie zawieszenia komunikacji ze wzgledéw ckonomicznych. Tak duze znaczenie
spoleczne transportu kolejowego, zwiazane z niekorzystnymi warunkami funkcjonowania komunikacji
PKS i motoryzacji indywidualnej nie jest praktycznie spotykane w zadnej innej cz¢sci wojewddztwa 1 musi
by¢ podkredlane jako jeden z podstawowych argumentéw na rzecz utrzymania i wzmacniania

pasazerskiego transportu kolejowego na tej linii (lezy to takze w interesie Powiatu Tucholskiego).

Oceniajagc dostepnos$é Powiatu Tucholskiego w komunikacji kolejowej na tle innych powiatéw
wojewodztwa, nalezy wige podkresli¢, ze podstawowe znaczenie ma zapewnienie prawidlowej obstugi w
relacjach do Bydgoszczy i Chojnic (jako miejsc pracy, nauki i zalatwiania réznego rodzaju potrzeb z
zakresu handlu i ustug). Chodzi wigc o wykorzystanie kolei do zaspokajania codziennych, podstawowych
potrzeb mieszkaicéw. Powiat nie ma ambicji posiadania szybkich polaczent miedzyregionalnych. Miara
sukcesu bedzie funkcjonowanie takiej liczby potaczen i w takich porach, ktére beda realizowaty wiasnie te
potrzeby ludnosci. Jest to, w poréwnaniu z innymi powiatami, sytuacja specyficzna, poniewaz w zadnym z
powiatow znaczenie spoleczne kolei nie jest tak duze.

Infrastruktura teleinformatyczna

Sposréd 178 miejscowosci znajdujacych si¢ na terenie powiatu tucholskiego, tylko 17 posiada
dostep do sieci $wiattowodowych, co stanowi 10%. W calym wojewédztwie to 13,5% miejscowosci,
biorac natomiast pod uwage caly kraj, to udzial ten ksztaltuje sic na poziomie 16,5%. Na ORSG
wystepuje zapotrzebowanie na rozbudowe sieci §wiattowodowych. Dostep do internetu znacznie zwigksza
oferta firm telekomunikacyjnych.
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Tabela 23. Pokrycie infrastruktura telekomunikacyjna w 2013 r.

Liczb
. .. 1c% a' . Liczba miejscowosci z Liczba miejscowosci z
Jednostka Liczba miejscowosci z . ) .
. o - : ] Bt weztami dostepowymi weztami
terytorialna miejscowosci zakonczeniem sieci ) . . . s )
. . telekomunikacyjnymi telekomunikacyjnymi
Swiattowodowe;j
Cekeyn 57 2 3 3
Gostycyn 18 4 5 5
Kesowo 20 2 5 4
Lubiewo 19 3 5 5
Sliwice 25 1 3 2
Tuchola 39 5 9 9
ORSG 178 17 30 28
Kujawsko -
Pomorskie 3754 512 2821 1416
Polska 55 049 9 065 40 096 18 615

Zrédto: Urzad Komunikagii Elektroniczne
Infrastruktura energetyczna i gazowa”

Bezpieczefistwo energetyczne powiatu — rozumiane jako pewno$é utrzymywania zasilania o
wladciwych parametrach oraz dostawe takiej ilosci energii jaka jest niezbedna dla funkcjonowania
gospodarki i gospodarstw domowych — nalezy oceni¢ gorzej, niz w wickszo$ci powiatéw wojewddztwa.
Ocena taka wynika z ograniczonej dostgpnosci do sieci przesylowych i zasilajacych wysokich rang. Powiat
lezy poza przebiegiem rurociagéw paliw, a sie¢ zasilajaca w zakresie energii elektrycznej oraz gazu jest
rozwinigta stabiej, niz przecietnie. Za szczegdlnie duzy problem uwaza si¢ staby rozwdj sieci gazowej —
wprawdzie przez teren powiatu biegnie gazociag, ktéry moglby stanowi¢ podstawe dla rozwoju sieci
dystrybucyjnej, ale zbyt maly potencjal odbiorcow, czyni w ocenie gestora sieci, jej rozwoj nieoplacalnym.
stronie samorzadéw gminnych, to o rozwoju sieci gazowej decyduja plany gestora sieci, opierajace si¢ na
symulacjach zapotrzebowania — na ktére skladajg si¢ odbiorcy indywidualni, instytucje i przemyst. Na
terenie powiatu potencjal nabywczy jest niewielki — stad tez rozwdj sieci jak dotad objal tylko kilka
miejscowosci i to glownie ze wzgledu na ich polozenie w poblizu gazociagu magistralnego (gazyfikacja
nastapila niejako ,,przy okazji” rozwoju sieci o znaczeniu wojewodzkim). Obecnie tylko okoto 4%
ludnosci wiejskiej w Powiecie Tucholskim ma dost¢p do gazu sieciowego. Jest to wskaznik niski — i
pomimo, ze tylko 9 powiatéw w ogdle posiada dostep do gazu sieciowego na obszarach wiejskich — nie
stanowl przewagi konkurencyjnej powiatu na tle innych.

Sposéréd infrastruktury technicznej znaczenia regionalnego i ponadregionalnego, na terenie powiatu
znajduja si¢: linia elektroenergetyczna WN 110 kV oraz gazociag wysokiego ci$nienia.

Zaréwno linia energetyczna, jak tez gazociag, sa czg$cig dosy¢ rozbudowanych na terenie regionu
sieci majacych na celu zasilanie poszczegélnych powiatéw i gmin. Linia WN 110 kV biegnie z elektrowni
wodnej Zur na Wdzie w gminie Drzycim przez GPZ (gléwny punkt zasilania) w Tucholi do Chojnic (na
terenie powiatu linia biegnie przez srodkows czes¢ gminy Cekeyn, na pélnoc od Tucholi oraz przez
péinocna cze$¢ gminy Kesowo). Linie tego rodzaju oraz zlokalizowane na ich bazie gléwne punkty
zasilania sa powszechne na terenie wojewddztwa. Do przesylu energii w dalszych relacjach - zasilanie w
relacjach miedzyregionalnych - stuza linie WIN220 kV 1 400 kV).

Biegnacy przez teren powiatu gazociag wysokiego ci$nienia Dn150 stanowi réwniez cze$¢ systemu
stuzacego do zaopatrywania odbiorcéw na poziomie lokalnym. Odcinek biegnacy przez powiat Iaczy

49 A. Staniczyk, Synteza diagnogy stann i uwarnnkowaii rozwoju obszarn powiatu tucholskiego
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Swiecie z Chojnicami (przebieg gazociagu jest zblizony do przebiegu drogi 240; gazociag biegnie przez
gminy Lubiewo, Cekcyn, Gostycyn, Tuchola oraz K¢sowo) i zasila obecnie stacje redukcyjno-pomiarowe
dla gmin Lubiewo, Cekcyn, Tuchola, a potencjalnie moze takze zaopatrywaé gminy Lniano, Drzycim,
Gostycyn i Kesowo. Na wysokosci Zalna znajduje si¢ odgalezienie tego gazociagu do Czerska (Dn 100;
ten gazociag biegnie przez zachodnia cze§¢ gminy Tuchola).

Gospodarka odpadami

W zakresie gospodarki odpadami wyzwaniem, jakie stawia sobie wojewodztwo na najblizsze lata jest
zapobieganie i minimalizacja ilosci wytwarzanych odpadéw, wykorzystanie wlasciwosci materiatowych i
energetycznych odpadéw, zmniejszenie ilosci odpadéw unieszkodliwianych poprzez skltadowanie.
Organizacja gospodarki odpadami ulegla zmianie w 2013 r., kiedy to weszta w Zycie Ustawa z dnia 14
grudnia 2012 r. o odpadach.

ORSG wchodzi w sklad jednego regionu gospodarki odpadami komunalnymi - Regionu 1
Tucholsko-Grudziadzkiego. Teren obszaru obstuguja 2 instalacje RIPOK (Regionalna Instalacja
Przetwarzania Odpadéw Komunalnych), w ktérych unieszkodliwiane sa odpady komunalne z terenu
powiatu: sortownia odpadéw komunalnych w Sulnéwku, gm. Swiecie oraz  sortownia odpadéw
komunalnych i sktadowisko odpadéw innych niz niebezpieczne i oboje¢tne w Zakurzewie, gm. Grudziadz.

Wykres 23. Odpady z gospodarstw domowych (w kg) przypadajace na 1 mieszkanca (2013 r.)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W 2013 r. wielko$¢ odpadéw z gospodarstw domowych w przeliczeniu na 1 mieszkafica ORSG
Powiatu Tucholskiego wynosita 117 kg i byla znaczaco nizsza niz $rednia dla wojewddztwa. Ponad
dwukrotnie nizsza niz dla terenu ORSG liczbe odpadéw na 1 mieszkarica notuje si¢ w gminie Sliwice, za$
najwickszg — zblizong do $redniej wojewddzkiej — w gminie Tuchola.

Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obserwacje

Obszar ORSG znajduje si¢ poza przebiegiem najwazniejszych ciagéw komunikacyjnych o
znaczeniu mi¢dzynarodowym, krajowym i wojewodzkim. Przez teren powiatu nie przebiega
zadna droga krajowa. Istniejaca sie¢ drog cechuje si¢ niskg gestoscia (jedynie 89 km drég o
znaczeniu wojewddzkim). Sie¢ drog lokalnych w duzej mierze jest w ztym stanie technicznym i
wymaga przebudowy badZ modernizacji. Wystepujace uwarunkowania sa wynikiem
1 peryferyjnego polozenia powiatu, jego duzej powierzchni, duzego zalesienia, niskiej gestosci
zaludnienia, braku wigkszej ilosci osrodkow miejskich (tylko jedno miasto - Tuchola).

Staby rozwoj infrastruktury drogowej powoduje, ze duze znaczenie na ORSG ma transport
kolejowy. Takie zjawisko nie jest praktycznie spotykane w innych rejonach wojewddztwa i

powinno by¢ wskazywane jako podstawowy argument na rzecz utrzymania i wzmacniania

pasazerskiego transportu kolejowego oraz poprawy infrastruktury kolejowe;.
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Na ORSG wrciaz wystepujg duze potrzeby w zakresie dostgpu do sieci wodociagowej (poziom
zwodociagowania wynosi okolo 87%, a na obszarach wiejskich tylko 83% 1 nalezy do
najnizszych w wojewddztwie). Jest to spowodowane duzym rozproszeniem osadnictwa, ktore
powoduje, ze rozwdj infrastruktury sieciowej jest bardzo kosztowny.

Powiat wypada bardzo korzystanie pod wzgledem rozwoju sieci kanalizacyjnej (prawie 50%
2 ludnosci wiejskiej korzysta ze zbiorczej sieci kanalizacyjnej). Tak wysoki wskaznik wynika z
faktu skanalizowania duzych miejscowosci, ktére zamieszkuje znaczna cze$¢ ogdlu
mieszkancéw. Weiaz wigkszos¢ matych miejscowosci (o malej liczbie mieszkanicéw) nie ma
podlaczenia do sieci. Rozwdj sieci kanalizacyjnej ma w Powiecie Tucholskim szczegélne
znaczenie dla ochrony srodowiska. Zagadnienie ochrony wod ze wzgledu na bezposrednie

przelozenie stanu czystosci wod na atrakcyjnosé turystyczna jest szczegdlnie wazne.

Bezpieczenstwo energetyczne powiatu wypada znacznie gorzej niz w innych czesciach
3 wojewodztwa, a to ze wzgledu na brak rurociagéw paliwowych oraz slaby rozwdj sieci
elektrycznej 1 gazowe;.

Staby rozwdj sieci $§wiattowodowej powoduje, ze na ORSG wystepuje duzo zapotrzebowanie
4 na dostep do internetu stacjonarnego — tylko 17 sposréd 178 miejscowosci posiada dostep do

sieci $wiattowodowe;j.

Alternatywa dla stabo rozwinigtych i zlej jakosci drég lokalnych oraz stabo rozwinigtej
komunikacji publicznej sa $ciezki rowerowe. Niewystarczajaca dlugosé drég rowerowych i
ciagéw  pieszo-rowerowych (niespelna 11 km) wutrudnia mieszkaficom bezpieczne
przemieszczanie si¢ do zakladow pracy, szkot czy osrodkéw zdrowia. Brak jest rozwinictej
5 sieci $ciezek rowerowych (czes¢ gmin posiada krétkie odcinki $ciezek rowerowych, a w
pozostalych brak ich w ogéle). Rozwdj takiej sieci drég przyczyni si¢ nie tylko do ulatwienia i
zwigkszenia bezpieczenistwa dojazdow, ale takze moze zmniejszy¢ emisje zanieczyszczen do
atmosfery poprzez zachecenie wigkszej liczby oséb (w tym turystow) do korzystania z

transportu rowerowego.

Rozwéj infrastruktury — technicznej (sieci drogowej, wodociagowej, kanalizacyjnej,
teleinformatycznej i gazowej) na podstawowe znaczenie dla ksztaltowania nie tylko jakosci
6 zycia mieszkancow, ale i konkurencyjnosci gospodarczej (uzbrojenie terenéw przeznaczonych

pod inwestycje). Biorac pod uwage niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci i niedobory

infrastruktury technicznej jest to obszar wymagajacy interwenciji.

1.10 Efektywno$c¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna

Efektywno$¢ energetyczna oznacza ilo$¢ zaoszczedzonej energii ustalona w drodze pomiaru lub
oszacowania zuzycia przed wdrozeniem $rodka majacego na celu poprawe efektywnosci energetycznej i po
jego wdrozeniu, z jednoczesnym zapewnieniem normalizacji warunkéw zewnetrznych wplywajacych na

zuzycie energii®.

Efektywno$¢ energetyczna i energia odnawialna sa uznawane za filary zréwnowazonej polityki
energetycznej. Dzialania stuzace poprawie efektywnosci energetycznej maja na celu ograniczanie emisji
gazéw cieplarnianych, a takze zmniejszenie $wiatowego zapotrzebowania na energie. W zwigzku z
powyzszym juz na poziomie lokalnym nalezy dazy¢ do tego, aby w jak najwickszym stopniu realizowaé
projekty przyczyniajace si¢ do oszczednosci energii.

Od kilkunastu lat w planowaniu rozwoju oraz zarzadzaniu przestrzenia przywiqzuje si¢ coraz
wigksza wage do zagadnien gospodarki niskoemisyjnej. Pod pojeciem tym miesci si¢ ogét dziatan
zmierzajacych do ograniczania emisji dwutlenku wegla do atmosfery. Cel ten osigga si¢ za pomoca bardzo
zréznicowanych dziatan, takich jak przede wszystkim: zwigkszanie udziatu energii wytwarzanej ze Zrédet

50 Rozpotzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 t. uznajace niektdre rodzaje pomocy za
zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 1 108 Traktatu.
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odnawialnych, ograniczanie emisji spalin przez pojazdy samochodowe (na przyklad poprzez zachety do
korzystania z transportu publicznego lub transportu rowerowego w miejsce motoryzacji indywidualnej) w
tym pojazdy komunikacji publicznej (poprzez zmiang rodzaju zasilania na nisko- lub bez-emisyjne lub
zwigkszania efektywnosci istniejacych systemow), poprzez ograniczanie utraty ciepla przez budynki
(termomodernizacja, zmiana technologii budowy — ,,inteligentne budynki”), czy wreszcie poprzez zmiang
zachowan spotecznych w kierunku wyksztatcania postaw oszczednosci energii.

W ostatnich latach na terenie Powiatu Tucholskiego dokonano termomodernizacji szeregu
budynkéw uzytecznosci publicznej (zalacznik nr 14 zawiera wykaz zmodernizowanych energetycznie
budynkéw). Nalezy podkresli¢, ze pomimo wykonanych prac potrzeby w tej dziedzinie sa nadal znaczne.
Budynki uzytecznosci publicznej typowane do termomodernizacji wskazuje zatacznik nr 15.

W celu zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej na ORSG zglaszane sq potrzeby modernizacji
o$wietlenia ulicznego poprzez wymiang istniejacych lamp, na nowoczesne, energooszczedne lampy (np.
hybrydowe, solarne). Przyczyni si¢ to nie tylko do pozytywnego wplywy na srodowisko, ale réwniez
przyniesie gminom spore oszczednosci w zakresie oplat za energie elektryczna.

Duze powierzchnie gleb niskich klas, przy rozdrobnieniu rolnictwa, moga by¢ wykorzystane do
zagospodarowania w kierunku produkeji paliw dla energetyki odnawialnej - zwlaszcza wszelkiego rodzaju
ztebkow, pelletu, stomy, ziarna, itp. na potrzeby grzewcze indywidualnych instalacji przydomowych. Ten
typ dzialalno$ci moze by¢ takze skojarzony z gospodarka lesng i przerobem odpadéw powstajacych przy
przetworstwie drewna. Ten potencjal powinien by¢ traktowany jako ,,warunkowy” - moze si¢ rozwijaé
jedynie przy podjeciu skoordynowanych dziatad na poziomie catego wojewoddztwa, a co najmniej kilku
powiatéw. Obecnie istnieja korzystne uwarunkowania wynikajace z krajowej i europejskiej polityki
klimatycznej, ale zagadnienie jest zbyt zlozone (obejmuje jednoczesne stworzenie popytu na paliwa -
poprzez wyposazanie domow w instalacje grzewcze, jak i podazy tego paliwa) aby mozliwe bylo do
realizacji na poziomie powiatu. Nalezy jednak pamietal, ze w przypadku podjecia tego typu inicjatywy na
poziomie polityki regionalnej, Powiat Tucholski wykazuje korzystne predyspozycje i moze by¢ znaczacym
beneficjentem takiego projektu.’!

Powiat Tucholski nie wykazuje szczegdlnych predyspozycji dla rozwoju energetyki wiatrowej i
wodnej. Energetyka wiatrowa jest wysoce kolizyjna srodowiskowo i w praktyce nie jest mozliwa realizacja
sifowni na obszarach chronionych. Na terenie powiatu funkcjonuja tylko trzy elektrownie — zaliczajace si¢
do obiektéw niewielkich i pod wzgledem wysokosci 1 pod wzgledem zainstalowanej mocy. Sa to
technologicznie obiekty stare. W gminie Tuchola wydano dwa pozwolenia na budowe nowych elektrowni
wiatrowych:

o Farma wiatrowa Tuchola — trzy wolnostojace turbin VESTAS V90 (2MW) na terenie dzialek nr ewid.
608 1 651 potozonych w miejscowosci Kielpin

e Wolnostojace moduly stoneczne (fotowoltaiczne) w obiekcie Mata Elektrownia Stoneczna
ZZIELONKA” (moc projektowana — 52 kWp) na terenie dziatki o nr ewid. 213/9 polozonej w
miejscowosci Zielona Y.aka, obreb geodezyjny Klocek.

Za kolizyjng moze by¢ takze uwazana energetyka wodna — zwlaszcza, ze wickszo$¢ ciekow
potencjalnie przydatnych dla celéw energetycznych, jest objeta ochrong i to czgsto o wysokiej randze
ochrony. W tej sytuacji najwicksze znaczenie mie¢ moze energetyka odnawialna rozproszona, rozwijana na
potrzeby wiasne indywidualnych inwestorow — przede wszystkim instalacje geotermalne i sloneczne
zmniejszajace koszty codziennego uzytkowania budynkéw mieszkalnych. Rozwéj zawodowej energetyki
odnawialnej moze by¢ utrudniony ze wzgledéw srodowiskowych, ale takze ze wzgledu na koniecznosé

SUA. Stafczyk, Synteza diagnozy stanu i mwarunkowaii rozweju obsgaru powiatu tucholskiego
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ochrony przestrzeni dla dziatalnodci turystycznych — bardzo wrazliwych na tak duze dominanty

przestrzenne, jakie stanowig sitownie.>?
Wykaz instalacji produkujacych energie ze Zrédel odnawialnych:

o Elektrownia wiatrowa typ BONUS 600kW, H zw=50,10m, na terenie dziatki nr ewid. 109 potozonej
w miejscowosci BLADOWO, gmina TUCHOLA.

o Elektrownia wiatrowa typu Bonus 600kW o wysokosci zawieszenie wirnika Hzw=50.10m na terenie
dziatki nr ewid. 245/1 w miejscowosci Jeleficz, gmina Kesowo.

o  Elektrownia wiatrowa typu ,, ENERCON E40/500” o wysokosci zawieszenie witnika Hzw=64.85m
na terenie dziatki nr ewid. 638 w miejscowosci Kielpin.

o sze$¢ elektrowni wodnych — wg tabeli (zatacznik nr 17).53

Plany Gospodarki Niskoemisyjnej

Zgodnie z zapisami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko —
Pomorskiego na lata 2014-2020, realizacja jakichkolwick dzialan wpisujacych si¢ w zakres Priorytetéw
Inwestycyjnych 4c i 4e musi wynikaé z plandéw gospodarki niskoemisyjnej dla danego obszaru.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie informacji o stanie przygotowania takich plandéw przez

poszczegolne gminy Powiatu Tucholskiego.

Tabela 24. Stan prac nad gminnymi planami gospodarki niskoemisyjnej

Cekeyn do 30 czerwca 2015 1. zostanie opracowany plan gospodarki niskoemisyjnej dla gminy Cekcyn
Gostycyn plan w trakcie opracowywania
Kesowo zamierza si¢ sporzadzi¢ plan gospodarki niskoemisyjnej
Lubiewo plan w trakcie opracowywania
Sliwice plan w trakcie opracowywania
Tuchola plan w trakcie opracowywania

Z16do: Opracowanie wlasne na podstawie danych nrzedow gmin

Kluczowe wnioski i obserwacje

Kluczowe wnioski i obserwacje

Realizujac polityke efektywnosci energetycznej i gospodarki niskoemisyjnej gminy ORSG w
ubieglych latach dokonaly modernizacji energetycznej szeregu budynkow uzytecznosci
publicznej. Jednak nadal wiele obicktow wymaga kompleksowej. Zakladanym celem jest
1 poprawa efektywnosci energetycznej tych obiektow o co najmniej 25%. Jest to gtéwny sposéb
na zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych i poprawe jakosci powietrza.

Réwnie wazne sa dzialania nie inwestycyjne zwigzane 2z promowaniem gospodarki

niskoemisyjnej wérdd mieszkanicéw i przedsigbiorstw.

Powiat ma duze predyspozycje do rozwoju produkeji paliw dla energetyki odnawialnej -
zwlaszcza wszelkiego rodzaju zrebkéw, pelletu, stomy, ziarna, itp. na potrzeby grzewcze

indywidualnych instalacji przydomowych. Sprzyja temu niska jako$¢ tutejszych gleb oraz
2 rozdrobnione rolnictwo. Natomiast rozwoj energetyki wiatrowej i wodnej na ORSG jest mato
prawdopodobny ze wzgledu na szczegdlne uwarunkowania przyrodnicze regionu i tym samym

kolizyjnos¢ tych zrédet energii odnawialnej z ochrona srodowiska.

52 Ibidem
5 A. Stanczyk, Synteza diagnozgy stanu i mwarunkowari rogweju obszaru powiatu tucholskiego
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2. Terytorialny wymiar wsparcia

Jednym z najwazniejszych zalozen Polityki Spodjnosci na lata 2014-2020, oprécz wymiaru
spoteczno-gospodarczego, jest szerokie uwzglednienie w jej ramach wymiaru terytorialnego, ktory wezmie
pod uwage potencjaly i bariery poszczegblnych terytoridw oraz ich wzajemne zaleznosci. Celem takiego
podejscia jest wykorzystanie endogenicznych czynnikéw rozwoju obszaréw, a takze wykreowanie nowych
form wspélpracy pomiedzy JST. Tak rozumiany wymiar terytorialny bedzie wspierany w ramach RPO
WK-P jako jeden z podstawowych instrumentéw realizacji polityki terytorialnej regionu. Podejécie
terytorialne umozliwi realizacje poszczegdlnych Priorytetéw Inwestycyjnych w  sposéb  najlepiej
odpowiadajacy potrzebom poszczegblnych ORSG.

Wsparcie ORSG w wymiarze terytorialnym bedzie wyrazalo si¢ w koncentracji dzialan o
charakterze prorozwojowym, wspieranych dostepnymi instrumentami finansowymi lub organizacyjnymi.
Ponadto wsparcie to bedzie polegalo na wzmacnianiu powigzan funkcjonalnych w ramach powiatu i
zostanie skierowane w szczegélnosdci na obszary zwiazane ze §rodowiskiem, edukacja oraz wlaczeniem
spolecznym i przeciwdzialaniem ubdstwu.

W ponizszym zestawieniu tabelarycznym zawarto gléwne problemy rozwojowe, uwarunkowania i
potencjaly ORSG Powiatu Tucholskiego w odniesieniu do poszczegdlnych priorytetéw inwestycyjnych
przewidujacych zintegrowane podejscie do rozwoju terytorialnego oraz zalozenia skoncentrowania dziatad

zmierzajacych do wzmocnienia i wykorzystania wewnetrznych potencjaléw rozwojowych.
Jjacy! Wykorzy ych p ] jowy!

Tabela 25. Gt6wne problemy rozwojowe, uwarunkowania i potencjaly ORSG Powiatu Tucholskiego

Priorytet Cel szczegoétowy Terytorialny wymiar wsparcia
inwestycyjny

4c Wspieranie Zwigkszona Zdiagnozowanym problemem ORSG Powiatu Tucholskiego
efektywnosci efektywnosé jest niedostatecznie zmodernizowana infrastruktura budynkow
energetycznej, energetyczna uzytecznosci  publicznej 1 wielorodzinnych  budynkow
inteligentnego budynkéw mieszkalnych przejawiajaca si¢ w ich niskiej efektywnosci
zarzadzania energia i uzytecznosci energetycznej. W minionych latach dokonano
wykorzystywania publiczne;j termomodernizacji  szeregu budynkéw, przede wszystkim
odnawialnych Zrédel pelniacych funkcje publiczne (urzedy, szkoty, osrodki zdrowia,
energii w budynkach i wielorodzinnych placéwki opiekudcze, swietlice wiejskie). W wielu przypadkach
publicznych, i w budynkow przeprowadzone inwestycje nie obejmowaly kompleksowej
sektorze mieszkaniowych termomodetnizacji. Nalezy podkreslié, ze mimo wykonanych
mieszkaniowym prac potrzeby w tym zakresie wcigz sa ogromne. Wiele

obiektow wymaga przeprowadzenia kompleksowej

termomodernizacji wraz z montazem urzadzen do produkeji
energii ze zrédel odnawialnych. Wsparcia wymaga réwniez
zabudowa wielorodzinna, ktéra do tej pory nie byta poddawana
termomodernizacji. Szczegdlowy wykaz obiektéw
zmodernizowanych energetycznie, jak i tych, ktére najbardziej

jej wymagaja zawiera zalacznik nr 14 1 15 do niniejszej Strategii.

4e Promowanie Zwigkszone Promowanie strategii niskoemisyjnych jest dla ORSG
strategii wykorzystanie niezwykle wazne ze wzgledu na szczegdlne uwarunkowania
niskoemisyjnych dla transportu przyrodnicze. Wysoka jakos¢ powietrza, mnogos¢ obszaréw
wszystkich rodzajow publicznego w chronionych oraz potencjat dla rozwoju turystyki sprawiaja, ze
terytoriéw, w miastach i ich gléwnym celem ORSG jest obnizanie emisji CO2. W tym
szczegolnosci dla obszarach zakresie samorzady widza koniecznos$¢é rozwoju sieci Sciezek
obszaréw miejskich, w pieszo-rowerowych, ktére beda stuzy¢ zaréwno mieszkancom

54 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 - 2020
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tym wspieranie
zrébwnowazonej
multimodalnej
mobilnosci miejskiej i
dziatani adaptacyjnych
majacych
oddziatywanie
tagodzace na zmiany
klimatu

funkcjonalnych

jako spos6b dojazdu do pracy czy szkoly, jak i odwiedzajacym
ten rejon turystom. Obecnie istniejaca infrastruktura nie
zaspokaja potrzeb mieszkancéw i turystow i nie zapewnia
bezpieczenstwa. Na ORSG laczna dlugosé sciezek rowerowych
wynosi 11km. Staby rozwodj sieci rowerowej oraz zly stan
technicznych drég lokalnych nie zachecaja do korzystania z

transportu rowerowego.

Realizacji wymagaja takze inwestycje zwiazane z modernizacja
o$wietlenia ulicznego polegajaca na wymianie istniejacego
o$wietlenia na nowe energooszczedne. Przyczyni sie¢ to do
zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej i oplat za energie.
Powodzenie inwestycji w tym zakresie zalezy od kwestii
wlasnosciowych infrastruktury energetycznej i zgody operatora

sieci.

6b Inwestowanie w
sektor gospodarki
wodnej celem
wypelnienia
zobowiazan

okreslonych w

Zwigkszony odsetek
ludnosci korzystajacej
Z systemu
oczyszczania $ciekow
zgodnego z dyrektywa
dotyczaca Sciekdw

Stopient zwodociagowania ORSG Powiatu Tucholskiego jest
niezadowalajacy - wynosi 87% (na obszarach wiejskich — 83%) i
nalezy do najnizszych w wojewddztwie. Jest to spowodowane
duzym rozproszeniem osadnictwa i tym samym kosztowno$cia
rozbudowy infrastruktury. Znacznie lepiej wyglada gospodarka
$cickowa (50% ludnosci wiejskiej korzysta z kanalizacii). Weciaz

dorobku prawnym komunalnych wigkszo$¢ malych miejscowosci (o malej liczbie mieszkacow)
Unii w zakresie nie ma podlaczenia do sieci. Rozwdj sieci kanalizacyjnej ma w
srodowiska oraz Powiecie Tucholskim szczegdlne znaczenie dla ochrony
zaspokojenia $rodowiska.
wykraczajacych poza
te zobowiazania Wigkszo§¢ samorzadéw widzi  potrzebe rozbudowy sieci
potrzeb kanalizacyjnej i wodociagowej, a na terenach o bardzo
inwestycyjnych, rozproszonej zabudowie, gdzie budowa sieci jest ekonomicznie
okreslonych przez nieuzasadniona konieczne jest tworzenie przydomowych
pafistwa czlonkowskie oczyszczalni $ciekow.
Barierg dla realizacji inwestycji w tym zakresie jest zapis RPO
WK-P na lata 2014-2020 odnos$nie finansowania inwestycji w
aglomeracjach od 2tys. do 10tys. RLM. Tymczasem
najpilniejsze potrzeby rozbudowy sieci kanalizacyjnej i
wodociagowej oraz budowy przydomowych oczyszczalni
Scieckow  dotycza  obszaréw  znajdujacych  si¢  poza
aglomeracjami.
Szczegdltowy opis sytuacji kanalizacyjnej gmin ORSG zawiera
zalacznik nr 13.
6¢ Zachowanie, Zwigkszona Powiat Tucholski nie posiada zbyt wielu obicktow

ochrona, promowanie
i rozwdj dziedzictwa
naturalnego i

kulturowego

atrakcyjnos¢ obiektéw
kultury regionu
kujawsko-

pomorskiego

zabytkowych, jednak silnie rozwinicta jest tutaj dziatalnosé
kulturalna prowadzona przez domy kultury, Swietlice wiejskie,
stowarzyszenia i inne jednostki. Charakterystyczna cecha tego
obszaru jest silnie rozwini¢ta wéréd mieszkancéw kultura
borowiacka i prowadzone przez lokalne spolecznosci wioski
tematyczne. Podejmowane przez spolecznos$¢ dziatania
kulturalne ciesza si¢ duzym zainteresowaniem Zze strony

turystow.

Instytucje kultury i obiekty zabytkowe wymagaja wsparcia

finansowego zaréwno w zakresie infrastruktury, jak i
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prowadzonej dzialalnosci. Otrzymane wsparcie pozwoli na
rozwoj potencjatu turystycznego regionu.

9b Wspieranie
rewitalizacji fizycznej,
gospodarczej i
spotecznej ubogich
spolecznosci na
obszarach miejskich i
wiejskich

Wzrost ozywienia
spotecznego i
gospodarczego na
obszarach miejskich 1
obszarach
powigzanych z nimi

funkcjonalnie

ORSG Powiatu

prowadzenia

Jednostki  samorzadu
Tucholskiego
rewitalizacyjnych. Maja réwniez §wiadomosé, ze rewitalizacja w

terytorialnego  z
widza  koniecznos$é dziatan
pierwszej kolejnosci powinna prowadzic do zniwelowania
negatywnych zjawisk natury spolecznej i gospodarczej, a

nastepnie srodowiskowej i funkcjonalne;.

Z uwagi na fakt, iz zidentyfikowanie obszaréw problemowych
nastapi w Lokalnych/Gminnych Programach Rewitalizacji na
podstawie opracowywanych obecnie Wytycznych, ktére wskaza
sposob wyznaczenia tych obszaréw, aktualnie (w tabeli nr 21
Strategii) samorzady samodzielnie wskazaly tereny, ktore
powinny by¢ potraktowane priorytetowo przy realizacji dziatan

naprawczych.

10a Inwestowanie w
ksztatcenie, szkolenie
oraz szkolenie
zawodowe na rzecz
zdobywania
umiejetnosci i uczenia
si¢ przez cale zycie

poprzez r0zwoj

infrastruktury

edukacyjnej i

szkoleniowej

Lepsza jako$¢ ustug
edukacyjnych w
zakresie szkolnictwa
zawodowego. Lepszy
dostep do ustug
edukacyjnych w
zakresie wychowania

przedszkolnego

Powiat Tucholski posiada silnie rozwinigte szkolnictwo
zawodowe.

Z  przeprowadzonej diagnozy wynika, zZe

ksztalcenie zawodowe nie jest dostosowane do potrzeb rynku
pracy szkol
bezrobotnych). Z tego powodu niezbedne jest podniesienie

(absolwenci zawodowych  stanowia  36%
jakosci ksztalcenia i dostosowanie go do zapotrzebowania
zglaszanego przez pracodawcdéw. W tym zakresie wsparcia
wymagaja inwestycje¢ zwiazane z modernizacja infrastruktury
edukacyjnej (tworzenie i modernizacja pracowni praktycznej
nauki zawodu, wyposazenie szk6l w nowoczesny sprzet

multimedialny).

Poziom objecia edukacja przedszkolna w powiecie jest dosé
niski (61% dzieci w wieku 3-5 lat jest objete edukacjq
przedszkolna, przy sredniej dla wojewddztwa wynoszacej 80%).
Istniejace placowki edukacji przedszkolnej nie zaspokajaja
istniejacych potrzeb (biorac pod uwage trendy demograficzne
beda
najwazniejszych potrzeb ORSG Powiatu Tucholskiego jest

potrzeby  te coraz wigksze). Dlatego jedna z

zwigkszenie liczby miejsc przedszkolnych poprzez budowe
nowych i modernizacje istniejacych obiektow oraz doposazenie

istniejacych placowek.

8iv Réwnos¢
mezczyzn i kobiet we
wszystkich
dziedzinach, w tym
dostep do
zatrudnienia, rozwoj
kariery, godzenie Zycia
zawodowego i
prywatnego oraz
promowanie réwnosci
wynagrodzen za taka
sama prace

Zwickszenie
zatrudnienia oséb
pelniacych funkcje
opiekuficze nad
dzieémi do lat 3.
Zwigkszenie
dostepnosci miejsc
$wiadczenia usltug
opieki nad dzie¢mi do
lat 3

Rownos¢ kobiet 1 mezezyzn we wszystkich dziedzinach
zgodnie z Priorytetem Inwestycyjnym 8iv ma przejawiac si¢ we
wspieraniu aktywizacji oséb powracajacych na rynek pracy po
urlopach macierzyfiskich/wychowawczych/opiekusiczych m.in.
poprzez tworzenie i funkcjonowanie podmiotéw §wiadczacych

ustugi opieki nad dzie¢mi do lat 3.

Na ORSG problem podjecia zatrudnienia po okresie urlopu

macierzyfiskiego/ opickuriczego/wychowawczego
14,4%

zainteresowanie

dotyczy

przede wszystkim kobiet (stanowiag one

Mate
rozwijaniem form opieki nad dzie¢mi do lat 3 (zlobki, kluby

ogblu

zarejestrowanych  bezrobotnych).

dziecigce, dzienne nianie/opickunowie, finansowanie opieki

nad dzieckiem) moze wynika¢ 2z rolniczego charakteru

wigkszosci gospodarstw z terenu Powiatu Tucholskiego, w
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ktérych opieke nad dzie¢mi pelnia cztonkowie rodziny. Tylko
gmina Tuchola widzi konieczno$¢ zapewnienia miejsc opieki
nad dzie¢mi do lat 3, ktérych rodzice powracaja na rynek pracy,
a Powiatowy Urzad Pracy w Tucholi dzialajac w porozumieniu
z Urzedem Miejskim w Tucholi chee zwigkszaé zatrudnienie
0s6b bezrobotnych wlasnie w obszarze opieki nad dzie¢mi do
lat 3. W tym celu chce realizowa¢ kursy kompetencyjne i
udziela¢ wparcia przy podejmowaniu prowadzenia wlasnej

dziatalnosci gospodarczej.

91 Aktywne wlaczenie,
w tym z mys$la o
promowaniu réwnych
szans oraz aktywnego
uczestnictwa i
zwigkszaniu szans na

zatrudnienie

Aktywna integracja
0s6b zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spolecznym poprzez
poprawe 1
wzmocnienie ich
zdolnosci do

zatrudnienia

Duzym problemem, z ktérym boryka si¢ Powiat Tucholski jest
bezrobocie i ubéstwo. Z tego powodu az 16,2% mieszkancow
korzysta z pomocy spolecznej. Instytucje pomocy spotecznej w
minionych latach prowadzily rézne

formy aktywizacji

spoleczno-zawodowej (np. kursy, warsztaty, szkolenia,
poradnictwo zawodowe). Tego typu dzialania w szczegdlnie
duzym stopniu realizowane byly ze wsparciem funduszy
unijnych w latach 2007 — 2013. Dzigki tym dzialaniom wiele
0s6b  poprawilo swoja sytuacje zZyciowa — znalazlo
zatrudnienia, zaprzestalo badZz ograniczylo korzystanie z
pomocy spolecznej. Nie zmienia to faktu, Zze potrzeby w tym
zakresie sa nadal ogromne. Poszczegblne gminy postulujg

koniecznos¢ kontynuowania wskazanych form aktywizacji.

Dotychczasowe formy aktywizacji oséb  wykluczonych
spolecznie badZ zagrozonych wykluczeniem, jak i potrzeby w
tym zakresie zostaly oméwione w rozdziale 1.4 poswigconym

pomocy spolecznej.

9iv Ulatwianie
dostepu do
przystepnych cenowo,
trwatych oraz
wysokiej jakosci ustug,
w tym opieki
zdrowotnej i ustug
socjalnych
$wiadczonych w

interesie ogélnym

Zwickszenie
dostepnosci ustug
zdrowotnych.
Zwickszenie
dostepnosci ushug
spotecznych w
szczegolnosci ustug
srodowiskowych,
opiekunczych oraz
ustug wsparcia
rodziny i pieczy
zastepezej dla os6b
zagrozonych
ubodstwem lub
wykluczeniem

spolecznym

Na ORSG ustugi nad osobami
niepelnosprawnymi i zaleznymi sa $wiadczone

tych

zatrudnionych przez osrodki pomocy spolecznej. Dzialania te

opiekuncze starszymi,
gléwnie w
miejscu  zamieszkania oséb  przez  opiekunéw
uzupelniajg instytucjonalne formy opieki w postaci: Domu
Opicki Spolecznej w Wysokiej i Srodowiskowego Domu

Samopomocy w Tucholi.

Ustugi spoteczne $wiadcza dwie spéldzielnie socjalne, kluby
integracji spotecznej, kluby seniora i inne placéwki oferujace

pomoc dla 0séb i rodzin w trudnej sytuacji zyciowe;.

Prognozy demograficzne wskazuja na coraz wigksza liczbe
0s6b w wieku poprodukcyjnym. Tym samym w kolejnych
latach bedzie rosto zapotrzebowanie na rozwijanie form opieki

i aktywizacji 0s6b starszych.

W zwigzku z powyzszym istnieje potrzeba tworzenia nowych
domoéw pomocy spolecznej, doméw dziennego pobytu oraz
zwigkszania liczby miejsc w istniejacych placéwkach. Ponadto
bedzie wymagala rozbudowy oferta ustug opiekuniczych
$wiadczonych w srodowisku, skierowanych do oséb starszych,
wymagajacych
psychicznymi.

opieki, samotnych 1 2z zaburzeniami

Gminy wskazuja na koniecznosé rozwoju ustug wsparcia

rodziny i pieczy zastgpczej (zwlaszcza rodzin zastgpczych)
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poptzez tworzenie punktéw/centréw pomocy rodzinie.

10i Ograniczenie i
zapobieganie
przedwczesnemu
koniczeniu nauki
szkolnej oraz
zapewnianie rownego
dostepu do dobrej
jakosci wezesnej
edukacji elementarnej
oraz ksztalcenia
podstawowego,
gimnazjalnego i
ponadgimnazjalnego,
z uwzglednieniem
formalnych,
nieformalnych i
pozaformalnych
$ciezek ksztalcenia
umozliwiajacych
ponowne podjecie

ksztalcenia i szkolenia

Zwigkszenie liczby
miejsc
przedszkolnych.
Rozwijanie
kompetencji
kluczowych uczniéw
(ICT, matematyczno-
przyrodniczych, jezyki
obce, kreatywnosci,
innowacyjnosci, pracy
zespolowe;),
doradztwo
edukacyjno-
zawodowe, rozwijanie
zindywidualizowanego
podejscia do ucznia,
szczegodlnie ze
specjalnymi
potrzebami
edukacyjnymi oraz
rozwijanie
kompetencji uczniow
niezbednych na rynku
pracy poprzez staze

zawodowe

Problem ORSG w zakresie edukacji jest niedostateczna oferta
zaje¢  pozalekecyjnych w  zakresie rozwijania kompetencji
kluczowych uczniéw na wszystkim poziomach ksztalcenia.
Wigkszos¢ szkoét prowadzi dodatkowe zajecia w tym zakresie,
jednak stanowia one kontynuacj¢ podstawowego programu
jezyk
ojczysty, jezyki obce). Szkoly w ograniczonym stopniu oferuja

nauczania (matematyka, przedmioty przyrodnicze,

rozwijanie kompetencji kluczowych w zakresie umiejetnosci
uczenia si¢ czy zwickszania kreatywnosci 1 tworczo$ci ucznia.

Po czgsci  jest to wynikiem braku odpowiedniego

przygotowania nauczycieli do prowadzenia tego typu zajec.
Dlatego tez nalezy z jednej z strony zwicksza¢ oferte zaje¢
pozalekeyjnych rozwijajacych kompetencje kluczowe, a z
drugiej polozy¢ nacisk na podniesienie kompetencji kadry
pedagogicznej

Istnieje réwniez konieczno$¢ rozwoju zindywidualizowanego

(ap.

niepetnosprawnego, zdolnego). Dlatego niezmiernie wazne jest

podejscia do ucznia o specjalnych potrzebach
prawidlowe zdiagnozowanie sytuacji ucznia i odpowiednie
ksztaltowanie jego S$ciezki edukacyjnej, w zwiazku z czym

konieczny jest rozwdj poradnictwa psychologiczno —

pedagogicznego.

Na ORSG bardzo stabo rozwinicte jest doradztwo edukacyjno-
zawodowe. W zwiazku z czym wielu uczniéw po zakorniczeniu

edukaciji moze nie sprosta¢ potrzebom stawianym przez rynek

pracy.

Nalezy zapewni¢ uczniom ze wszystkich pozioméw ksztalcenia
mozliwos¢ podjecia wlasciwej decyzji, co do wyboru dalszej
Sciezki ksztalcenia, czy zawodu. Dlatego tez trzeba polozy¢
nacisk na rozwoj doradztwa edukacyjno-zawodowego (poprzez
zatrudnienie szkol 2z

lub  wspolprace profesjonalnymi

doradcami zawodowymi).

10iv Lepsze
dostosowanie
systemow ksztalcenia i
szkolenia do potrzeb
rynku pracy.
Ulatwianie
przechodzenia z etapu
ksztatcenia do etapu
zatrudnienia oraz
wzmacnianie
systeméw ksztalcenia i
szkolenia
zawodowego iich
jakosci, w tym
poprzez mechanizmy
prognozowania
umiejetnosci,

Zwiekszenie szans na
zatrudnienie uczniéw
szkot zawodowych, w
szczegolnosci poprzez
podniesienie
efektywnosci
ksztalcenia
zawodowego.
Uzyskiwanie i
uzupelnianie wiedzy,
umiejetnosci i
kwalifikacji
zawodowych przez
osoby doroste
nalezace do grup
defaworyzowanych na
rynku pracy poprzez

Realizacja zadan w ramach priorytetu inwestycyjnego 10iv jest

powigzana z inwestycjami z priorytetu 10a.

Szkolnictwo zawodowe

dostosowania do potrzeb rynku pracy. W zwiazku z tym

wymaga  jak  mnajszybszego
konieczne jest objecie szk6l zawodowych kompleksowym

wsparciem: od modernizacji bazy edukacyjnej poprzez
dostosowanie programéw nauczania do potrzeb zglaszanych
przez pracodawcow, uatrakcyjnienie prowadzonych zajeé,
nauczycieli, rozwdj doradztwa

podnoszenie  kompetencji

edukacyjno-zawodowego, koficzac na nawigzaniu  Scislej
wspolpracy z przedsigbiorcami w zakresie organizacji praktyk i

stazy.

Wsparcie w ramach priorytetu inwestycyjnego 10iv skierowane
bedzie takze na podniesienie kwalifikacji zawodowych osob
dorostych.

przy

Ksztalcenie ustawiczne ma ogromne znaczenie

obecnej dynamice rynku pracy. Daje mozliwos¢
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dostosowania udzial w zdobywania 1 uzupelniania kompetencji, zwlaszcza ,,twardych”

programoéw nauczania | kwalifikacyjnych i jest sposobem zwigkszenia szans na zatrudnienie grup
oraz twotzenia i kursach zawodowych, | defaworyzowanych.

rozwoju systemow kursach umiejgtnosci

uczenia sie poprzez zawodowych oraz Wsréd  oséb  korzystajacych  z  tej formy  ksztalcenia
praktyczng nauke innych formach najwigkszym zainteresowaniem ciesza si¢ te szkolenia, ktére
zawodu realizowana w | pozaszkolnych koticza si¢ certyfikatem lub nabyciem uprawnien zawodowych.

Scistej wspolpracy z

pracodawcami

Przedstawione powyzej uwarunkowania obszaru, zdiagnozowane potrzeby i planowane kierunki
dzialan w odniesieniu do priorytetéw inwestycyjnych objetych polityka terytorialna, wskazuja na
jednorodno$¢ obszarowa. Dlatego tez z powodzeniem mozna realizowaé projekty rozwojowe o
charakterze powiatowym z dzialaniami na poziomie miast i gmin. Okreslenie wspdlnych probleméw
rozwojowych zapewnia bowiem mozliwo$¢ podejmowania statych i skoordynowanych przedsiewzigé. Nie
wyklucza si¢ réwniez mozliwosci podjecia wspoipracy z jednostkami sasiednimi.

Terytorialny wymiar polityki rozwoju wymusza zmiang sposobu wspéldziatania wladz
samorzadowych na rzecz rozwoju przekraczajacego tradycyjne granice formalnych podziatow
administracyjnych.

Polityka rozwoju oparta o zasade zintegrowanego podejscia terytorialnego bedzie wspiera¢ proces
wzmacniania spéjnosci celéw i dziatad rozwojowych zidentyfikowanych na poziomie lokalnym.

3. Cele rozwojowe

Gléwnymi potencjatami endogenicznymi ORSG Powiatu Tucholskiego sa:

®  bardzo wysoka jako§¢ §rodowiska

® niski poziom emisji zanieczyszczen

®  bardzo duzy udzial powierzchni chronionych

" tozsamos¢ borowiacka.
Pod wymienionymi wzgledami Powiat jest jednym z obszaréw o najkorzystniejszych uwarunkowaniach w
regionie.

ORSG Powiatu Tucholskiego posiada szczegblne predyspozycje do rozwoju funkeji turystycznych
poprzez rozwdj nowych 1 istniejacych produktdéw turystycznych na bazie §rodowiska przyrodniczego i
dziedzictwa kulturowego w postaci réznych dziatalno$ci gospodarczych takich, jak:

* gospodarstwa agroturystyczne

® produkcja naturalnej (ekologicznej ) zywnosci na bazie lokalnych tradycji, przepiséw, tzw.
produktéw lokalnych

= komercyjne uslugi opiekuncze dla 0sob starszych (domy spokojnej staro$ci)

= turystyka zdrowotna

W zwigzku z rosnaca popularno$cia zdrowego stylu zycia, warto tworzy¢ i rozwija¢ osrodki
wypoczynkowo-rekreacyjne, ktére nie tylko beda oferowaé pobyt w Borach Tucholskich, ale tez zajecia i
ustugi prozdrowotne. Oferta takich miejsc moglaby obejmowaé przyktadowo wczasy odchudzajace,
turnusy rehabilitacyjne, turnusy dla sportowcéw, zajecia sportowe podnoszace kondycje, nordic walking,
zajecia uczace zdrowego odzywiania, zabiegi dla ciala 1 wiele innych.
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Postepujace starzenie si¢ spoleczenistwa jest zjawiskiem powszechnym. Jednoczesnie przecigtna
dlugo$¢ zycia ulega wydluzeniu. W zwigzku z czym zapotrzebowanie na ustugi opiekunicze dla oséb
starszych bedzie stale rosnaé. Dla ORSG cechujacego si¢ wysoka jakoscia powietrza i §rodowiska
przyrodniczego rozwijanie komercyjnych ustug opickunczych dla oséb w podesztym w wicku (np. w
formie domoéw spokojnej starosci, domow opieki) jest szansa na tworzenie nowych miejsc pracy. Ze
wzgledu na bliskosé duzych osrodkéw miejskich (Torun, Bydgoszez, Grudziadz) tego typu ustugi moga

znalez¢ wielu nabywcdw.

Silnie rozwinigta i kultywowana przez mieszkanicéw kultura borowiacka gtéwnie poprzez wioski
tematyczne jest zrédltem wielu tradycyjnych przepiséw na potrawy i produkty borowiackie. Poczawszy od
miodéw z borowiackich pasiek, przez ziola zbierane na terenach o wysokiej jakosci §rodowiska,
skoficzywszy na tradycyjnych potrawach przygotowywanych wedlug oryginalnych, starych receptur (dwa z
tych produktéw: chleb borowiacki i mace borowiackie otrzymaly ,,Perte” — nagrode przyznawang przez
Polska Izb¢ Produktu Regionalnego i Lokalnego). Region ten obfituje w produkty, ktére moga spelnic
wymogi europejskiego systemu ochrony produktéw regionalnych i oznaczen geograficznych i tym samym
sta¢ si¢ rozpoznawalng marka. Niektére z tych produktéw juz figuruja na liscie produktéw tradycyjnych
prowadzonej przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Dziatalno§¢ zwigzana z produkceja lokalnych
produktéw i1 potraw cho¢ bardzo dobrze rozwinigta (m. in. poprzez wioski tematyczne), jest stabo
rozpoznawalna poza ORSG. W zwigzku z czym nalezy podejmowaé dziatania promujace lokalne produkty
naturalne i tym samym zwigksza¢ ich sprzedaz.

Rozdrobnione rolnictwo, oparte przede wszystkim na malych, rodzinnych gospodarstwach moze
by¢ podstawa do rozwoju gospodarstw agroturystycznych. Istotne jest aby agroturystyka oferowala nie
tylko miejsca noclegowe, ale i inne atrakcje w postaci, np. mozliwosci sprébowania/kupienia lokalnych
produktéw wyrabianych przez gospodarza prowadzacego gospodarstwo agroturystyczne, poznania
tradycyjnego, wiejskiego stylu zycia itp. W zwigzku z tym, ze wigkszo§¢ mieszkancow ORSG (32%)
posiada wyksztalcenie zasadnicze zawodowe, zasadne wydaje si¢ doksztalcenia tej wlasnie grupy
zawodowej w kierunku obstugi ruchu turystycznego, rozwijania samozatrudnienia na bazie gospodarstw

agroturystycznych.

Interesujacym sposobem promociji regionu sa wioski tematyczne. Na ORSG dziata 8 takich wiosek,
w ktérych mozna zwiedzac¢ kopalnie wegla brunatnego, degustowaé¢ miody i potrawy z jablek, tworzy¢
kwiaty z filcu, smazy¢ konfitury, poznawac zastosowanie zi6l 1 wiele innych. Dzialalno$¢ wiosek przyciaga
wielu turystéw , jednak i ten obszar wymaga wigkszego rozpropagowania.

Duzy udzial obszaréw chronionych w strukturze powierzchniowej ORSG rodzi réwniez szereg
ograniczei dla zagospodarowania terenu. W zaleznosci miejsca polozenia obszaru chronionego w
stosunku do obszaru prowadzenia aktywnosci gospodarczej, ochrona przyrody wigze si¢ z pewnymi
ograniczeniami i utrudnieniami w codziennym funkcjonowaniu lokalnej spotecznosci i rozwoju
gospodarczym. W zwiagzku z tym konieczne jest podjecie wspolpracy z wladzami parku, rezerwatéw i
nadlesnictw w celu wypracowania wspolnego stanowiska i osiagni¢cia kompromisu w dziedzinie rozwoju
turystyki, jako dobra wspdlnego przynoszacego wszystkim wymierne korzysci.

Innym, réwnie istotnym potencjalem endogenicznym jest gospodarka oparta na przetworstwie
drewna. Na ORSG dziala bardzo wiele przedsiebiorstw z tej branzy (pozyskiwanie i przetworstwo drewna,
produkcja mebli, domoéw z drewna). Powiat posiada takze specjalizacj¢ (w skali wojewddztwa, a nawet
kraju) w zakresie szkolnictwa le§nego na poziomie ponadgimnazjalnym i wyzszym. Moze to stanowic
podstawe dla rozwoju klastra lesnego, czyli dzialalnosci badawczo-rozwojowych i gospodarczych

zwigzanych z gospodarczym wykorzystywaniem laséw.
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Potencjal ORSG Powiatu Tucholskiego zwigzany z gospodarka lesna zostal dostrzezony w
Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Wsréd obszaréw  strategicznej interwencii,
wyrézniono OSI ,,Bory Tucholskie — strefa wykorzystania potencjaléw endogenicznych pdinocno-
zachodniej czescl wojewddztwa”. Dedykowany dla wykorzystania waloréw i potencjaléw, ktére na terenie
powiatu s3 w najwickszym stopniu rozwinigte, a wigc potencjalnie to powiat moze w najwickszym stopniu
by¢ beneficjentem jego realizacji. Rozwijanie branzy zwigzanej z przetwérstwem drewna jest istotne takze
dlatego, ze dziedzina ta wpisuje si¢ w inteligentne specjalizacje regionu kujawsko-pomorskiego 1 tym
samym moze uzyskaé szczegblne wsparcie w ramach Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

Wszystkie najwazniejsze potencjaly ORSG wywodza sie ze §rodowiska przyrodniczego. Jest to wiec
obszar petnigcy w Powiecie Tucholskim szczegblna role i tym samym moze sta¢ motorem rozwoju
regionu wplywajacym na podniesienie poziomu zycia mieszkafcow.

Cele rozwojowe

Realizacja Strategii ORSG Powiatu Tucholskiego bedzie mozliwa poprzez osiggniecie celéw
strategicznych i operacyjnych. Katalog celéw kluczowych i odpowiadajacych im celéw szczegdtowych
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 26. Cele strategiczne i cele operacyjne

Cele strategiczne Cele operacyjne

1.1 Dostosowanie infrastruktury technicznej do potrzeb
przedsi¢biorczosci

1.2 Rozwdj specjalizacji opartych na potencjale lesnym
(przemyst przetworstwa drewna)

ROZWO] PRZEDSIEBIORCZOSCI I 1.3 Przygotoxyame i racjonalne wykorzystanie terenéw
1 inwestycyjnych

PROMOCJA SAMOZATRUDNIENIA ... " ..
1.4 Rozwdj instytucji otoczenia biznesu

1.5 Powstanie inkubatora przedsi¢biorczosci

1.6 Opracowanie Studium Uwarunkowan Rozwoju
Przestrzennego i miejscowych plandéw zagospodarowania
przestrzennego

2.1 Wzrost liczby dzieci objetych edukacja przedszkolng

2.2 Poprawa jakosci oraz wzrost réznorodnosci form
ksztalcenia dla uczniéw i nauczycieli, szczegdlnie w zakresie
kompetencji kluczowych

DOSTOSOWANIE KOMPETENCJT
2 MIESZKANCOW DO POTRZEB RYNKU
PRACY

2.3 Rozw6j form doradztwa zawodowego od poziomu

gimnazjalnego

2.4 Whparcie  ksztalcenia zawodowego 1  ustawicznego
ulatwiajacego zdobycie kompetencji pozadanych na rynku
pracy

2.5 Nawiazanie S$cistej wspolpracy szkol zawodowych =z
przedsigbiorcami w zakresie stazéw 1 praktyk

3.1 Zmniejszenie poziomu bezrobocia i korzystania z pomocy
spolecznej

ROZWOJ USLUG SOCJALNYCH I

3.2 Rozwéj ustug wspierajacych rodzing w konywaniu
PRZECIWDZIALAJACYCH BEZROBOCIU ] g Wspierajacy wykonyw:

funkcji opiekuficzo-wychowawczych

(6%}

3.3 Rozwdj form opieki nad osobami niepelnosprawnymi i
wymagajacymi wsparcia (np. sasiedzkich dziennych domoéw
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opieki, mieszkan wspieranych i chronionych, rodzinnych
domow dziecka itp.)

3.4 Rozwdj form wsparcia w zakresie opieki nad dzie¢mi do
lat 3

3.5 Ulatwienie dostgpu do dobrej jakosci uslug medycznych
(np. przywrocenie poradni K w gminach, wyposazenie
placéwek w nowoczesny sprzet diagnostyczny)

4.1 Rozwdj sieci drég oraz poprawa ich jakosci

4.2 Modernizacja 1 rozbudowa infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej

4.3 Systematyczna gazyfikacja, zwlaszcza terenéw

DOSTOSOWANIE INFRASTRUKTURY przeznaczonych pod rozwdéj przedsigbiorczosci
4 DO WYZWAN XXI WIEKU : ; I ,

4.4 Pokrycie obszaru powiatu sieciq internetu
szerokopasmowego

4.5 Budowa i modernizacja sieci energetycznej oraz rozwoj
energetyki rozproszonej

4.6 Modernizacja infrastruktury kolejowe;j

5.1 Aktywna ochrona zasobéw przyrodniczych i dziedzictwa
kulturowego

5 WYKORZYSTANIE 1 OCHRONA 5.2 Dynamiczny rozwdj bazy i ustug w zakresie turystyki
POTENCJALU PRZYRODNICZEGO 1 zdrowotnej
KULTUROWEGO 5.3 Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

5.4 Promowanie i rozwdj gospodarki niskoemisyjnej oraz

poprawa efektywnosci energetycznej

Cele Strategii ORSG sg zgodne z dokumentami strategicznymi, ktére przedstawia ponizszy schemat.

Poziom wspolnotowy

Strategia Europa 2020

Agenda Terytorialna Unii

Europejskiej 2020
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Poziom krajowy

Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju

Polska 2030

Trzecia fala nowoczesnosci

Strategia Rozwoju Kraju
2020 Aktywne
spoteczenstwo

Konkurencyjna gospodarka
Sprawne panstwo

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020

Regiony
Miasta

Obszary wiejskie

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030

Schemat 3. Dokumenty strategiczne, z ktorymi wykazuje zgodno$¢ Strategia ORSG

Poziom regionalny

Poziom lokalny ‘

Strategia rozwoju
wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2020
— Plan modernizacji 2020+

Strategie rozwoju miast i
gmin ORSG

Regionalna Strategia
Innowacji Wojewodztwa Lokalne Programy
Kujawsko-Pomorskiego na

lata 2014-2020

Rewitalizacji

Zalozenia polityki

terytorialnej wojewodztwa Plany Gospodarki
kujawsko-pomorskiego na

lata 2014-2020

Niskoemisyjnej

Regionalny Program
o jny Wojewodztwa
Peracy]ny o]e\\(.) “twa Plany Mobilnosci Miejskiej
Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020




Strategia Zintegrowanych . .
Inwestycji Terytorialnych Strategie Rozwoju
Krajowa Polityka Miejska yey tery V' Lokalnego Kierowanego

dla Bydgosko-Torunskiego e

Obszaru Funkcjonalnego

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego
Wojewédztwa Kujawsko-

Pomorskiego

Zr6dto: Opracowanie wihasne.
Zgodnos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi

Ponizej wykazano spéjnos¢ Strategii ORSG z istniejacymi 1 przygotowywanymi dokumentami
strategicznymi na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym oraz lokalnym.

Tabela 27. Zgodnos$¢ Strategii ORSG z dokumentami strategicznymi
Poziom wspoélnotowy

wne cele i zafozenia dokumentu oraz zgodnos¢ Strategii ORSG z

Dokument strategiczny

dokumentem strategicznym

Strategia Europa 2020 jest dlugookresowym programem Unii Europejskiej na rzecz
wzrostu gospodarczego 1 zatrudnienia.

Strategia ORSG wykazuje spéjnos¢ z dwoma z trzech gléwnych priorytetéw
Strategii Europa 2020:

= Wzrost zréwnowazony — transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
efektywniej korzystajacej z zasobéw i konkurencyjnej

= Wzrost sprzyjajacy wlaczeniu = spolecznemu —  wspieranie  gospodarki
charakteryzujacej si¢ wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajacej spdjnosé
gospodarcza, spoleczna i terytoria

W celu realizacji priorytetéw zdefiniowano siedem inicjatyw przewodnich

stanowiacych instrumenty realizacji celéw Strategii Europa 2020. Strategia ORSG

Strategia Europa 2020 jest zgodna z naste¢pujacymi inicjatywami:

® Europa efektywnie korzystajaca z zasobow — to dzialania na rzecz uniezaleznienia
wzrostu gospodarczego od wykorzystania zasobdéw oraz transformacji w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej w wigkszym stopniu wykorzystujacej potencjal, jaki daja
odnawialne Zrédla energii

® Program na rzecz nowych umiejetnodci i zatrudnienia — to dzialania na rzecz
modernizacji rynkéw pracy i wzmocnienia pozycji obywateli poprzez rozwdj
kwalifikacji przez cale Zycie w celu zwigckszenia wspdlczynnika aktywnosci
zawodowej i lepszego dopasowania podazy do popytu na rynku pracy

® Buropejski program walki z ubdstwem — to dzialania na rzecz zapewnienia
spojnosci  spolecznej i terytorialnej, tak aby korzysci plynace ze wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia byly szeroko dostgpne, a osoby ubogie i wykluczone
spolecznie mogly zy¢ godnie i aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spolecznym
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Agenda Terytorialna Unii
Europejskiej 2020

Dokument strategiczny

Agenda Terytorialna Unii Europejskiej 2020 jest dokumentem, ktéry ma si¢
przyczyni¢ do trwalego wzrostu gospodarczego oraz tworzenia miejsc pracy, jak
réwniez do spolecznie 1 ckologicznie zréwnowazonego rozwoju poprzez
wzmocnienie spojnosci terytorialnej Europy.
Celem Agendy Terytorialnej UE jest wzmocnienie globalnej konkurencyjnosci i
zréwnowazenie  wszystkich regionéw Europy poprzez zidentyfikowanie i
zmobilizowanie ich terytorialnych potencjaléw. Stuzy¢ temu ma wspieranie
policentrycznego rozwoju terytorialnego UE, szczegélnie w nowych krajach
cztonkowskich UE.
Fundamentem Agendy Terytorialnej UE sa trzy glowne cele, z ktérymi zgodnosé
wykazuje Strategia ORSG:
= Rozwoj zréwnowazonego i policentrycznego systemu miast oraz nowych

partnerstw pomi¢dzy obszarami miejskimi i wiejskimi
= Zapewnienie réwnego dostepu do infrastruktury i wiedzy
= Zréwnowazony rozwoj, rozsadne zarzadzanie oraz ochrona s$rodowiska

naturalnego i dziedzictwa kulturowego

Poziom krajowy
Gtowne cele i zalozenia dokumentu oraz zgodnos$¢ Strategii ORSG z
dokumentem strategicznym

Dlugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju
Polska 2030
Trzecia fala

nowoczesnosci

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030 jest dokumentem

okreslajacym  gléowne trendy, wyzwania 1 scenariusze rozwoju spoleczno-

gospodarczego kraju oraz kierunki przestrzennego zagospodarowania kraju, z

uwzglednieniem zasady zréwnowazonego rozwoju.

Wizja zapisana w Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju zaklada, ze w roku 2030

polska gospodarka stanie si¢ gospodarka konkurencyjna i innowacyjna. W

osiggnieciu takiego stanu ma poméc realizacja jedenastu celéw strategicznych

okreslonych w dokumencie.

Strategia ORSG wykazuje sp6jnos¢ z nastepujacymi celami Diugookresowej Strategii

Rozwoju Kraju:

® Cel 3 Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz
podniesienie konkurencyjnosci nauki

® Cel 6 Rozwdj kapitalu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie
,workfare state”

® Cel 7 Zapewnienie bezpieczenistwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu
§rodowiska

® Cel 8 Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju dla
rozwijania i pelnego wykorzystania potencjaléw regionalnych

Strategia Rozwoju Kraju
2020
Aktywne spoteczenstwo
Konkurencyjna
gospodarka

Sprawne panstwo

Strategia Rozwoju Kraju 2020 ma charakter $redniookresowy. Jej gléwnym celem

jest wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych

potencjalow zapewniajacych szybszy i zréwnowazony rozwoj kraju oraz poprawe

jakosci zycia ludnosci

W Strategii Rozwoju Kraju 2020 okreslono obszary interwencji. Strategia ORSG

wpisuje si¢ w dwa obszary strategiczne i odpowiadajace im nastepujace cele:

® Obszar strategiczny II. Konkurencyjna gospodarka — Cel IL3. Zwigkszenie
innowacyjnosci gospodarki, Cel I1.4. Rozwoj kapitalu ludzkiego, Cel IL6.
Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko

® Obszar strategiczny III. Sp6jnos¢ spoleczna i terytorialna — Cel II1.1. Integracja
spoteczna, Cel IIL2. Zapewnienie dostgpu i okreSlonych standardéw uslug
publicznych, Cel II1.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia
rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i pelnego wykorzystania
potencjaléw regionalnych
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Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2010-2020

Regiony
Miasta

Obszary wiejskie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 jest dokumentem okreslajacym
cele i sposéb dzialania podmiotéw publicznych, a w szczegdlnosci rzadu i
samorzadow wojewodztw, w odniesieniu do polskiej przestrzeni dla osiagniccia
strategicznych celow rozwoju kraju. Dokument wyznacza cele polityki rozwoju

regionalnego, w tym wobec obszaréw wiejskich i miejskich, oraz definiuje ich relacje

w odniesieniu  do innych polityk publicznych o wyraznym terytorialnym
ukierunkowaniu.
Celem  strategicznym KSRR  jest efektywne wykorzystanie specyficznych

regionalnych i innych terytorialnych potencjaléw rozwojowych dla osiagnigcia celéw

rozwojowych  kraju — wzrostu, zatrudnienia 1 spoéjnosci w  horyzoncie

dlugookresowym. Strategia ORSG wpisuje si¢ w nastegpujace cele strategiczne i

operacyjne:

® Cel 1 Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw — 1.3. Budowa podstaw
konkurencyjnosci wojewddztw

® Cel 2 Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdzialanie marginalizacji obszaréw
problemowych — 2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie
dostepu mieszkancéw do doébr i ustug warunkujacych mozliwosci rozwojowe, 2.3.
Restrukturyzacja i rewitalizacja miast 1 innych obszaréw tracacych dotychczasowe

funkcje spoleczno-gospodarcze

Koncepcja
Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju
2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 jest najwazniejszym

krajowym  dokumentem strategicznym  dotyczacym zagospodarowania
przestrzennego kraju. Wizja zapisana w dokumencie zaklada, ze Polska w 2030 roku
bedzie krajem o ugruntowanych warunkach trwalego i zréwnowazonego rozwoju,
dobrze zagospodarowanym, sprawnie zarzadzanym i bezpieczny.

Celem strategicznym polityki przestrzennego zagospodarowania kraju jest efektywne
wykorzystanie przestrzeni kraju i jej terytorialnie zréznicowanych potencjatow
rozwojowych dla osiagania ogdlnych celéw rozwojowych — konkurencyjnosci,
zwigkszenia zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania pafistwa oraz spéjnosci w
wymiarze spolecznym, gospodarczym i terytorialnym w dlugim okresie. Jednym z
celéw operacyjnych, ktére pozwalaja urzeczywistnic realizacje wizji KPZK jest Cel 2
Poprawa spéjnosci wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sig
czynnikdéw rozwoju wielofunkeyjny rozwdj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie

potencjalu wewnetrznego wszystkich terytoriéw. Strategia ORSG wpisuje sie¢ w
powyzszy cel

Krajowa Polityka Miejska

Dokument strategiczny
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Krajowa Polityka Miejska jest dokumentem, ktéry ma na celu wzmocnienie
zdolnosci miast i obszaréw zurbanizowanych do kreowania zréwnowazonego
rozwoju 1 tworzenia miejsc pracy oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow
Uszczegoélowieniem glownego celu KPM jest pie¢ celéw szczegblowych, spéjnych z
celami postawionymi w dokumentach strategicznych Polski oraz Unii Europejskiej,
kreujacych miasto konkurencyjne, silne, spdjne, zwarte i zréwnowazone, sprawne.
Strategia ORSG jest zgodna z nastegpujacymi celami Krajowej Polityki Miejskiej:
® Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gltéwnych o$rodkéw miejskich do
kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia
® Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych
spolecznie, ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich
Poziom regionalny
Gléwne cele i zatozenia dokumentu oraz zgodno$¢ Strategii ORSG z
dokumentem strategicznym




Strategia rozwoju
wojewo6dztwa kujawsko-
pomorskiego do roku
2020 — Plan modernizacji
2020+

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 identyfikuje

specyficzne dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wyzwania, ktore sg zwigzane z

koniecznoscia ograniczenia bezrobocia, poprawa warunkéw zycia ludnosdci wiejskiej,

nadaniu impulséw rozwojowych wschodniej czesci regionu, okresleniu zalozen

polityki miejskiej oraz zbudowania tozsamos$ci marki regionalnej. Okresla ona cztery

priorytety rozwojowe obszaru, w ktére wpisuje si¢ Strategia ORSG:

= Konkurencyjna gospodarka

* Modernizacja przestrzeni wsi i miast

= Silna metropolia

* Nowoczesne spoleczenstwo

Strategia ORSG to dokument $cisle powiazany z polityka terytorialna, ktéra jest

instrtumentem realizacji Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do

roku 2020.

Strategia ORSG jest zgodna z kierunkami identyfikacji okreslonymi w Obszarach

Strategicznej Interwencji zidentyfikowanych w strategii wojewddztwa obejmujacych

obszar ORSG:

* Bory Tucholskie — strefa wykorzystania potencjaléw endogenicznych pétnocno-
zachodniej czg¢sci wojewddztwa

* Wzrost zatrudnienia

= Polityka miejska i rewitalizacja miast.

Regionalna Strategia
Innowacji Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

na lata 2014-2020

Celem gléwnym, a zarazem wizja Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 jest dynamiczny wzrost innowacyjnosci
Regionu Kujawsko-Pomorskiego w czolowej piatce wojewddztw w  Polsce.
Realizacja celu gléwnego obejmuje trzy cele strategiczne:

» Uksztaltowanie innowacyjnych i kreatywnych postaw spolecznosci regionu, gdzie
priorytetem jest odpowiednie rozwinigcie obszaru ksztalcenia

» Uksztaltowanie sektora nauki jako zaplecza innowacyjnej gospodarki, cel zaklada
uksztaltowanie sektora nauki, w taki sposéb, aby stanowil on efektywne zaplecze
dla rozwijanej innowacyjnej gospodarki

Uksztaltowanie regionalnej gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci, cel

gospodarki
opartej na wiedzy i innowacyjnosci, wykorzystujacej mozliwosci wynikajace =z
rozwinigtej gospodarki cyfrowej, bazujacej na superszybkiej sieci internetowej
nowej generacji

Strategia ORSG wpisuje si¢ we wszystkie wymienione wyzej cele.

skierowany jest na uksztaltowanie regionalnej gospodarki, jako

Zalozenia polityki
terytorialnej wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego na

lata 2014-2020

W procesie rozwoju regionalnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego istotne

znaczenie odgrywa polityka terytorialna oparta na zintegrowanym podejsciu do

rozwoju  spoleczno-gospodarczego z uwzglednieniem  relacji - funkcjonalno-

przestrzennych danego obszaru. Jedna z mozliwych form realizacji polityki
Obszar

terytorium wyznaczone granicami powiatu ziemskiego. Strategia ORSG wykazuje

terytorialnej  jest Rozwoju  Spoteczno-Gospodarczego  obejmujacy

zgodnos¢ z Zalozeniami polityki terytorialnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
na lata 2014-2020.

Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020

Celem gltéwnym RPO WK-P 2014-2020 jest uczynienie wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego konkurencyjnym i innowacyjnym regionem FEuropy oraz poprawa

jakosci Zycia jego mieszkafncow.

Strategia ORSG wpisuje si¢ w cele szczegétowe, okreslone dla nastepujacych osi

priorytetowych:

® O§ Priorytetowa 3 Efektywno$¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna w
regionie

® Of$ Priorytetowa 4 Region przyjazny srodowisku

® Of Priorytetowa 6 Solidarne spoleczenstwo i konkurencyjne kadry

= Of$ Priorytetowa 8 Aktywni na rynku pracy

= Of Priorytetowa 9 Solidarne spoleczenstwo

® Of$ Priorytetowa 10 Innowacyjna edukacja

Realizacja przedsiewzigé zapisanych w Strategii ORSG przyczyni si¢ do osiagnigcia

wskaznikéw okreslonych w RPO, a tym samym wplynie na realizacj¢ celow
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szczegolowych i celu glownego

Nadrzednym celem Strategii ZIT jest konsolidacja potencjalu partneréw ZIT na
o rzecz rozwoju nowoczesnych funkeji metropolitalnych.
Strategia Zintegrowanych Strategia ORSG wpisuje si¢ nastepujace cele Strategii ZIT:

Inwestycji Terytorialnych | Cel Strategiczny 1 Efektywno$¢ transportowa i energetyczna oraz zintegrowane
dla Bydgosko- strategie niskoemisyjne dla BTOF
Torusskiego Obszaru ® Efektywne gospodarowanie zasobami §rodowiska naturalnego i kultury BTOF
Funkcjonalnego = Zréwnowazony rozwdj spoleczno-gospodarczy i wsparcie proceséw inkluzji w
BTOF
® Nowoczesny i zintegrowany system ksztalcenia dzieci i mlodziezy dla BTOF
Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa jest Scisle powiazany ze

Plan Zagospodarowania
gosp Strategia Rozwoju Wojewddztwa i stuzy realizacji jej celéw poprzez zbudowanie
Przestrzennego . ., . .
. ; struktur funkcjonalno-przestrzennych podnoszacych konkurencyjno$¢ regionu i
Wojewodztwa Kujawsko- | | . . o . : L, . L
) jako$¢ zycia mieszkancow. Strategia ORSG wykazuje zbieznosé z celami Planu i dazy

Pomorskiego . , L .
do osiagnigcia podobnych rezultatéw w odniesieniu do obszaru powiatu.

Poziom lokalny

Jednostka Dokument Gtowne cele i zatozenia dokumentu oraz zgodnos¢ Strategii
terytorialna strategiczny ORSG z dokumentem strategicznym

Strategia Rozwoju Powiatu Tucholskiego jest najwazniejszym

dokumentem strategicznym na poziomie powiatowym, wskazujacym
gléwne kierunki jego rozwoju. Podstawowym celem Powiatu
Tucholskiego jest zapewnienie mieszkaficom wysokiego standardu Zycia
oraz konkurencyjnosci gospodarki poprzez wiasciwa realizacje zadan

Strategia Rozwoju samorzadow 1 rozwéj wielofunkeyjny przy uwzglednieniu zasad

Powiat Powiatu zréwnowazonego rozwoju i ochrony $rodowiska. Strategia ORSG
Tucholski Tucholskiego wykazuje spdjnos¢ z celem nadrzednym oraz celami gléwnymi Strategii
Rozwoju Powiatu Tucholskiego:
= Poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostgpnosci komunikacyjnej
powiatu
® Rozwoj gospodarczy i spoleczny powiatu
= Rozwoj funkcji turystycznej powiatu
Strategia Rozwoju Gminy Cekcyn zaklada, Ze najwazniejszym celem jest
podniesienie poziomu zycia mieszkaicéw. Cel ten zostanie osiagnicty
poprzez:
Strategia Rozwoju | " Poprawe stanu skomunikowania gminy
Cekeyn Gminy Cekeyn ® Rozwijanie = przedsigbiorczosci 1 kwalifikacji ~ zawodowych
mieszkancow

= Lepsza dostepnosé do ustug spotecznych i zdrowotnych
® Rozwdj turystyki
Strategia ORSG jest spdjna z powyzszymi celami.

Gléwnym celem Strategii Rozwoju Gminy Gostycyn jest zapewnienie
wysokiej jakosci zycia mieszkancow poprzez tworzenie miejsc pracy,
rozwéj wielofunkeyjny oraz wlasciwa realizacje zadan gminy. W

Strategia Rozwoju dokumencie okreslono pigé celow strategicznych, z ktorymi Strategia

Gostycyn Gminy Gostycyn na
lata 2007-2013 = Zwickszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy

= Rozwoj gospodarczy gminy

® Rozwoj spoleczny gminy

= Rozwdj turystyki na terenie gminy

= Zachowanie i racjonalne uzytkowanie Srodowiska

Strategia Rozwoju Gminy Kesowo wskazuje jako nadrzedny cel

ORSG wykazuje sp6jnosc:

Strategia Rozwoju o o ] ’
Kesowo & ) podniesienie standardu zycia mieszkancow gminy. Wskazane cele

Gminy Kesowo

dotyczace rozwoju gospodarczego, spolecznego, turystycznego oraz
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poprawy infrastruktury drogowej sa zgodne z celami zapisanymi w
Strategii ORSG
Zgodnie z gtéwnym celem dokumentu Gmina Lubiewo ma zapewnié
mieszkaficom mozliwe wysoki standard zycia. W Strategii Rozwoju
Gminy Lubiewo okreslono nastepujace cele gléwne i kierunki dzialan, z
. Strategia Rozwoju ktorymi spojnos¢ wykazuje Strategia ORSG:
Lubiewo Gminy Lubiewo = Rozwijanie infrastruktury drogowej 1 poprawa dostepnosci
zewnetrznej 1 wewnetrznej gminy
® Rozwoj przedsigbiorczosci
= Wykorzystanie waloréw przyrodniczych gminy
* Wsparcie ustug edukacyjnych, spolecznych i zdrowotnych
Celem nadrzednym wskazanym w Strategii Rozwoju Gminy Sliwice jest
zagwarantowanie wysokiej jakosci zycia mieszkaiicéw poprzez tworzenie
miejsc pracy, wlasciwg realizacje zadan gminy oraz zachowanie wysokiej
. Strategia Rozwoju jakosci srodowiska przyr,odniczego. Strategia ORSG wykazuje sp6jnosé
Sliwice Gminy Sliwice z celami rozwoju gminy Sliwice:
® Rozwdj funkcji turystycznej
= Rozwdj przedsicbiorczosci i tworzenie miejsc pracy
® Rozwdj infrastruktury technicznej
® Podniesienie poziomu wyksztalcenia i kwalifikacji mieszkancow
Gmina Tuchola w dokumencie Strategia Rozwoju Gminy Tuchola
zaklada, iz nadrzednym celem jest zapewnienie wysokiej jakosci zycia
mieszkancéw poprzez tworzenie miejsc pracy i rozwdj wielofunkeyjny
przy wlasciwej realizacji zadan gminy i zachowaniu réwnowagi miedzy
rozwojem miasta i obszaréw wiejskich gminy. Strategia ORSG wykazuje
Strategia Rozwoju | SPOjnos¢ z ponizszymi celami gléwnymi zawartymi w Strategii Rozwoju
Tuchola Gminy Tuchola Gminy Tuchola:
= Poprawa i rozwdj dostepnosci komunikacyjne;j
® Rozwdj gospodarczy poprzez rozwijanie przedsi¢biorczosci i
przyjazny klimat inwestycyjny
® Rozwoj spoleczny realizowany poprzez poprawe jakosci ksztalcenia i
dostepnosci oraz jakosci ustug medycznych
® Rozwoj funkciji turystycznych

Dokument strategiczny

Gtowne cele i zatozenia dokumentu oraz zgodnos$¢ Strategii ORSG z

Lokalny/Gminny

Program Rewitalizacji

dokumentem strategicznym
W Strategii ORSG powinny znalez¢ si¢ projekty z zakresu rewitalizacji spoleczno-
gospodarczej wynikajace z Lokalnych/Gminnych Programéw  Rewitalizacji.
Finansowanie dzialan rewitalizacyjnych ze s§rodkéw przeznaczonych na polityke
terytorialna bedzie mozliwe w sytuacji, gdy projekty beda wynikaé bezposrednio z
Lokalnych/Gminnych Programéw Rewitalizacji. Jednostki samorzadu tetytotialnego,
ktére zdecyduja si¢ prowadzi¢ procesy rewitalizacyjne, po pojawieniu si¢
szczegOltowych  wytycznych  dotyczacych rewitalizacji, beda zobowiazane do

opracowania wyzej wymienionych dokumentéw

Plan Gospodarki
Niskoemisyjnej

Jednostki samorzadu terytorialnego, ktére w ramach Strategii ORSG chea realizowaé
projekty w ramach PI 4c Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego
zarzadzania energia i wykorzystywania odnawialnych Zrédel energii w budynkach
publicznych, i w scktorze mieszkaniowym oraz PI 4e Promowanie strategii
niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoriéw, w szczegdlnosci dla obszaréw
miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej 1
dzialan adaptacyjnych majacych oddzialywanie tagodzace na zmiany klimatu sa
zobligowane do opracowania Planu Gospodarki Niskoemisyjnej. Gminy, ktére
planuja przeprowadzi¢ dzialania finansowane w ramach wyzej wymienionych
priorytetow inwestycyjnych rozpoczely prace nad dokumentem. Stan prac nad
Planami w poszczegolnych gminach zostal opisany w tabeli nr 29.

Plan Mobilnosci Miejskiej

Jednostki samorzadu terytorialnego, ktére w ramach Strategii ORSG chca realizowad
projekty w ramach PI 4e Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich
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rodzajow terytoriéw, w szczegolnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie
zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej 1 dzialafi adaptacyjnych
majacych oddzialywanie lagodzace na zmiany klimatu sa zobligowane do
opracowania Planu Mobilnosci Miejskiej. Gminy, ktére planuja przeprowadzi¢

dzialania finansowane w ramach tego priorytetu rozpoczely prace nad dokumentem

Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spolecznosé to nowy instrument terytorialny —

wprowadzony przez KE do realizacji w perspektywie finansowej na lata 2014-2020.

Bazuje on na stosowanym w latach 2007-2013 w ramach Wspoélnej Polityki Rolnej

(WPR) i Wspdlnej Polityki Rybotowstwa (WPRyby) podejsciu LEADER.

W ramach RLKS moga by¢ realizowane dzialania w ramach nastepujacych

. . priorytetow, ktére wchodza w zakres polityki terytorialne;:

Strategia Rozwoju . . o . o . .

" 9b Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spolecznej ubogich

spolecznosci na obszarach miejskich i wiejskich

przez Spolecznos¢ " 9i Aktywne wlaczenie, w tym z mysla o promowaniu réwnych szans oraz
aktywnego uczestnictwa i zwigkszaniu szans na zatrudnienie

* 9iv Ulatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwalych oraz wysokiej jakosci
ustug, w tym opieki zdrowotnej i uslug socjalnych §wiadczonych w interesie
ogdblnym

Strategia ORSG powinna wykazywac zgodnos$¢ ze Strategiami RLIKS, ktére zostang

Lokalnego Kierowanego

opracowane na lata 2014-2020

Zrédto: Opracowanie wiasne
4. Priorytety inwestycyjne

Priorytety inwestycyjne dla ORSG Powiatu Tucholskiego stanowig uszczegdtowienie celdéw, ktére
zostaly zdefiniowane w rozdziale 3 niniejszej Strategii i sq one zgodne z ustalonymi kierunkami rozwoju.

Ponizsza tabela przedstawia logike interwencji strategicznej, wskazujaca metody realizacji celéw,
zasieg terytorialny oraz mierzalne rezultaty realizacji poszczegdlnych dzialan w postaci planowanych do

osiagni¢cia wskaznikéw.
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Tabela 28. Logika interwencji strategicznej

Zidentyfikowany

Sposob realizacji celu

Zasieg terytorialny
dziatan

Wskazniki celu

‘ L.p.

problem/potencjat
Niewystarczajace wykorzystanie
i ochrona waloréw
przyrodniczych i kulturowych -
Niska efektywnosé

energetyczna oraz niewielkie

Wykorzystanie i ochrona
potencjatu przyrodniczego i
kulturowego — Promowanie i

Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynkéw
uzytecznosci publicznej, w tym

Gmina Gostycyn

Liczba zmodernizowanych energetycznie

1 . . - 7. b T A —
\,Vy,korzystam.c'e odnawialnych r(?zwo] gospoc.iarkl 2 wykotzystaniem instaladji Gmina Tuchola budynkéw — 22 szt.
zrédel energii w budynkach niskoemisyjnej oraz poprawa . ., ..
. L . .. o . odnawialnych Zrédet energii
uzytecznosci publicznej i efektywnosci energetycznej
wielorodzinnych budynkach
mieszkalnych
Ni . . K cani Wykorzystanie 1 ochrona
iewystarczajace wykorzystanie ;
SO Jace wykotzys potencjatu przyrodniczego i Gmina Gostycyn
i ochrona walorow L. L . L, ,
. . kulturowego — Promowanie i Budowa sciezek pieszo- . Dtugo$¢ wybudowanych $ciezek
2. przyrodniczych i kulturowych - .. . Gmina K¢sowo
. . . ., | rozwdj gospodarki rowerowych rowerowych — 30,9 km
Niedostatecznie rozwinicta siec Skoemisvine]
niskoemisyjnej oraz poprawa : :
ciagéw pieszo-rowerowych y,] <l popraw Gmina Lubiewo
efektywnosci energetycznej
Gmina Tuchola
. . .| Wykorzystanie i ochrona
Niewystarczajace wykorzystanie . ; .
. ) potencjatu przyrodniczego i ]
i ochrona waloréow . . . L Gmina Gostycyn : —
3 dnicaveh i kale b kulturowego — Promowanie i Wymiana o$wietlenia ulicznego Liczba lamp wymienionych na
. rzyrodniczych i kulturowych —
g(/yioka enei,gochlonnoé\:y rt?zwéj gosposiarki na o$wietlenie energooszczedne Gmina Lubicwo energooszczedne — 210 szt.
. . niskoemisyjnej oraz poprawa
oswietlenia ulicznego o .
efektywnosci energetycznej
Br.aki w infras.trukturZTe - Dostos’owanie i.nfrastruktury do Odsetek ludnosci korzystajace] 2
Niewystarczajacy stopief wyzwan XXI wieku — . L L
. T L Budowa i modernizacja sieci . . oczyszczalni Sciekdw — 51,30 %
4. zwodociggowania i Modernizacja i rozbudowa Gmina Lubiewo

skanalizowania gmin, zwlaszcza

na obszarach wiejskich

infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej

kanalizacyjnej oraz wodnej

Liczba dodatkowych oséb korzystajacych

z ulepszonego oczyszczania Sciekow —
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2212 RLM

Liczba dodatkowych oséb korzystajacych
z ulepszonego zaopatrzenia w wode — 4
732 osoby

Niewystarczajace wykorzystanie
i ochrona waloréw

Wykorzystanie i ochrona
potencjatu przyrodniczego i

kulturowego — Aktywna

Renowacja obicktow

Gmina Kesowo

Liczba zabytkéw nieruchomych objetych

wsparciem - 3 szt.

5. przyrodniczych i kulturowych — ) .
Niezadowalajacy stan obiektow ochrona ,ZaSObOW o dziedzictwa kulturowego Powiat Tucholski Liczba instytucji kultury objetych
L przyrodniczych i dziedzictwa .
dziedzictwa kulturowego wsparciem — 1 szt.
kulturowego
Wskaznik ozywienia spoleczno-
Nasilajace si¢ problemy gospodarczego na obszarach miejskich —
spoteczne - Niewystarczajace 38,71% (Gmina Tuchola)
wspar(iie. dlé OSé.b v tr}ldnej Rozw.éj us.lug. socjalnych i . Otwarta przestrzen utworzona, lub
sytuacji zyciowej, rodzin oraz w | przeciwdziatajacych bezrobociu L
Lo . rekultywowana na obszarach miejskich —
zakresie opieki nad osobami Gmina Tuchol 068 m2 (Gmina Tuchol
6 starszymi i niepelnosprawnymi Wykorzystanie potencjatu Rewitalizacja spoleczno- mina Tuchola m?2 (Gmina Tuchola)
: dni i kult -
. . . Przyrodriczego 1 xu uroTVCgo gospodarcza Powiat Tucholski Budynki publiczne lub komercyjne
Niewystarczajace wykorzystanie | Aktywna ochrona zasobow
. , . D wybudowane lub wyremontowane na
i ochrona waloréw przyrodniczych i dziedzictwa L
. . obszarach miejskich — 6290 m?
przyrodniczych i kulturowych — | kulturowego
Ni.ezac%owalajancy stan obiekt6w Liczba obiektow infrastruktury
dziedzictwa kulturowego zlokalizowanych na rewitalizowanych
obszarach — 5 szt.
. . Adaptacja istniejacych obiektéw Gmina Cekeyn Liczba miejsc w infrastrukturze
. L Dostosowanie kompetencji
Niezadowalajaca jako$c¢ . L lub budowa nowych na . przedszkolnej — 283 osoby
edukacji — Niewystarczajac mieszkadcéw do potrzeb rynku otrzeby zwigkszania liczb Gmina Kesowo
7. ] ™ & pracy — Wzrost liczby dzieci P Y Y

wskaznik dzieci objetych
edukacja przedszkolna

objetych edukacja
przedszkolna.

miejsc przedszkolnych oraz
poprawa jakosci §wiadczenia

ustug edukacyjnych

Gmina Lubiewo

Gmina Sliwice

Liczba obiektow infrastruktury jednostek
organizacyjnych systemu oswiaty - 8 szt.

Odsetek dzieci w wieku 3-4 lata objetych
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Gmina Tuchola

wychowaniem przedszkolnym - 73,53%,
77,0% (Gmina Sliwice i Gmina Tuchola)

Nasilajace si¢ problemy
spoteczne — Bardzo wysoki
wskaznik os6b bezrobotnych,
zwlaszcza wéréd oséb
mtodych; Duzy udziat oséb
korzystajacych z pomocy

spolecznej

Rozwdj ustug socjalnych i
przeciwdziatajacych bezrobociu
- Zmniejszenie poziomu
bezrobocia i korzystania z

pomocy spolecznej

Aktywizacja spoteczno-
zawodowa 0sob, rodzin i grup
zagrozonych ubdstwem lub

wykluczeniem spolecznym

Gmina Cekecyn
Gmina Sliwice
Gmina Tuchola

Powiat Tucholski

Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, ktére uzyskaty
kwalifikacje po opuszczeniu programu —
420 os6b

Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym pracujacych po
opuszczeniu programu (lacznie z
pracujacymi na wlasny rachunek) —

19 0s6b

Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym pracujacych 6
miesi¢cy po opuszczeniu programu
(facznie z pracujacymi na wlasny
rachunek) — 6 os6b

Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym poszukujacych

pracy po opuszczeniu programu — 58 0s6b

Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym objetych

wsparciem w programie — 4600séb

Liczba 0s6b z niepetnosprawnosciami
objetych wsparciem w programie —
60 os6b
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Nasilajace si¢ problemy
spoteczne — Duzy udzial oséb
korzystajacych z pomocy
spolecznej; Niewystarczajace
wsparcie dla oséb w trudne;j
sytuacji zyciowej, rodzin oraz w
zakresie opieki nad osobami

starszymi i niepetnosprawnymi

Rozwdj ustug socjalnych i
przeciwdziatajacych bezrobociu
- Zmniejszenie poziomu
bezrobocia i korzystania z
pomocy spolecznej; Rozwdj
form opieki nad osobami
niepelnosprawnymi i
wymagajacymi wsparcia;
Rozwéj uslug wspierajacych

rodzine

Inicjatywy ukierunkowane na
rozwoj i poprawe dostepu do
ustug wsparcia rodziny, ustug
opiekunczych nad osobami

starszymi i niepetlnosprawnymi;

Rozwéj uslug spotecznych na
rzecz aktywizacji spoleczno-
zawodowej 0sOb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem

spolecznym

Gmina Cekcyn
Gmina Gostycyn
Gmina Kesowo
Gmina Lubiewo

Gmina Sliwice

Powiat Tucholski

Liczba wspartych w programie miejsc
$wiadczenia ustug spotecznych
istniejacych po zakonczeniu projektu —
5 szt.

Liczba wspartych w programie miejsc
$wiadczenia uslug zdrowotnych

istniejacych po zakonczeniu projektu —
1 szt.

Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym objetych
ustugami spotecznymi swiadczonymi w
interesie ogélnym w programie —

1455 os6b

Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym objetych
ustugami zdrowotnymi swiadczonymi w

interesie ogélnym w programie — 150 os6b

Liczba wspartych miejsc w objetej
wsparciem infrastrukturze w zakresie
opieki nad dzie¢mi lub infrastrukturze

edukacyjnej — 28 os6b

10.

Niezadowalajaca jako$¢
edukacji — Niezadowalajacy
poziom ksztalcenia; Uboga
oferta prorozwojowych zaje¢
edukacyjnych; Niewystarczajace
doradztwo zawodowe

Dostosowanie kompetencji
mieszkaticéw do potrzeb rynku
pracy — Poprawa jakosci oraz
wztrost réznorodnosci form
ksztatcenia dla uczniow i
nauczycieli, szczegélnie w
zakresie kompetencii
kluczowych; Rozwéj form
doradztwa zawodowego od

Realizacja dziatan,
ukierunkowanych na rozwijanie
kompetencji kluczowych w
zakresie TIK, nauk
matematyczno-przyrodniczych,
jezykéw obcych, kreatywnosci,
innowacyjnosci i pracy

zespolowej;

Podniesienie kompetencji lub

Gmina Cekcyn
Gmina Gostycyn
Gmina Kesowo

Gmina Sliwice

Gmina Tuchola

Liczba dzieci objetych w ramach programu
dodatkowymi zajeciami zwickszajacymi ich

szanse edukacyjne w edukacji
przedszkolnej — 275 oséb

Liczba miejsc wychowania przedszkolnego

dofinansowanych w programie — 2 szt.

Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali
kwalifikacje lub nabyli kompetencje po
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poziomu gimnazjalnego

kwalifikacji nauczycieli oraz
pracownikéw pedagogicznych,
ukierunkowane na rozwoj
kompetencji kluczowych
uczniéw i indywidualnego

podejscia do ucznia;

Rozwdj doradztwa edukacyjno-

zawodowego;

Dzialania w zakresie
wyposazenia/doposazenia
szkél w nowoczesny sprzet i
materiaty dydaktyczne

opuszczeniu programu — 162 osoby

Liczba uczniéw, ktorzy nabyli
kompetencje kluczowe po opuszczeniu

programu — 3 433 osoby

Liczba szko6t i1 placowek systemu oswiaty
wykorzystujacych sprzet TIK do
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych — 17 szt.

Liczba szk6t, w ktérych pracownie
przedmiotowe wykorzystuja doposazenie
do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych —

14 szt.

Liczba nauczycieli prowadzacych zajecia z
wykorzystaniem TIK dzicki EFS — 30 %
(Gmina Tuchola)

Liczba nauczycieli objetych wsparciem w
zakresie TIK w ramach programu —
88 0séb

Liczba nauczycieli objetych wsparciem w

programie — 162 osoby

Liczba uczniéw objetych wsparciem w
zakresie rozwijania kompetencji

kluczowych w programie — 3 433 osoby

Liczba szkét i placowek systemu o§wiaty
wyposazonych w ramach programu w
sprzet TIK do prowadzenia zajec
edukacyjnych — 17 szt.

Liczba szkoét, ktérych pracownie

przedmiotowe zostaly doposazone w
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programie — 14 szt.

11.

Niezadowalajaca jako$¢
edukacji — Niedostosowanie
ksztalcenia zawodowego i

szkolenia do potrzeb rynku
pracy

Wsparcie ksztatcenia
zawodowego 1 ustawicznego
ulatwiajacego zdobycie
kompetencji pozadanych na
rynku pracy

Realizacja wysokiej jakosci stazy
i praktyk zawodowych dla
uczniéw szkol i placéwek
ksztalcenia zawodowego we

wspolpracy z pracodawcami

Realizacja dodatkowych zajeé
pozalekeyjnych i pozaszkolnych
w zakresie przedmiotéw
zawodowych i zwiazanych z
nimi kurséw i szkolen,
dostosowanych do potrzeb

pracodawcow

Wsparcie nauczycieli
ksztalcenia zawodowego
ukierunkowane na podniesienie

kompetencji lub kwalifikacji

Gmina Gostycyn

Powiat Tucholski

Liczba uczniéw szkot i placéwek
ksztalcenia zawodowego objetych
wsparciem w programie, uczestniczacych
w ksztatceniu lub pracujacych po 6
miesigcach po ukonczeniu nauki —733

osoby

Liczba nauczycieli ksztalcenia
zawodowego oraz instruktoréw
praktycznej nauki zawodu, ktérzy uzyskali
kwalifikacje lub nabyli kompetencje po

opuszczeniu programu — 21 0séb

Liczba 0s6b, ktére uzyskaly kwalifikacje w
ramach pozaszkolnych form ksztatcenia —
30 oséb

Liczba uczniow szkoét i placowek
ksztalcenia zawodowego uczestniczacych
w stazach i praktykach u pracodawcy —
260 osob

Liczba nauczycieli ksztalcenia
zawodowego oraz instruktoréw
praktycznej nauki zawodu objetych

wsparciem w programie — 21 0s6b

Liczba 0s6b uczestniczacych w
pozaszkolnych formach ksztalcenia w

programie — 30 oséb

Liczba szkoét i placowek ksztatcenia
zawodowego wykorzystujacych
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doposazenie zakupione dzigki EFS — 3 szt.

Liczba szkoét i placéwek ksztalcenia
zawodowego doposazonych w sprzet i
materialy dydaktyczne niezbedne do

realizacji ksztalcenia zawodowego — 3 szt.

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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5. Tryb i zasady naboru projektéw do Strategii

Nabér  projektéw do  Strategii Obszaru Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Powiatu
Tucholskiego przeprowadzono przy zachowaniu partnerskiego modelu wspotpracy, tj. udzialu m.in.
jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzadowych, przedsi¢biorstw, partneréw spotecznych
oraz gospodarczych, instytucji rynku pracy, organizacji skupiajacych pracodawcow, instytucji pomocy i
integracji spolecznej, Lokalnych Grup Dzialania, szkét i placéwek prowadzacych ksztalcenie ogdlne,
zawodowe 1 ustawiczne, spotdzielni i wspolnot mieszkaniowych, koscioldéw i zwiazkéw wyznaniowych.

Idea partnerstwa byta realizowana od samego poczatku prac nad Strategia. W czesci diagnostycznej
dokumentu dokonano analizy stanu obecnego, probleméw i potrzeb rozwojowych calego obszaru w
odniesieniu do potrzeb ww. Interesariuszy. Gotowa diagnoza zostala przedstawiona i1 skonsultowana z
partnerami spolecznymi podczas otwartego spotkania zorganizowanego w Starostwie Powiatowym. Na
spotkaniu tym przedstawiono wzor fiszki projektowej oraz ogloszono nabér propozycji projektowych do
Strategii. Informacja o naborze projektow zostala podana do wiadomosci publicznej takze za
postrednictwem strony internetowej Starostwa Powiatowego w Tucholi — www.powiat.tuchola.pl. Projekty
nalezato zglasza¢ na formularzu oméwionej na spotkaniu fiszki projektowej. Idea naboru pomystéw
projektowych byto poznanie jak najwickszej liczby plandéw 1 pomystéw na dalszy rozwé) ORSG w latach
2015 — 2020. Dlatego tez nabor fiszek projektowych nie ograniczal si¢ jedynie do obszaréw objetych
polityka terytorialna.

Procedura wyboru projektéw przewidzianych do finansowania w ramach polityki terytorialnej miala
charakter dwuetapowy.

Wstepna selekeja (I etap oceny projektéw) polegata na ocenie projektéw pod katem ich zgodnosci z
Priorytetami Inwestycyjnymi w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020 odnoszacymi si¢ do poziomu
powiatowego polityki terytorialnej. Kryterium to wynika z Zafogern polityki terytorialnes wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego na lata 2014-2020, gdzie wskazano Zrédla finansowania dziatad realizowanych w ramach
Strategii ORSG i ma charakter kryterium dostepu. Oznacza to, ze projekty, ktére spelnily kryterium
zgodnosci z Priorytetami Inwestycyjnymi trafily na list¢ projektéw poddanych dalszej ocenie, natomiast

pozostale przedsiewzigcia znalazly si¢ na liScie komplementarnej.

Tabela 29. Priorytety Inwestycyjne w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020 odnoszace si¢ do poziomu
powiatowego polityki terytorialne;j

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego:

4c - Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania energia i wykorzystywania odnawialnych

zrédel energii w budynkach publicznych, i w sektorze mieszkaniowym

4e - Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoriéw, w szczegélnosci dla obszaréw
miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych

majacych oddziatywanie tagodzace na zmiany klimatu

6b - Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypelnienia zobowiazan okreslonych w dorobku prawnym
Unii w zakresie srodowiska oraz zaspokojenia wykraczajacych poza te zobowigzania potrzeb inwestycyjnych,
okreslonych przez panistwa cztonkowskie

6¢ - Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego i kulturowego

9b - Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spolecznej ubogich spotecznosci na obszarach miejskich i
wiejskich

10a - Inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i
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uczenia si¢ przez cale zycie poprzez rozwdj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej

Europejski Fundusz Spoteczny:

8iv - Réwnos¢é mezczyzn 1 kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym dostep do zatrudnienia, rozwoj kariery,

godzenie zycia zawodowego 1 prywatnego oraz promowanie réwnosci wynagrodzen za takq sama prace

91 - Aktywne wlaczenie, w tym z my$la o promowaniu réwnych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwickszaniu

szans na zatrudnienie

9iv - Ulatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwalych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym opieki

zdrowotnej i ustug socjalnych §wiadczonych w interesie ogdlnym

10i — Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu koficzeniu nauki szkolnej oraz zapewnianie rownego dostegpu
do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej oraz ksztalcenia podstawowego, gimnazjalnego i
ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych $ciezek ksztalcenia
umozliwiajacych ponowne podjecie ksztalcenia i szkolenia

10iv - Lepsze dostosowanie systeméw ksztalcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, ulatwianie przechodzenia z
etapu ksztalcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systemoéw ksztalcenia i szkolenia zawodowego i ich
jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania programéw nauczania oraz
tworzenia 1 rozwoju systeméw uczenia si¢ poprzez praktyczng nauke zawodu realizowana w Scistej wspolpracy z

pracodawcami

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie Zatoseri polityki terytorialne wojewidztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020.

II etap wyboru projektéw polegal na wskazaniu przedsigwzi¢é priorytetowych dla ORSG do
realizacji w okresie programowania 2014 — 2020. Wyboru zadan majacych najwiekszy wplyw na rozwoj
obszaru w kolejnych latach dokonano z uwzglednieniem nastepujacych kryteriéw przyjetych przez
Komitet Sterujacy ORSG Powiatu Tucholskiego:

= stopied w jakim projekt wplynie na realizacj¢ zalozen strategii wojewodztwa
= stopied w jakim projekt wplynie na rozwigzanie probleméw danego obszaru

=  stopied przygotowania inwestycji do realizacji

® termin zakofczenia realizacji przedsigwzigcia do 31 grudnia 2018 r.

Ocena przedsiewzig¢ z uwzglednieniem powyzszych kryteridow pozwolita utworzy¢ liste
podstawowsy 1 liste rezerwows projektéw do Strategii ORSG. Kazda z nich zostala podzielona na dwie
czgdci — plerwsza zawiera projekty finansowane z Huropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, a

druga przedsigwzigcia finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Komitet Sterujacy ORSG rekomenduje do realizacji projekty znajdujace si¢ na liscie podstawowej
1 rezerwowej potwierdzajac, iz:

®  wplyna pozytywnie w znacznym stopniu na realizacj¢ zalozen strategii wojewddztwa

®  wplyna pozytywnie w znacznym stopniu na rozwiazywanie probleméw ORSG Powiatu
Tucholskiego

= zaplanowane sa w stopniu pozwalajacym na ocene ich zgodnosci ze strategia wojewodztwa oraz
strategia ORSG Powiatu Tucholskiego, a dalsze przygotowanie do realizacji §cisle powiazane jest
z terminami ogloszenia konkurséw oraz zapewnienia finansowania.

W zwiazku z powyzszym, projekty wskazane na liScie podstawowej i rezerwowej uszeregowane sg
alfabetycznie wedtug jednostek organizacyjnych (Gmina: Cekeyn, Gostycyn, Kesowo, Lubiewo, Sliwice,
Tuchola, Powiat Tucholski, ngo, przedsigbiorcy) i nie tworza listy rankingowej. Postanowienia Komitetu
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Sterujacego w sprawie kryteridéw wyboru projektéw przedstawia uchwata Komitetu Sterujacego ORSG
stanowigca zalacznik nr 19 do Strategii.

Projekty znajdujace si¢ na liScie podstawowej uzyskaja tzw. ,,kod dostgpu” do uruchamianych
konkurséw. Oznacza to, ze w konkursach dedykowanych polityce terytorialnej beda mogly bra¢ udzial
jedynie projekty znajdujace si¢ na listach podstawowych Strategii ORSG.

W sytuacji, gdy projekt z listy podstawowej zgloszony przez danego beneficjenta nie bedzie mégt
zostaé zrealizowany, zastapi go projekt z listy rezerwowej, ktorego wnioskodawca jest ten sam beneficjent.
Jezeli po zrealizowaniu wszystkich projektéw z listy podstawowej pozostang oszczednosci tzn. pula
$rodkéw przeznaczonych na polityke terytorialng dla ORSG nie zostanie w pelni wykorzystana,
mozliwo$¢ realizacji uzyskaja projekty z listy rezerwowej. Decyzje o tym, ktére przedsiewzigcie przenie§é
na liste podstawows, i skierowaé do konkursu, podejmie Komitet Sterujacy.

Projekty z listy komplementarnej przewidziane zostaly do finansowania poza polityka terytorialng
tj. z innych dostepnych Zrédet. Utworzenie listy komplementarnej projektéw do Strategii ORSG ma na
celu pokazanie planowanych dzialan rozwojowych takze w obszarach nie objetych polityka terytorialng w
szczegblnosci tych wplywajacych na rozwdj gospodarczy obszaru, niwelujacych bezrobocie oraz
zwigkszajacych zatrudnienie. W efekcie wszystkie listy planowanych zadan przedstawia spdjny obraz
kierunkéw rozwoju Powiatu.

6. Lista przedsiewzi¢¢ oraz instrumenty realizacji

Podczas naboru projektéw wplyneto 218 fiszek projektowych o tacznej wartosci 255 588 823,57

zk, z czego:

® (3 trafilo na list¢ podstawowy (41 594 047,79 zt)
® (62 na list¢ rezerwows (80 183 968,47 z1)
® 93 na list¢ komplementarng (133 810 807,31 z1)

Tabela 30. Warto$¢ projektow z listy podstawowej w podziale na zrédta finansowania

Zrodto finansowania ‘ Wartoéé w zt ‘ % udziat
= EFS 14 507 500,00 34,88
=  EFRR 27 086 547,79 65,12

Cell e e 41 594 047,79 100
projektow

Zr6dto: Opracowanie wilasne na podstawie fiszek projektowyoh.

Tabela 31. Warto$¢ projektow z listy podstawowej w podziale na Priorytety Inwestycyjne w ramach RPO
WK-P 2014-2020

Priorytet inwestycyjny

w ramach RPO WK-P Warto§¢ w zt % udziat
2014-2020

= 4 2 940 823,53 7,07

" 4e 7209 117,65 17,33

= b 1 500 000,00 3,61
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie fiszek projektowyoh.
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6¢ 950 000,00 2,28
9b 4574 117,65 11,00
10a 8 912 488,96 21,43
9a 1 000 000,00 2,40
8iv 0,00 0,00
91 3937 500,00 9,47
9iv 4745 380,00 11,41
10i 5111 620,00 12,29
10iv 713 000,00 1,71
Catkowita wartos¢ 41 594 047,79 160

projektow




Lista podstawowa projektow finansowanych w ramach EFRR

Tabela 32. Lista podstawowa projektéw finansowanych w ramach EFRR

L.p.

Nazwa projektu

Beneficjent

Powiazany
problem/potencjat

Okres
realizacji

Koszt (zt)

Zr6dta

finansowania

2900 000,00

PI

Wskazniki projektu

Liczba miejsc w
infrastrukturze

Budowa przedszkola Niewystarczajacy 1T kwartat EFRR przedszkolnej — 150 os6b
1. |wrazz wyposaz'eniem Gmina Cekecyn wskaigik dzieci objetych | 2015-111 Cekeyn 4 000 000,00 1100 000,00 102 | 1jiczba obicktéw

w Cekcynie edukacjq przedszkolng kwartat 2017 ¢rodki whasne infrastruktury jednostek

organizacyjnych systemu
o$wiaty — 1 szt.
Gmina
Termomodernizacja pa?t(;lse?s?giewze
by | S | Nk ool
rocemmyel, 1 spéldzielniami | €T oY .
Wspdlnot i Spétdzielni mieszkanio . | niewielkie wykorzystanie I k I 994 500,00 Liczb derni h
. . wymi . . warta . iczba zmodernizowanyc

Mieszkaniowych oraz . . | odnawialnych zrédet Gmina EFRR . .
2. , ochotniczymi . 2016 - 11 1170 000,00 4c | energetycznie budynkéw —

budynkéw L energii w budynkach Gostycyn 175 500,00

. - . . strazami . . . .. | kwartal 2018 . . 16 szt.

uzytecznosci publiczne;j poZarnymi oraz uzytecznosci publicznej i srodki wlasne

zlokapzowa'nych na Gminnym wlelorodz1nnych

terenie Gminy Oérodiiem budynkach mieszkalnych

Gostycyn Kultury w

Gostycynie

Modernizacja Niska efektywno$é

energetyczna budynku energetyczna oraz

przy ul. Stonecznej 4 . . mewlel.kle Wyk(?r,zystan1e 350 200,00 Liczba zmodernizowanych
5 |na potrzeby utworzenia Gmina odnawialnych Zrédel 05.2015 - Gostvevn 412 000.00 EFRR de | encroetveznie budvakéw —

" | Domu Dziennego Gostycyn | energii w budynkach 05.2018 ey ’ 61 800,00 ) Ztg Y Y

Pobytu dla Oséb uzytecznosci publicznej i srodki wlasne szt

Starszych w wielorodzinnych

Gostycynie budynkach mieszkalnych

Modernizacja ]:r?zlr{gei;il;zw ;ZZC 170 000,00 Liczba zmodernizowanych

energetyczna budynku Gmina A . 105.2015 - o EFRR . DL
4. bylej szkoly w Gostyeyn niewielkie wykorzystanie 05.2018 Kamienica 200 000,00 30 000,00 4c | energetycznie budynkéw

Kamienicy

odnawialnych Zrédet
energii w budynkach

srodki wlasne

1 szt.
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uzytecznosci publicznej 1
wielorodzinnych
budynkach mieszkalnych

Oswietlenie terenow

uzytecznosci publicznej 85 000,00 . .
. L . Wysoka . Liczba lamp wymienionych
jako zrédto Gmina . Gmina EFRR
5. - L .. energochlonnoséé 2017-2017 100 000,00 4e | na energooszczedne — 10
niskoemisyjnej energii Gostycyn L I Gostycyn 15 000,00
. . oswietlenia ulicznego . . szt.
na terenie gminy srodki wlasne
Gostycyn
Niska efektywnosé
energetyczna oraz
Ogrzewanie przyjazn GGsItnmil/ nhe;:’ lelikllz\rvyl;lk(z')rr 'Z(}iTStlame I kwartal Gmin ® (])301%812 Liezba zmodernizowanych
6. | steewanic prayjazne oSy odnawiaiych zrode 2015 - IV 2 100 000,00 4c | energetycznie budynkéw —
srodowisku SPZOZ energii w budynkach Gostycyn 15 000,00
. .. . .. | kwartat 2017 . . 1 szt.
Gostycyn uzytecznosci publicznej i $rodki wlasne
wielorodzinnych
budynkach mieszkalnych
Budowa sciezki pieszo-
rowerowej wzdluz
ifl(;z;ilc\:‘)’::z‘s";?%iilgczz Niedostatecznie 850 000,00
7. | do miejscowosci Gmina rozwinieta sie¢ ciagéw | 2016-2018 Gmina 1000 000,00 BERR |, | Dlugos¢ wybudowanych
L Gostycyn . Gostycyn 150 000,00 $ciezek rowerowych — 6 km
Kamienica oraz z pieszo-rowerowych . .
- - srodki wlasne
miejscowosci Lyskowo
w kierunku
miejscowosci Tuchola
Doposazenie punktéw Niewystarczajacy 212.500,00 Liczba obickt6w
8. |przedszkolnych na Gmina Kesowo | wskaznik dzieci objetych | 2017-2018 Gmina 250 000,00 EFRR |, | infrastruktury jednostek
. . . Kesowo 37 500,00 organizacyjnych systemu
terenie Gminy Kesowo edukacjq przedszkolng , . A
$rodki wlasne oswiaty — 4 szt.
Parafia Parafia
Remont zabvtk Rzymsko- Niezadowalajacy stan Rzymsko- 127 SEOI%SI;) Liczba zabytkow
g, | SOt mADYTROWERO Katolicka | obiektow dziedzictwa | 2016-2018 Katolicka 150 000,00 6¢ | nieruchomych objetych
kosciota w Kesowie B B 22 500,00 .
Jelencz - kulturowego Jelencz - . . wsparciem - 1 szt.
srodki wilasne
Kesowo Kesowo
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Niezadowalajacy stan

255 000,00

Liczba zabytkow

10, |Rewitalizacja patacu w | o o 1 cowo | obicktow dziedzictwa | 2016-2018 Palac w 300 000,00 EFRR | ¢ | nieruchomych obietych
Kesowie Kesowie 45 000,00 .
kulturowego . . wsparciem - 1 szt.
srodki wlasne
Budowa $ciezki Niedostatecznie 7 alno- 1020 (é)f(ijl,gfg Dilucosé wybudowanveh
11. | pieszo-rowerowej Gmina Ke¢sowo | rozwinigta sie¢ ciagow 2017-2018 . 1200 000,00 4e | UBOSCWYDUCOWARY
. . . Piastoszyn 180 000,00 $ciezek rowerowych — 3 km
Zalno-Piastoszyn pieszo-rowerowych . .
srodki wlasne
Budowa $ciezki Niedostatecznie Tuchélk >10 (})30121’1012 Dlucosé wybudowanvch
12. | pieszo-rowerowej Gmina Kesowo | rozwinieta siec ciagow | 2017-2018 S5O 600 000,00 21 de | 2 BOC MYDUCOWAYE
, . . Zalno 90 000,00 Sciezek rowerowych — 3 km
Tuchoéltka-Zalno pieszo-rowerowych ) .
srodki wlasne
Rozbudowa i Liczba miejsc w
prze’bu'dowa Zespolu ) ) infrastrukturze
Szkol' im. \X/o]skg . Niewystarczajacy Zespol Szkol 782 451,72 przedszkolnej — 44 osoby
3, | Polskiego w Lublewie | ¢ oo 1 ubi kaznik dzieci objetych | 03-11.2016 im. Wojska |4 135 553,67 EFRR | 100 {1 ekt
" | na potrzeby a Lublewo “ZIS E . rzez ;)k ]f ye o Polskiego w ’ 349 801,95 2 LICZba oblektqw
wygenerowania cdufacja przedszioing Lubiewie srodki wlasne 1nfrasFrukt1'1ry jednostek
dodatkowych miejsc or/ga'mzacy)nych systemu
przedszkolnych oswiaty — 1 szt.
Odsetek ludnosci
Remont ) korzystajacej z oczyszczalni
przepompownt $ciekéw — 51,30 %
$cickéw na terenie ) ;
Gminy Lubiewo wraz z Niewystarczajacy stopiefi Liczba dodatkowych osob
i ; . 1036 585,36 korzystajacych z
budows sieci zwodociagowania i 06.2016 Grmi EFRR )
14. | wodociagowe;j Gmina Lubiewo | skanalizowania gmin, ' ) ina 1 500 000,00 b | ulepszonego oczyszczania
L9 . 07.2018 Lubiewo 463 414,63 éciekéw — 2 212 RIM
spinajacej wodociag zwlaszcza na obszarach , .
. . L srodki wlasne
Bystaw i Lubiewo oraz wiejskich Liczba dodatkowych oséb
remontem stacji kotzystajacych z
uzdatnl.ama Wo_dy w ulepszonego zaopatrzenia
Bystawiu i Lubiewie w wode — 4 732 osoby
Budowa s.clezkl . . . 310 975,61 3
rowerowej na odcinku Niedostatecznie Byslaw- EFRR Dtugos¢ wybudowanych
15. | Bystaw-Bystawek- 11 Gmina Lubiewo | rozwinigta sie¢ ciagow 05-09.2017 Byslawck 450 000,00 139 024,39 4e | Sciezek rowerowych — 1,5

etap 1500m wraz z
budowa o$wietlenia.

pieszo-rowerowych

srodki wlasne

km
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Budowa sciezki pieszo-

Niedostatecznie

94 308,94

. . . . o S 05.2017- . . EFRR Dtugos¢ wybudowanych
16. rower'owe_] na odcinku | Gmina Lubiewo rgzwm_@ta sie¢ c179,gow 04.2018 Szumiaca-Pila 145 000,00 50 691,06 4e Sciezek rowerowych — 3,6
Szumigca-Pila pieszo-rowerowych . .
srodki wlasne
Modernizacja 273 170,73 . -
oswietlenia ulicznego z Wysoka . Liczba lamp wymienionych
. . . . 04.2017- Gmina EFRR
17. | zastosowaniem Gmina Lubiewo | energochtonnosé . 420 000,00 4e | na energooszczedne — 200
.. L o 04.2018 Lubiewo 146 829,27
technologii LED na oswietlenia ulicznego ) . szt.
. . . srodki wiasne
terenie gminy Lubiewo
Tworzenie nowych Liczba miejsc w
miejsc dla dzieci oraz infrastrukturze
rozszerzenie przedszkolnej — 39 osoby
$wiadczenia uslug ) o
edukacji przedszkolnej Niewystarczajacy 2 500 000,00 ngzba oEleth\xzi )
w przedszkolu &g T 01.07.2015- Przedszkole EFRR Intrastruktury jednoste
18 | BOROWIACZEK Grmina Sliwice WSkli‘Zl?lk dzicci ‘f’ft}‘:h 30.11.2017 Borowiaczek | 2212 000,00 442000,00 | 102 | organizacyjnych systemu
poptzez adaptacje edukacja przedszkolna srodki wlasne o$wiaty — 1 szt.
rozbudowe, Odsetek dzieci w wieku 3-4
Fladb?dowe lata objetych wychowaniem
ISth]?LCEgI) przedszkolnym — 73,53 %
przedszkola
Wskaznik ozywienia
spoteczno-gospodarczego
na obszarach miejskich —
38,71%
. Otwarta przestrzen
i}l’tegmcii micjerodci spoleczne 2800 000,00 rebkultwawafl% m
- obszarach miejskich —
19. | narodowych i Gmina Tuchola Niezadowalaiacy stan 21?;;81; Tuchola 3294 117,65 494 ff;R()l; 9 7068 m2
etnicznych na terenie b.e la ,sz A aﬁy 2 o crodki wi ’
Staréwki w Tucholi, obiektow dziedzictwa srodki wiasne Budynki publiczne lub

cze$¢ inwestycyjna

kulturowego

komercyjne wybudowane
lub wyremontowane na
obszarach miejskich —
5390 m2

Liczba obiektow
infrastruktury

111




zlokalizowanych na
rewitalizowanych obszarach
— 4 szt.

Niska efektywnosé
energetyczna oraz

Liczba zmodernizowanych
energetycznie budynkéw —
3 szt.

Zmniejszenie sprzedazy
energii cieplnej na cele
komunalno-bytowe —

Termomodernizacja niewielkie wykorzystanie 900 000,00 1215 GJ /rok
20 kompleksu budynkow Gmina Tuchola odnawialnych zrédet 01.01.2017- Tuchola 1058 823.53 EFRR de
" | Szkoly Podstawowej nr " energii w budynkach 31.12.2017 " ’ 158 823,53 Zmniejszenie rocznego
3 w Tucholi. uzytecznosci publicznej i srodki wilasne zuzycia energii pierwotnej
wielorodzinnych w budynkach publicznych —
budynkach mieszkalnych 338,000 kWh/rok
Szacowany roczny spadek
emisji gazoéw cieplarnianych
100 Mg CO2/rok
Liczba miejsc w
infrastrukturze
Adaptacja obiektu przedszkolnej — 50 os6b
Przedsz.kola or 2w . . 500 000.00 Liczba obiektow
Tucholi w zwiazku z . Niewystarczajacy 01.01.2017 - EFRR infrastruktury jednostek
21. rosnizyrgu po{trzebaml Gmina Tuchola \x;skl:zzn}k d21e§1 oll)]ftych 31.12.2017 Tuchola 588 235,29 88 235.29 10a or’ga.nizacyjnych systemu
w zakresie ustug ‘ edukacja przedszkolna ¢rodki wlasne o$wiaty — 1 szt.
edukacji przedszkolnej
w gminie Tuchola Odsetek dzieci w wicku 3-4
lata objetych wychowaniem
przedszkolnym — 77,00 %
Rozwdj sieci Niedostatecznie . 2800 000,00 Dtugos¢ wybudowanych
22 LrANSPOTtU FOWErOWego Gmina Tuchola | rozwinieta sie¢ ciggdw 01.01.2018 - Gmina 3294 117,65 EFRR 4e | Sciezek rowerowych —
" | na terenie gminy . s 31.12.2018 Tuchola ’ 494 117,65 Wy
pieszo-rowerowych 13,8 km

Tuchola

Srodki wlasne
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Niewystarczajace
wsparcie dla 0s6b w
trudnej sytuacji zyciowej,

1 088 000,00

Budynki publiczne lub
komercyjne wybudowane
lub wyremontowane na
obszarach miejskich — 900

. Powiat . . Powiat m?2
d k
23, | Budowa Powiatowego | -y, oy [ 10N O WEAKIESIE 5017 5018 | Tucholski/PC | 1280 000,00 EERRT o | e
Centrum Wsparcia PCPR opieki nad osobami PR 150 000,00 Liczba obiektéw
starszymi i srodki wiasne infrasifruktury
niepetnosprawnymi zlok'ah?owanych na
rewitalizowanych obszarach
— 1 szt
Budowa i wyposazenie Niewystarczajace
dwoch placowek wsparcie dla 0s6b w Liczba wspartych miejsc w
opiekunczo — Pow%at trudnej sytuacji zyciowej, Powia}t 850 000,00 f)bj@tej wsparciem .
o4 wychowawczych Tuchqlskl/ Dom codzin oraz w zakresic 2016-2018 Tucho.lsk1/ Do 1,000 000,00 EFRR 92 1nf.ras'trukturz.e w z;tkresm
przystosowanych dla Dziecka w ki nad osobami m Dziecka w 150 000,00 opieki nad dzie¢mi lub
14 wychowankéw na Tucholi opie na. ] osobami Tucholi srodki wlasne infrastrukturze edukacyjnej
terenie Powiatu starszymi 1 — 28 os6b
Tucholskiego niepelnosprawnymi
Modernizacia i Niedostateczny rozwoj
dostosowanie infrastruktury zwiazanej
zabytkowego budynku z naturalnymi walorami Liczba zabytkéw
Muzeum Borow powiatu 450 000,00 nieruchomych objetych
Tucholskich do Powiat Powiat EFRR wsparciem — 1
. . .. _ - ) parciem — 1 szt.
25 pelnienia funkeji Tucholski i . 2016-2018 Tucholski 500 000,00 50 000,00 be ) ) -
nowoczesnego turystyki zdrowotnej $rodki whasne Liczba instytucji kultury

centrum kultury
Rezerwatu Biosfery
Bory Tucholskie

Niezadowalajacy stan
obiektéw dziedzictwa

kulturowego

objetych wsparciem — 1 szt.

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie fiszek projektowych

Plan finansowy realizacji projektéw w ramach EFRR z listy podstawowej stanowi zatacznik nr 20 do Strategii

113




Lista podstawowa projektow finansowanych w ramach EFS

Tabela 33. Lista podstawowa projektéw finansowanych w ramach EFS

Okres Zrédta

Powigzany

L.p. Nazwa projektu Beneficjent problem/potencjal realizacyi Koszt (z1) finansowania PI Wskazniki projektu
Aktywizacja sp o’leczno Liczba 0s6b zagrozonych
— zawodowa 0sOb .

. ubo6stwem lub
zagrozonych Kluczeniem
wykluczeniem Bardzo wysoki vy .

L. . spotecznym, ktére
spolecznym poprzez wskaznik oséb . .
. , uzyskaly kwalifikacje po
realizacj¢ warsztatow bezrobotnych, )
. ‘o . 382 500,00 opuszczeniu programu —
kompetencji zwlaszcza wéréd oséb I kewartal EES 60 0s6b
1. | spotecznych, szkolenia Gmina Cekeyn | mtodych Gmina Cekcyn | 450 000,00 9i
. 2016 - 2018 67 500,00 . . .
zawodowe i ¢rodki whasne Liczba 0s6b zagrozonych
zatrudnienie socjalne Duzy udzial oséb odit wia ubéstwem lub
dla oséb zagrozonych korzystajacych z wykluczeniem
wykluczeniem pomocy spotecznej spotecznym objetych
spotecznym wsparciem w programie —
zamieszkujacych na 60 os6b
terenie gminy Cekcyn
Realizacja programu
wspierania rodziny w
:Iy(f}zlcjinii riol Niewystarczajace Liczba 0s6b zagrozonych
poteczny wspacie dla 0séb w 153 000,00 ub6stwem lub
opiekunczo . . ) .
chowawezych trudnej sytuacji I kewartal EFS wykluczeniem
2. | L Gmina Cekcyn | zyciowej, rodzin oraz Gmina Cekcyn 180 000,00 27000 | 9iv | spotecznym objetych
poprzez zatrudnienie SR 2016-2018 , . . .
. . w zakresie opieki nad srodki wlasne ustugami spotecznymi
asystentow rodzin a . . . . .
. o osobami starszymi i $wiadczonymi w interesie
takze organizacje . . . .
> niepelnosprawnymi ogolnym — 180 oséb
warsztatow
wzmacniajacych
kompetencje rodzin
Zielonka - nie Niezadowalajacy Liczba uczniéw, ktorzy
mazowiecka, nie poziom ksztalcenia 85 000,00 nabyli kompetencie
3 ku]aws.ka ino Szkota P.odstawowa 01.09.2016- Gmina Cekeyn 100 000,00 EFS 10i | Kluczowe po opuszczeniu
borowiacka. w Zielonce Uboga oferta 31.06.2017 15 000,00 programu — 36 0s6b
Wzmocnienie prorozwojowych zajeé $rodki wlasne ) . _
kompetenciji edukacyjnych Liczba uczniéw objetych
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kluczowych dzieci w
Szkole Podstawowej w
Zielonce

wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych w programie

— 36 0s6b

,»Od pasji do zawodu”
— wzmacnianie
kompetencji
kluczowych dzieci i
mlodziezy w Zespole

Szkoét w Cekeynie

Zespol Szkot w
Cekcynie

Niezadowalajacy
poziom ksztatcenia

Uboga oferta
prorozwojowych zajeé
edukacyjnych

01.09.2016-
31.06.2018

Gmina Cekcyn

215 000,00

182 750,00
EFS

32 250,00
Srodki wlasne

101

Liczba uczniéw, ktérzy
nabyli kompetencije
kluczowe po opuszczeniu
programu — 327 os6b

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych w programie

— 327 os6b

Liczba szkét,
wykorzystujacych sprzet
TIK do prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych — 2
szt.

Liczba szkot i placowek
systemu oswiaty
wyposazonych w ramach
programu w sprzet TIK
do prowadzenia zaje¢
edukacyjnych — 2szt.

Liczba szkot, w ktorych
pracownie przedmiotowe
wykorzystuja doposazenie
do prowadzenia zaje¢
edukacyjnych — 2 szt.

Liczba szkét, ktérych
pracownie przedmiotowe
zostaly doposazone w
programie — 2 szt.

Wzmacnianie
kompetencji
kluczowych ucznidéw ze

Szkota Podstawowa
w Iwcu

Niezadowalajacy
poziom ksztalcenia

09.2016-
06.2017

Gmina Cekeyn

113 000,00

74 717,00
EFS
38 283,00

101

Liczba uczniow, ktorzy
nabyli kompetencje
kluczowe po opuszczeniu
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Szkoly Podstawowej w
Iwcu

Uboga oferta

prorozwojowych zajed

edukacyjnych

Srodki wlasne

programu — 90 os6b

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych w programie

— 90 o0s6b

Liczba szkét 1 placowek
systemu o$wiaty
wykorzystujacych sprzet
TIK do prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych —

1 szt.

Liczba szkoét i placowek
systemu oswiaty
wyposazonych w ramach
programu w sprzet TIK
do prowadzenia zajec¢
edukacyjnych — 1 szt.

Przedszkolacy z

Niezadowalajacy

Liczba dzieci objetych w
ramach programu
dodatkowymi zajeciami
zwigkszajacymi ich szanse

Cekeyna potrafia poziom ksztalcenia 30 005,00 edukacyjne w edukacji
. Przedszkole . .
ratowac innych, . 09.2016- . EFS .| przedszkolnej — 125 oséb
6. A Gminne w Gmina Cekcyn 35 300,00 101
rozwijajq si¢ . Uboga oferta 06.2018 5 295,00 . .
Ny . Cekeynie . " . . Liczba miejsc
artystycznie i s3 otwarci prorozwojowych zajec srodki wiasne chowania
na $wiat edukacyjnych e
przedszkolnego
dofinansowanych w
programie — 1 szt.
) . Liczba nauczycieli, ktérzy
Dobrze Niezadowalajacy uzyskali kwalifikacje lub
wykwalifikowany Przedszkole poziom ksztalcenia 01.09.2016- 28 89%22 nabyli kompetencje po
7. | nauczyciel — wysoki Gminne w P Gmina Cekcyn 34 090,00 101 | Opuszczeniu programu —
. .. . Uboga oferta 31.06.2018 5200,00 8 0s6b
poziom edukacji Cekcynie

przedszkolnej

prorozwojowych zajec

edukacyjnych

srodki wlasne

Liczba nauczycieli
objetych wsparciem w
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programie — 8 0s6b

Niewystarczajace
wsparcie dla 0s6b w

Liczba wspartych w
programie miejsc
$wiadczenia ustug
spotecznych istniejacych
po zakoficzeniu projektu
— 1 szt.

Utworzenie Centrum trudnej sytuacji IV kwartal 63 138,00
Dziecka i Rodziny w Gmina Cekcyn | zyciowej, rodzin oraz 201511 Gmina Cekcyn 74 280,00 EES 9iv LIC,Z ba 0s6b zagroZonych
inie Cekcyn w zakresie opieki nad kwartal 11142,00 ubostwem lub
gm . i 2018 srodki wiasne wykluczeniem
osobami starszymi i ’ .
. . spotecznym objetych
niepelnosprawnymi . .
ustugami spolecznymi
$wiadczonymi w interesie
ogblnym w programie —
430 os6b
Liczba wspartych w
programie miejsc
. $wiadczenia uslug
Przygotowanie oferty .o
. . . spotecznych istniejacych
wspatcia na rzecz Niewystarczajace . . .
. . po zakoficzeniu projektu
poprawy dostepu do wsparcie dla 0s6b w 598 500.00 st
ziﬁigﬁlsztﬁzc Zrz;cihznad Gmina ;ﬂ::(ll(? e]e§57;23‘;]i1n oraz 04.2015- Gmina 630 000,00 EES 9iv | Liczba 0séb zagrozonych
vl Gostycyn/GOPS | YoV, 05.2018 Gostycyn ’ 31500,00| grozony

niepelnosprawnosciami
i zaleznymi w ramach
Spéltdzielni Socjalnej w
Gostycynie

w zakresie opieki nad
osobami starszymi i
niepetnosprawnymi

$rodki wlasne

ubéstwem lub
wykluczeniem
spotecznym objetych
ustugami spotecznymi
$wiadczonymi w interesie
ogoblnym — 15 os6b




10.

Podnoszenie
kompetencji
kluczowych i rozwoj
uczniéw w Gminie
Gostycyn w dziedzinie
nauk matematyczno-
przyrodniczych oraz
nauki jezykéw obeych
poprzez atrakceyjne
formy edukacji oraz
przeszkolenie kardy
nauczycieli

Gmina Gostycyn

Niezadowalajacy
poziom ksztatcenia

Uboga oferta
prorozwojowych zajeé
edukacyjnych

01.2016-
06.2018

Gmina
Gostycyn

310 000,00

294 500,00
EFS

15 500,00
Srodki wlasne

101

Liczba uczniow, ktorzy
nabyli kompetencje
kluczowe po opuszczeniu
programu — 250 os6b

Liczba nauczycieli, ktérzy
nabyli kompetencije
kluczowe po opuszczeniu
programu — 10 oséb

Liczba szkoét
wykorzystujacych sprzet
TIK do prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych —

2 szt.

Liczba nauczycieli
objetych wsparciem w
zakresie TIK w ramach
programu — 10 os6b

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych w programie

— 250 os6b

Liczba nauczycieli
objetych wsparciem w
programie — 10 oséb

Liczba szkot
wyposazonych w ramach
programu w sprzet TIK
do prowadzenia zajec
edukacyjnych— 2 szt.
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Kursy edukacyjne dla
cztonkéw OSP dla

Liczba 0séb, ktore
uzyskaly kwalifikacje w
ramach pozaszkolnych

potrzeb lokalnego zfti?jéifswame 104 500,00 g%rzé{gm}cema -
11. rynku pracy i Gmina Gostycyn | zawodowego i 2016-2018 Gmina 110 000,00 BES 10iv | . .
spotecznego ’ . Gostycyn 5 500,00 Liczba os6b
. . o szkolenia do potrzeb . . .
zaangazowania w zycie srodki wiasne uczestniczacych w
. i rynku pracy
ochotniczych strazy pozaszkolnych formach
pozarnych ksztalcenia w programie —
30 oséb
Liczba nauczycieli, ktorzy
uzyskali kwalifikacje lub
nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu —
10 os6b
Liczba uczniéw, ktorzy
nabyli kompetencije
kluczowe po opuszczeniu
programu — 150 os6b
] . Liczba szkot, w ktérych
Niezadowalajacy pracownie przedmiotowe
N . ‘ poziom ksztalcenia 127 500,00 wykorzystuja doposazenie
o, | Nowe techaiki uezenia |- Gmina Kesowo/ 2017-2018 | Gmina Kesowo | 150 000,00 EEST ;| do prowadzenia zaje¢
sie w Gminie Kesowo GZO Kesowo Uboga oferta 22 500,00 edukacyjnych — 3 szt.
prorozwojowych zajeé srodki wlasne
edukacyjnych Liczba nauczycieli

objetych wsparciem w
programie — 10 oséb

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych w programie

— 150 os6b

Liczba szkoél, ktérych
pracownie przedmiotowe
zostaly doposazone w
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programie — 3 szt.

Poprawa jakosci zycia

Niewystarczajace
wsparcie dla oséb w

Liczba 0s6b zagrozonych
ubdstwem lub

mieszkanicéw gminy . . 212 500,00 wykluczeniem
Kesowo poprzez trudnej sytuacji 01.2016- EFS spotecznym objetych
13. |~ . Gmina K¢sowo | zyciowej, rodzin oraz ' Gmina Kesowo 250 000,00 9iv : .
$wiadczenie ustug . i 12.2017 37 500,00 ustugami spotecznymi
opiekunczych w zakresie opicki nad srodki wlasne $wiadczonymi w interesie
piekunezycaw osobami starszymi i v v yimi winte
miejscu zamieszkania niepelnosprawnymi ogolnym w programie —
P p Y 15 os6b
Baf{dzé(r)li\ﬁfysqk; Liczba 0s6b zagrozonych
\geszraobotn(;sc% ubdstwem lub
Aktrwnodé. Rozwé: zwlaszcza wérdd oséb 1o Oog,gg \Svyklluczz;rvlgmb. <h
14, | [AEWROSE, ROZWO) GOPS w Kesowie | mtodych 2016-2016 | Gmina Kesowo | 140 000,00 gpy | SPOtecnym Objetych.
Kariera 21 000,00 ustugami spotecznymi
Dusv udzial 0sSh $rodki wlasne swiadczonymi w interesie
uzy ue ogblnym w programie —
korzystajacych z 25 0s6b
pomocy spolecznej
Liczba 0s6b zagrozonych
ubo6stwem lub
wykluczeniem
) ) spolecznym objetych
N1e\xrys.tarcza]atc’e ustugami spotecznymi
WSZMC}C dla O‘S.Ob w 170 000.00 swiadczonymi w interesie
: trudnej sytuacji ‘ ogdlnym w programie —
Gminne Centrum N . . EFS| .. golny prog
15. Wsparcia Rodziny GOPS w Kesowie | zy ciowej, rodz.ln oraz 2016-2017 | Gmina Kesowo | 200 000,00 30 000,00 91v 1100 os6b
w zakresie opieki nad ¢rodki wlasne )
osobami starszymi i Liczba W.spar.tych w
niepelnosprawnymi programic micjsc
$wiadczenia uslug
spotecznych istniejacych
po zakoniczeniu projektu
—1 szt
Niewystarczajace Liczba 0s6b zagrozonych
wsparcie dla 0s6b w 340 000,00 ubo6stwem lub
. . trudnej sytuacji . EFS| . |wykluczeniem
16. | Wspomagamy rodzing Gmina Kesowo syciowd;, rodzin oraz 2016-2018 | Gmina Kesowo | 400 000,00 60 000,00 9iv spolecznym objetych

w zakresie opieki nad
osobami starszymi i

srodki wlasne

ustugami spotecznymi
$wiadczonymi w interesie
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niepelnosprawnymi

ogblnym w programie —
200 os6b

Niezadowalajacy

Liczba dzieci objetych w
ramach programu
dodatkowymi zajeciami
zwickszajacymi ich szanse

poziom ksztalcenia 340 000,00 edukacyjne w edukacji
17. ggi;ﬁlg&za’e "V Gmina Kesowo Uboga oferta 20162018 | Gmina Kgsowo | 400 000,00 " oolg,gg 10i pfzedszkélﬂ‘f) — 150 os6b
prorozwojowych zajec srodki wlasne Liczba m1ejsc
edukacyjnych wychowania
przedszkolnego
dofinansowanych w
programie — 1 szt.
Niewystatczajace Liczba 0s6b zagrozonych
wparcie dla 0s6b w 28 000,00 ubéstwem.lub
Wsparcie rodzin z trudnej sytuacji Gmina 67 00](;:1(:)(5) :W(ilfl:lcczzzr}rlsrzb' rch
18, | vsparcie s : GOPS w Lubiewie | zyciowej, rodzin oraz | 2015-2018 ) 215 000,00 PRI g | SP ym objetyeh.
terenu gminy Lubiewo w zakresic opicki nad Lubiewo srodki wlasne ustugami spotecznymi
osobami starszymi i .120 OO0,0Q $wiadczonymi w inte.resie
niepelnosprawnymi inne $rodki ogblnym w programie —
62 osoby
Niewystarczajace Lic’zba 0s6b zagrozonych
Wsparcie os6b wsparcie dla 0s6b w ! OO]%lgg ub*ﬁltl\(i]zeg?ﬁ:i
niepetnosprawnych w trudnej sytuacji Grmina 35 000.00 ;V}oleczn m obictvch
19. | tym oséb z GOPS w Lubiewie | zyciowej, rodzin oraz | 2016-2018 Lubi 145 000,00 . . ’ 9iv | °P y jetyeh.
zaburzeniami w zakresie opieki nad Hblewo srodid wiasne 1’15’('ugam1 spo%ecz.nyrm .
psychicznymi osobami starszymi i . 60 O,OO’OQ sw{adczonym1 W nteresie
niepelnosprawnymi inne $rodki ogolnyrn W programie -
40 os6b
Liczba uczniéw, ktérzy
Niezadowalajacy R ——
poziom ksztalcenia 180 000,00 programu — 180 0s6b
Z matematyka za pan C g 01.09.2015- Gy EF .
20. brat ykazap Gmina Sliwice Uboga oferta 30.06.2018 Gmina Sliwice 200 000,00 20 OO0,0S 101 | Ticzba szkol i placéwek
prorozwojowych zajeé $rodki wlasne systemu oswiaty
edukacyjnych wykorzystujacych sprzet

TIK do prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych —
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3 szt.

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych w programie

— 180 os6b

Liczba szkét i placowek
oswiaty wyposazonych w
ramach programu w
sprzet TTK do
prowadzenia zaje¢
edukacyjnych — 3 szt.

21.

Nowoczesne
przedszkole -
wykwalifikowana kadra

Gmina Sliwice

Niezadowalajacy
poziom ksztalcenia

09.2015-
06.2018

Gmina Sliwice

100 000,00

95 000,00
EFS

5 000,00
$rodki wlasne

101

Liczba nauczycieli, ktérzy
uzyskali kwalifikacje lub
nabyli kompetencije po
opuszczeniu programu —
8 oséb

Liczba nauczycieli
objetych wsparciem w
programie — 8 0séb

Liczba dzieci objetych w
ramach programu
dodatkowymi zajeciami
zwigkszajacymi ich szanse
edukacyjne w edukacji
przedszkolnej — 120 oséb

Liczba miejsc
wychowania
przedszkolnego
dofinansowanych w
programie — 1 szt.
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Realizacja programu
wspierania rodzin z

Niewystarczajace

Liczba 0s6b zagrozonych
ubéstwem lub

terenu gminy Sliwice w soancie dla os6b 102 000,00 _
wypelnianiu r6l Zuznej <ytuac v EFS Wklluczememb. )
spotecznych i ‘. NP . I kwartat &y 6 000,00 | . |Spolecznym objctych
22. opickuticzo- GOPS w Sliwicach | zy Z;o}:xrz:; er(())dzi:lii o;z(zi 20162018 Gmina Sliwice 138 000,00 ¢rodki whasne 9iv Elsl'ugam1 spolhecz‘nyrm '
wychowawczych ;Vsobami starpsz i 30 000,00 sw{adczonyrm w interesie
poprzez zatrudnienie nievelnos rawz i inne $rodki ogoln}fm W programie —
asystenta rodziny (etap P p y 35 os6b
D
Liczba 0s6b zagrozonych
ubéstwem lub
Niewystarczajace wykluczeniem
wsparcie dla 0s6b w spotecznym objetych
trudnej sytuacji ustugami spolecznymi
zyciowej, rodzin oraz 114 000.00 swiadczonymi w interesie
Punkt pomocy w zakresie opieki nad E,FS ogblnym w programie —
23. | rodzinom z terenu GOPS w Sliwicach | osobami starszymi i 2016-2018 Gmina Sliwice 120 000,00 6000.00 9iv | 30 os6b
gminy Sliwice (I etap) niepelnosprawnymi ¢rodki Wlas’ne Liczba wspartych w
. . . programie miejsc
Elzy;d.sz (:(Z)b $wiadczenia ustug
Omy Z:]:‘q; ne: spotecznych istniejacych
pomocy spofeczic) po zakonczeniu projektu
— 1 szt.
Aktywizacja sp o/leczno Liczba o0s6b zagrozonych
— zawodowa 0séb ubbstwem lub
zagrozonych wykluczeniem
wykluczeniem Duzy udzial oséb spolecznym, ktére
spolecznym poprzcz korzystajacych z 267 000,00 uzyskaly kwalifikacje po
realizacje warsztatow pomocy spolecznej E’FS opuszczeniu prograrmu —
kompetencii . - . I kwartal e 3000,00| .. |45o0s6b
24. | spotecznych, szkolenia | GOPS w Sliwicach | Bardzo wysoki 20162018 Gmina Sliwice 300 000,00 ¢rodki wlasne 91
zawodowe i wskaznik os6b ) 30 \8700 00 Liczba o0s6b zagrozonych
zatrudnienie socjalne bezrobotnych, ’ ubdstwem lub

dla oséb zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym
zamieszkujacych na
terenie gminy Sliwice (I

zwlaszcza wsrdd osob
mtodych

inne $rodki

wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w programie —
45 oséb
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etap)

25.

Walka z wykluczeniem
spotecznym wraz z
integracja mniejszosci
narodowych i
etnicznych na terenie

Staréwki w Tucholi,
cz¢$¢ spoleczna, etap 1

Gmina Tuchola

Duzy udzial os6b
korzystajacych z
pomocy spotecznej

Bardzo wysoki
wskaznik oséb
bezrobotnych,
zwlaszcza wsréd osob
mtodych

01.01.2016-
31.12.2018

Tuchola

1200 000,00

1 140 000,00
EFS

60 000,00
$rodki wlasne

91

Liczba 0s6b zagrozonych
ubo6stwem lub
wykluczeniem
spotecznym, ktére
uzyskaly kwalifikacje po
opuszczeniu programu —
180 os6b

Liczba 0s6b zagrozonych
ubéstwem lub
wykluczeniem
spotecznym
poszukujacych pracy po
opuszczeniu programu -
18 oséb

Liczba 0s6b zagrozonych
ubéstwem lub
wykluczeniem
spotecznym pracujacych
PO opuszczeniu programu
(facznie z pracujacymi na
wlasny rachunek) —

9 0s6b

Liczba 0s6b zagrozonych
ubdstwem lub
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wykluczeniem
spotecznym pracujacych
6 miesigcy po
opuszczeniu programu
(facznie z pracujacymi na
wlasny rachunek) —

6 0s6b

Liczba 0s6b zagrozonych
ubéstwem lub
wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w programie —

250 0s6éb

Liczba 0s6b z
niepelnosprawnosciami
objetych wsparciem w
programie — 15 0séb

»RAZEM KU
PRZYSZLOSCI” -
program rozwijania
kompetencji
kluczowych uczniéw
szkot podstawowych i
gimnazjalnych na
terenie gminy Tuchola

26.

Gmina Tuchola

Niezadowalajacy
poziom ksztalcenia

Uboga oferta
prorozwojowych zajec
edukacyjnych

-1.01.2016-
31.12.2018

Gmina Tuchola

3304 230,00

3139 018,50
EFS

165 211,50
$rodki wlasne

101

Liczba nauczycieli, ktérzy
uzyskali kwalifikacje lub
nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu: -
124 osoby

Liczba uczniéw, ktérzy
nabyli kompetencje
kluczowe po opuszczeniu
programu - 1905 oséb

Liczba szkot i placowek
systemu o$wiaty
wykorzystujacych sprzet
TIK do prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych —

9 szt.

Liczba szkot, w ktérych
pracownie przedmiotowe
wykorzystuja doposazenie
do prowadzenia zajeé
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edukacyjnych — 9 szt.

Liczba nauczycieli
prowadzacych zajecia z
wykorzystaniem TIK
dzieki EFS - 30 %

Liczba nauczycieli
objetych wsparciem w
zakresie TIK w ramach
programu — 78 os6b

Liczba nauczycieli
objetych wsparciem w
programie - 124 osoby

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych w programie

- 1905 oséb

Liczba szkot i placowek
systemu oswiaty
wyposazonych w ramach
programu w sprzet TIK
do prowadzenia zaje¢
edukacyjnych - 9 szt.

Liczba szkol, ktérych
pracownie przedmiotowe
zostaly doposazone w
programie - 9 szt.

27.

Program rozwoju
doradztwa zawodowego
w szkotach
gimnazjalnych gminy
Tuchola, czes¢ 1

Gmina Tuchola

Niewystarczajace
doradztwo zawodowe

01.01.2016-
31.12.2018

Gmina Tuchola

150 000,00

142 500,00
EFS
7 500,00

srodki wlasne

101

Liczba uczniéw, ktérzy
nabyli kompetencje
kluczowe po opuszczeniu
programu — 495 os6b

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie

rozwijania kompetencji
kluczowych w programie
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— 495 0s6b

Liczba nauczycieli, ktérzy
uzyskali kwalifikacje lub
nabyli kompetencje po
opuszczeniu programu —
2 osoby

Liczba nauczycieli
objetych wsparciem w
programie — 2 osoby

Aktywne wlaczenie

oraz zwickszenie szans

Duzy udzial os6b
korzystajacych z
pomocy spolecznej

Liczba 0s6b zagrozonych
ubo6stwem lub
wykluczeniem
spotecznym, ktore
uzyskaly kwalifikacje po

modzielni h 136 800,00 opuszczeniu programu —
28 Ezsy?chngzkéj;l " Powiat Bardzo wysoki 2016-2018 Powiat 144 000,00 EEST g 15 0s0b
I . . Tucholski/PCPR L Tucholski ’ 72 000,00 . ) .
z instytucjonalne;j i wskaznik osob . . Liczba 0s6b zagrozonych
o srodki wlasne )
rodzinnej pieczy bezrobotnych, ubo6stwem lub
zastepczej zwlaszcza wéréd oséb wykluczeniem
mtodych spolecznym objetych
wsparciem w programie —
15 oséb
. . Liczba o0s6b zagrozonych
Wsparcie N1ewys.taz<iza]qc’f; ubo6stwem lub
usamodzielnianych wsparcie ¢ 0sob W 143 925,00 wykluczeniem
wychowankow Powiat ch.lne] sytuac Powiat EFS| . spotecznym objetych
29|, instytucjonalnej i Tucholski/PCPR | ZYciowel, rodzin oraz 1 2016-2018 Tucholski 151 500,00 7575,00| " | uslugami spolecznymi

rodzinnej pieczy
zastepczej

w zakresie opieki nad
osobami starszymi i
niepelnosprawnymi

$rodki wlasne

$wiadczonymi w interesie
ogblnym w programie —
15 os6b
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Zwigkszenie dostepu
do specjalistycznych

Niewystarczajace
wsparcie dla 0s6b w

Liczba wspartych w
programie miejsc
$wiadczenia ustug
spotecznych istniejacych
po zakoficzeniu projektu
— 1 szt.

ustug wsparcia dla os6b . trudnej sytuacji . 731 500,00 .
30. |i rodzin z dzie¢mi Powlat syciowd, rodzin oraz | Lr 201> Powlat 770 000,00 EES g | Liczba osob zagrozonych
’ . Tucholski/PCPR yelowe), S 12.2018 Tucholski > 38 500,00 ubodstwem lub
poprzez prowadzenie w zakresie opieki nad ¢rodki wlasn uczeniem
Powiatowego Centrum osobami starszymi i srodit wiasne Wy luc erie bietvch
Wspatcia niepelnosprawnymi spolecznym objetych
ustugami spotecznymi
$wiadczonymi w interesie
ogblnym w programie —
200 oséb
Liczba 0s6b zagrozonych
Bardzo wysoki ub(’)stwem'lub
. wskaznik osob wykluczeniem .
Wilaczenie spoleczne bezrobotnvch spotecznym, ktére
oséb e 1 o 582 825,00 uzyskaly kwalifikacje po
31 niepelnosprawnych Powiat mlodveh 01.2016- Powiat 613 500.00 EFS 0 opuszczeniu programu —
" |,,0dktyj swoj potencjal | Tucholski/PCPR y 12.2018 Tucholski ’ 30 675,00 30 os6b
;%zlegn_zzr(;elugnl na lata Duzy udzial os6b srodki whasne Liczba 0s6b z niepetno
’ korzystajacych z sprawnosciami objetych
pomocy spotecznej wsparciem w programie —
30 os6b
Liczba ucznidéw szkol i
placowek ksztalcenia
zawodowego objetych
Szkota Inkubatorem Niedostosowanic wsparci.em W programie,
I\]TDowloczesE)éci - h IPEJV;iat Fortaleois 487 350,00 Ez::ﬁzzjclﬁh w
absolwent kluczowym | Tucholski/Centrum . Powiat EFS . |
32 pattnerem rynku pracy Edukacii Zal\: (ido.w edgo ' b 2015-2018 Tucholski 513 000,00 25 650,00 10t pracujacych po 6
(etap podniesienia Zawodowej szkolenia do potrze srodki wlasne miesigcach po

kompetencii)

rynku pracy

ukoficzeniu nauki —
45 osob

Liczba nauczycieli
ksztalcenia zawodowego

128




oraz instruktoréw
praktycznej nauki
zawodu, ktérzy uzyskali
kwalifikacje lub nabyli
kompetencje po
opuszczeniu programu —
15 0s6b

Liczba uczniow szkot i
placowek ksztalcenia
zawodowego
uczestniczacych w
stazach i praktykach u
pracodawcy — 60 0séb

Liczba nauczycieli
ksztalcenia zawodowego
oraz instruktoréw
praktycznej nauki zawodu
objetych wsparciem w
programie — 15 0séb

Zwickszenie
zatrudnienia

33. | zawiazanego z
sprawowaniem opieki
nad dzie¢mi do lat 3

Powiat
Tucholski/PUP w
Tucholi

Bardzo wysoki
wskaznik oséb
bezrobotnych,
zwlaszcza wsréd osob
mtodych

Duzy udzial oséb
korzystajacych z
pomocy spotecznej

01.01.2016-
31.12.2016

Powiat
Tucholski

330 000,00 =zt

280 500,00
EFS

49 500,00
$rodki wlasne

91

Liczba 0s6b zagrozonych
ubéstwem lub
wykluczeniem
spolecznym, ktore
uzyskaly kwalifikacje po
opuszczeniu programu —
30 oséb

Liczba 0s6b zagrozonych
ubéstwem lub
wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w programie —
30 oséb

Liczba 0s6b zagrozonych
ubo6stwem lub
wykluczeniem
spolecznym pracujacych
po opuszczeniu programu
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(facznie z pracujacymi na
wlasny rachunek —

10 os6b
(mikroprzedsigbiorstw
utworzone przez osoby,
ktérym udzielono
jednorazowych srodkow
na podjecie dziatalnosci
gospodarczej zwiazanej z
utworzeniem
zlobka/klubu
dziecigcego)

Niewystarczajace
wsparcie dla oséb w

Liczba wspartych w
programie miejsc
$wiadczenia ustug
zdrowotnych istniejacych
po zakoficzeniu projektu
— 1 szt

Punkt rehabilitacji dla trudnej sytuacii 1151 020,00
niepetnosprawnych Powiat e . 11.2015- Powiat EFS| .. |Liczba 0séb zagrozonych
3| dieci i mlodziezy Tucholski/PCPR | ZYeiowej, rodzin oraz 12.2018 Tucholski 1211 600,00 60580,00 | 7V | ubsstwem lub
" 7 w zakresie opieki nad , . .
Ruch po zdrowie . - srodki wlasne wykluczeniem
osobami starszymi i i
. . spolecznym objetych
niepetnosprawnymi uslueami 7d .
gami zdrowotnymi
$wiadczonymi w interesie
ogblnym w programie -
150 oséb
Wsparcie Niewystarczajace LIC,Zba 0s6b zagrozonych
. . . ubo6stwem lub
wychowankow wsparcie dla oséb w .
e . . . 114 000,00 wykluczeniem
placowki opiekuniczo- Powiat trudnej sytuacji Powiat EFS sbolecznvm obietvch
35. | wychowawczej poprzez | Tucholski/Dom | zyciowej, rodzin oraz 2016-2018 . 120 000,00 9iv | P Y jetych.
L. : . ) S Tucholski 6 000,00 ustugami spotecznymi
organizacje szkolen, Dziecka w zakresie opieki nad

programow
terapeutycznych

osobami starszymi i
niepetnosprawnymi

$rodki wlasne

$wiadczonymi w interesie
ogblnym w programie -
108 os6b

130




36.

Nauka - zawod - praca

Powiat Tucholski

Niedostosowanie
ksztalcenia
zawodowego i
szkolenia do potrzeb
rynku pracy

Niezadowalajacy
poziom ksztalcenia

2016-2018

Powiat
Tucholski

1707 260,00

1621 897,00
EFS

85 363,00
$rodki wlasne

10iv

Liczba uczniow szkot i
placowek ksztalcenia
zawodowego objetych
wsparciem w programie,
uczestniczacych w
ksztalceniu lub
pracujacych po 6
miesigcach po
ukoficzeniu nauki —

600 oséb

Liczba nauczycieli
ksztalcenia zawodowego
oraz instruktoréw
praktycznej nauki
zawodu, ktorzy uzyskali
kwalifikacje Iub nabyli
kompetencje po
opuszczeniu programu —
6 osoby

Liczba szkoét i placowek
ksztalcenia zawodowego
wykorzystujacych
doposazenie zakupione
dzigki EFS — 2 szt.

Liczba uczniow szkot i
placowek ksztalcenia
zawodowego
uczestniczacych w
stazach i praktykach u
pracodawcy — 200 oséb

Liczba nauczycieli
ksztalcenia zawodowego
oraz instruktoréw
praktycznej nauki zawodu
objetych wsparciem w
programie — 6 osoby

Liczba szkét i placowek
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ksztalcenia zawodowego
doposazonych w sprzet i
materialy dydaktyczne
niezbedne do realizacji
ksztalcenia zawodowego

— 2 szt.

Niedostosowanie
ksztalcenia

Liczba uczniéw szkot i
placéwek ksztatcenia
zawodowego objetych
wsparciem w programie,
uczestniczacych w
ksztalceniu lub
pracujacych po 6
miesigcach po
ukoniczeniu nauki — 88
0s6b

Zawod logistyk — Zespol Szkol zawodowegoi 85 500,00 Licsba sakdl i nlacouek
37 | ewarancia na rvnku Licealnych i szkolenia do potrzeb 09.2015- Powiat 90 000.00 EFS 10i iczba szkol 1 placowe
e janary Technicznych im. | rynku pracy 06.2018 Tucholski > 4 500,00 V| ksztalcenia zawodowego
pracy Ziemi Tucholskiej $rodki wlasne Wykorzy‘*stu.jatcych )
Niezadowalajacy do.po'sazeme zakupione
poziom ksztalcenia dzicki EFS —1 szt.
Liczba szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego
doposazonych w sprzet i
materialy dydaktyczne
niezbedne do realizacji
ksztalcenia zawodowego
—1 szt
Sie¢ wspélpracy Bardzo wysoki Lic’zba 0s0b zagrozonych
miedzysektorowej wskaznik os6b ubostwernvlub
(podmiotéw bezrobomycb, , / 855 000,00 ?Y(il;lcczzjngri re
publicznych, Lokalna (%rupa zwlaszcza wéréd oséb Powiat EFS u}; et 7}17<w,a Hfilacie oo
38. | spotecznych i Dziatania "Bory | mtodych 2016-2018 Tucholski 900 000,00 45 000,00 9i yskaly je p

gospodarczych) na
rzecz aktywnego
uczestnictwa,
zapobiegania

Tucholskie"

Duzy udzial oséb
korzystajacych z
pomocy spotecznej

$rodki wlasne

opuszczeniu programu —

60 0séb

Liczba 0s6b zagrozonych
ub6stwem lub
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wykluczeniu 1
zwigkszania szans na
zatrudnienie,
realizowana na bazie
lokalnych zasobow
przyrodniczych i
kulturowych, ze
szczegllnym
uwzglednieniem branzy
turystycznej.

wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w programie —
60 os6b

Liczba 0s6b zagrozonych
ubo6stwem lub
wykluczeniem
spotecznym
poszukujacych pracy po
opuszczeniu programu —
40 os6b

Liczba 0s6b z
niepelnosprawnosciami
objetych wsparciem w
programie — 15 0séb

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie fiszek projektowych.

Plan finansowy realizacji projektéw w ramach EFS z listy podstawowej stanowi zatacznik nr 21 do Strategii.

Lista rezerwowa projektéow finansowanych w ramach EFRR

Tabela 34. Lista rezerwowa projektow finansowanych w ramach EFRR

Nazwa projektu

Beneficjent

Powiazany problem/potencjat

Oktres

realizacji

Zasieg terytorialny

Zrédta

Koszt (X .
&) finansowania

Modernizacja o$wietlenia ulicznego IIT kwartat srodkd wlasne:
1. |2 zastosowaniem technologii LED | Gmina Cekeyn | v 0Ka energochlonno¢ owiedenia | ¢y Gmina Cekeyn 100000000 | 2200000021,
na terenie gminy Cekcyn ulicznego kwartat 2019 EFRR:
750 000,00z}
Niska efektywnos¢ energetyczna oraz
Termomodernizacja budynkow me\mel.kle wyk(,)r,zystame .. IIT kwartat srodkd wlasne:
. L . . . . odnawialnych Zrédet energii w . 92 500,00z1;
2. | uzytecznosci publicznej na terenie | Gmina Cekcyn . . . .. | 2016-IV Gmina Cekeyn 370 000,00 4c
Gminv Cek budynkach uzytecznosci publicznej i lewartal 2018 EFRR:
miny Lekcyn wielorodzinnych budynkach arta 277 500,002t
mieszkalnych
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Budowa $ciezki pieszo-rowerowej

srodki wlasne:

3 wgd.lui dro}gih powiatowej z Gmina N}ed}osta?ecznie rozwinigta sie¢ 20162018 Gostycyn —'Wielka 835 000.00 125 250,00zt; de
miejscowosci Gostycyn do Gostycyn ciagéw pieszo-rowerowych Klonia ’ EFRR:
miejscowosci Wielka Klonia 709 750,00zt

. Niewystarczajacy stopief srodki whasne:
Budowa kolektora sanitarnego Gmina swodocizoowania i skanalizowania 705 000,00zt

4. | Gostycyn — Tuchola wraz z . A 2015-2016 Gmina Gostycyn 4700 000,00 EFRR:| 6b
budowa wodociagu. Gostyeyn | gmin, zwlaszcza na obszarach 3995 000,0021;

A 8 wiejskich &
WFOS

srodki wlasne:

Modernizacja sal tematycznych GOK w Niezadowalajacy stan obicktow IV kwartal 60 000,00z1;

5. . o 2016 - 11T GOK w Gostycynie 400 000,00 hn. | 0C
GOK Gostycyn Gostycynie | dziedzictwa kulturowego lewartal 2017 EFRR:

340 000,00z1
srodki wlasne:

. Moderni'zacj.a oswietlenia ulicznego Gmina \X/.ysoka energochtonnos¢ oswietlenia 2017-2018 Gmina Kesowo 800 000,00 120 000,00zt; de
na terenie miny Kesowo Kesowo ulicznego EFRR:

680 000,00z1
Parafia . .
L. Rzymsko- . . S Parafia Rzymsko- srodki whasne:

- Ren}ont zabytkowego kosciola w katolicka Nlézadowala]acy’ stan obiektow 2016-2016 Katolicka Jeleficz- 100 000,00 15 000,00zt; 6
Jeleniczu Jeleficz dziedzictwa kulturowego Kesowo EFRR:

85 000,00z}
Kesowo
$rodki wlasne:
8. gzmzahzaqa dworea PP w g:;‘;z Nasilajace si¢ problemy spoleczne | 2016-2018 | Dworzec PKP w Zalnie | 500 000,00 7 oog,ggzli: 9%
425 000,00z1
Gmina
Lubiewo w
porozumieniu z
Gmina srodki wlasne:
Budowa $ciezki pieszo-rowerowej Gostycyn, Niedostatecznie rozwinigta sieé 05.2017- . . 195 121,95z1;
9 na odcinku Szurn};alca—Pila ] Powiitem ciggéw pieszo-rowerowych 04.2018 Szumiaca - Pila 5001000,00 EFRR: de
Tucholskim 304 878,05z1
oraz
Nadlesnictwem
Zamrzenica
Termomodernizacja obiektow Gmina Niska efektywnosc¢ energetyczna oraz | 04.2017- . . srodki wlasne:
10 uzytecznosci publi)cznej na terenie Lubiewo niewielkie Wykorzystanieg 09.2018 Gmina Lubiewo 250 000,00 105 625,00zt; e
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Gminy Lubiewo

odnawialnych Zrédel energii w
budynkach uzytecznosci publiczne;j i
wielorodzinnych budynkach
mieszkalnych

EFRR:
144 375,001

Parafia srodki wlasne:
. Rzymskokatoli Parafia 140 000,00zt;
Przebudowa i odbudowa k Niezadowalajacy stan obiekt Rzymskokatolick EFRR:
11. | ogrodzenia i bram cmentarza cKapw. Czacowalajacy stan obiektow 2016-2018 YMSKORATOUCKA PW- | 51 000,00 | 6e
g
rzymskokatolickicgo w Byslawiu Przemienienia | dziedzictwa kulturowego Przemienienia 525 000,00z1;
) Panskiego w Panskiego w Bystawiu inne $rodki:
Bystawiu 35 000,00z1
Niska efektywnos¢ energetyczna oraz
Modernizacja energetyczna niewielkie wykorzystanie srodki wlasne:
P gy . . & odnawialnych Zrodel energii w 01.07.2015- P 99 000,00z1;
12. bué} Iilli(];w 81123 ;ecznoscl publicznej | Gmina Sliwice budynkach uzytecznosci publicznej i | 30.11.2017 Gmina Sliwice 660 000,00 EFRR. 4c
v € oIIee wielorodzinnych budynkach 561 000,001
mieszkalnych
Niska efektywnos¢ energetyczna oraz
Modernizacja energetyczna niewielkie wykorzystanie srodki wlasne:
. & odnawialnych Zrédel energii w 01.07.2015- P 147 000,00zt;
13. b}ld} nk'u szkoly p(.)d'stzgv\.f()\'ve] i Gmina Sliwice budvikach uivtecznodci publiczneii | 30.11.2017 Gmina Sliwice 980 000,00 EFRR. 4c
imnazjum w Gminie Sliwi Y ) p ]
gimnazjum w © Shwiee wielorodzinnych budynkach 833 000,001
mieszkalnych
Niska efektywnos$¢ energetyczna oraz
Modernizacja cnergetyczna niewielkie wykorzystanie $rodki wiasne:
14. | budynku remizy OSP w Sliwicach | Gmina Sliwice | dpawialnych zrodel energii w1 01.07.2015- Gmina Sliwice 370 000,00 55500002k ),
oras Swietlicy w Sliwiczkach budynkach uzytecznosci publiczneji | 30.11.2017 EFRR:
WISy W ST wielorodzinnych budynkach 314 500,00zt
mieszkalnych
srodki wlasne:
Budowa sciezki pieszo-rowerowej .l Niedostatecznie rozwinieta sie 01.07.2015- ., . 138 000,00zt;
15| Lisk — Okoniny Gmina Sliwice | 206w pieszo-rowerowych 30.11.2017 Lidsk-Okoniny 930 000,00 EFRR: | 4
782 000,00z1
srodki wlasne:
Budowa $ciezki pieszo-rowerowej g Niedostatecznie rozwinigta sie¢ 01.07.2015- . o 180 000,00zt;
16. Linsk — Wielkie Gacno Gmina Sliwice ciaggow pieszo-rowerowych 30.11.2017 Lisk-Wielkie Gacno | 1 200 000,00 EFRR: e

1 020 000,00zt
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srodki wlasne:

Budowa $ciezki pieszo-rowerowej L . Niedostatecznie rozwinieta sie¢ 01.07.2015- A 93 000,00zt;
17 Rosochatka — Sliwice Gmina Sliwice ciggéw pieszo-rowerowych 30.11.2017 Rosochatka-Sliwice 620 000,00 EFRR: e
527 000,00z1
Niska efektywnosc¢ energetyczna oraz
L niewielkie wykorzystanie srodki wlasne:
Termomodernizacja kompleksu . . .. )
18. | budynkéw Szkoly Podstawowej nt | Gmina Tuchola | °4PaWiainyeh zrodel energil w -1 01.01.2017- Gmina Tuchola | 240000000 | 272300007k 1,
1 w Tucholi budynkach uzytecznos$ci publiczneji | 31.12.2017 EFRR:
WL uchol wielorodzinnych budynkach 1 827 500,002
mieszkalnych
Niska efektywnos$¢ energetyczna oraz srodki wiasne:
Termomodernizacja kompleksu niewielkie wykorzystanie 150 000,00zt;
19. | budynkéw Szkoly Podstawowej nr | Gmina Tuchola | 04nawialnyeh Zrédet energii w | O1.01.2018- Gmina Tuchola 1100 000,00 EFRR: |-
5w Tucholi budynkach uzytecznosci publiczneji | 31.12.2018 850 000,00z1;
W Huchod. wielorodzinnych budynkach inne $rodki:
mieszkalnych 100 000,00zt
Przebudowa os$wietlenia miejskiego Wysok i & odwietlen Srl(;iké;\,;zzni
20. | w Tucholi na energooszczedne, Gmina Tuchola | 1) OF4 CACIEOCHIONNOSC OSWICEENA | (13 19 2016 Tuchola 892 500,00 il e
tap 1 ulicznego EFRR:
o 758 625,00z1
Przebudowa oswietlenia miejskiego Wysok coochl ¢ oéwictleni Sr%(;ké;?%%n?
21. | w Tucholi na energooszczedne, Gmina Tuchola | *2 >O<& CHCIGOCHIONNOSC OSWICHENIA 1 (13 59 H(y17 Tuchola 457 500,00 il S
tap 2. ulicznego EFRR:
ctap = 388 875,00zl
o . o Niewystarczajacy stopien srodki wiasne:
Rozwdj sieci wodno-kanalizacyjne;j . 7 . . )
22. | na terenach wicjskich gminy Grmina Tuchola | 2¥odociagowania i skanalizowania | 01.01.2018- Gmina Tuchola | 1998370522 22773792k ¢
Tuchola gmin, zwlaszcza na obszarach 31.12.2018 EFRR:
wiejskich 16 986 149,431
Niska efektywnos¢ energetyczna oraz
Termomodernizacja oraz niewielkie wykorzystanie srodki wlasne:
przebudows systemu grzewczego . odnawialnych Zrédet energii w 01.01.2017 - Urzad Miejski w 300 000,00z1;
23. budynku Urzedu Miejskiego w Gmina Tuchola budynkach uzytecznosci publiczneji | 31.12.2017 Tucholi 2000 000,00 EFRR: e

Tucholi

wielorodzinnych budynkach
mieszkalnych

1700 000,00zt

136




Termomodernizacja oraz
przebudowa systemu grzewczego z

Niska efektywnos¢ energetyczna oraz
niewielkie wykorzystanie

srodki wlasne:

24, | wykotzystaniem OZE budynku | Gmina Tuchola | 04n2Wialnyeh zrodel energiiw - ) 01.01.2018- Osrodek Kultury w14 4 ggo,00 | 700 0000021,
Tucholskicoo Ogrodka Kultury budynkach uzytecznos$ci publiczneji | 31.12.2018 Tucholi EFRR:
Tuchohs €80 Misrodia haftuty w wielorodzinnych budynkach 700 000,001

neho mieszkalnych
Szkola Inkubatorem Powiat Niedost e ksztalceni 3 146 400,00
Nowoczesnosci - absolwent Tucholski/Cen caostosowanic kaztalcetia . . EFRR

25. .. | zawodowego i szkolenia do potrzeb 2015-2016 Powiat Tucholski 3312 000,00 10a
kluczowym partnerem rynku pracy | trum Edukacji rvnku pracy 165 600,00
(etap inwestycyjny) Zawodowej y pracy srodki wlasne
Kompleksowa modernizacia Niska efektywnos¢ energetyczna oraz
bud Tr}:k v ul. Swiecki .]23 niewielkie wykorzystanie 2125 000,00

o7 Tu il ]junp yclllt \x;ec G W Powiat odnawialnych Zrédet energii w 2017-2020 Budynek przy ul 2500 000.00 EFRR 4

N P AN Tucholski | budynkach uzytecznosci publicznej i ) Swieckiej 23 w Tucholi : 375 000,00 | "€
przep ij onego andy wielorodzinnych budynkach srodki wlasne
energetyeznego mieszkalnych

Pogxilzcti(;wa Powiatowa Stacja srodki wiasne:
Poprawa estetyki elewacji poprzez . Niezadowalajacy stan obiektow Sanitarno- 6 700,00z1;
28. wymiane stolarki okiennej B iS;nlt?rrllo—i dziedzictwa kulturowego 2016-2017 Epidemiologiczna w 45000,00 EFRR: be
o Tucholi 38 250,001
Spoldziclnia | Niska efektywnosc energetyezna oraz Spoldzielnia o
Mieszkaniowa niewielkie wykorzystanie Micszkaniowa srodki wiasne:
29, | Docieplenic budynkow Lokatorsko — | Cdnawialnych zrédel energil w1555 55, Lokatorsko — 468000000 | o0 00000251,
mieszkalnych wielorodzinnych L. budynkach uzytecznosci publicznej i L EFRR:
Wlasnoéciowa | . . Wlasnosciowa w
. wielorodzinnych budynkach . 4 180 000,00zt
w Tucholi Tucholi

mieszkalnych
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Zgromadzenie

Termomodernizacja Zespotu Mlils(;zrdzia Niska efektywnos¢ energetyczna oraz
Klasztornego w Bystawku ‘w niewielkie wykorzystanie srodki wlasne:
prowadzonego przez . : odnawialnych Zrédel energii w ) 226 219,80z1;

30. Zgromadzenie Siostr Mitosierdzia \X/mlgenlt cgoa budynkach uzytecznosci publicznej i b.d. Klasztor w Bystawku | 1 508 132,00 EFRR: 4e
$w. Wincentego a Paulo, Prowincja | 1, *". | wiclorodzinnych budynkach 1281 912,201
Chelminsko-Poznatiska Che(l)l\nvirigi)— mieszkalnych

Poznanska
srodki wlasne:
L . Prokuratura | Niska efektywno$¢ energetyczna oraz 205 000,00z1;
Termomodernizacja obiektu wraz o . ;
przcbudowa systeméw Okregowa w mew1el.kle wykf)r’zystame ) EFRR:

31. | grzewczych i wymiang o$wietlenia Bydﬁosszt\c’fy/ St gdga‘r’l’fl’g’cz f:o‘if e,“iergla’i“ o |2017-2020 § .Buljy.nglg prZTY ulh i | 205500000 8%0 OISO,OtOZl; 4c

na energooszezedne w budynku arostwo udynkach uzytecznosci publicznej wieckiej 23 w Tucho rokuratura
L . Powiatowe w | wielorodzinnych budynkach Okregowa w
przy ul. Swieckiej 23 w Tucholi . .
Tucholi mieszkalnych Bydgoszczy:
1 000 000,00zt
Powiat Niskg efektywnos’c’ energetyczna oraz .
Modernizacja budynku Tucholski/Pow ntier\lmeliklle \qu};k(’)r’zgs;anle o IT kwartat Powiat Sr%%kj‘;’g%i)n?

32. | Powiatowego Urzedu Pracy w iatowy Urzad | (o 2TV 20968 SREFED | 2016111 Tucholski/Powiatowy | 403 000 | 4c

Tucholi Pracy budynkach uzytecznosci publicznej i I 12019 | Urzad Pracy w Tucholi EFRR:
y W elorodzinnvch budvakach warta rzad Pracy w Tucho 342 550,004l
Tucholi wie orko 1zmx;lyc udynkac ,00z1;
mieszkalnyc
Przedsi¢biorst
\\Z(%Ij:hr;lﬁr;alnz Przedsiebiorstwo
0.0. (zatza dpc' . Komunalne w Tucholi
L ) Nieruchomosci | Niska efektywno$¢ energetyczna oraz Sp- z 00 (zarz?td.ca
Modernizacja budynku Wspdlnot Wspolnot niewiclkic wvkorzvstani Nieruchomosci crodki wlasne:
Mieszkaniowych Nieruchomosci YSPOIOLY  REWICKIC WyRorzysianic Wspdlnoty STOCKI Wiasnc:
. R Mieszkaniowej | odnawialnych zrédet energii w 01.04.2016- . S 40 000,00z1;
33. |aleja LOP 21ialeja LOP 4 w celu . e . . . . Mieszkaniowej 200 000,00 ; 4c
_, . . Nieruchomosci | budynkach uzytecznosci publiczneji | 30.09.2016 . L . ’ EFRR:
zmniejszenia zapotrzebowania na LOP 2i wiclorodzinavch budvakach Nieruchomosci LOP 2 i 160 000.00:1
energi¢ nicodnawialna Wspolnoty mieszkalnychy ) Wspdlnoty ’
Mieszkaniowej . Mleszkan}(?we)
Nieruchomosci Nieruchomosci LOP 4
LOP 4w w Tucholi)
Tucholi)
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Aktywna ochrona zasobow

Skansen architektury przemystowej | Stowarzyszenie . S . . .
. . . . . | przyrodniczych i dziedzictwa Stowarzyszenie srodki wlasne:
wraz z podziemna trasa turystyczna | Mieszkancow i Kulturoweeo IIT kwartat Mieszkaficow i 135 000.001:

34. | oraz muzeum zabytkowych Mitosnikéw & 2015-1V Milosnikéw Pitv nad 900 000,00 E’FRRT 6¢
podziemnych kopald wegla Pily nad Brda | p <6 infrastruktury wrystyezne i | <A@l 2018 I;)rsdq TBUKO" 765 000,0071
brunatnego w Borach Tucholskich BUKO rekreacyinc

Choragiew §rodki wlasne:
. o Kujawsko- . . ) Choragiew Kujawsko- 20 000,00z1,
35. | Pracownia Inspiracji Pomorskicj Nasilajace si¢ problemy spoteczne 2016-2023 Pomorskic ZHP 3000 000,00 EFRR. 9b
ZHP 2980 000,00z1
Fundacja
Adaptacja pomieszczen wiezy Zréwnowazon srodki wiasne:
ci$nien w Wierzchucinie na ego Rozwoju | Niezadowalajacy stan obiektow wieza cisnieft w 105 000,00zt;

36. potrzeby edukacyjno-historyczno- Lokalnego | dziedzictwa kulturowego 2016-2017 Wierzchucinie 700 000,00 EFRR: be

kulturalne ,»Cisowy 595 000,00zt
Fyrtel”
Termomodernizacia Osrodka Pallmed Sp. z | Niska efektywno$¢ energetyczna oraz Pallmed Sp. 7 0.0
e ) 0.0. Wlasciciel | niewielkie wykorzystanie A srodki wlasne:
Rehabilitacyjnego Lesna Oaza / ) . . . . Whasciciel Osrodka
. : . Osrodka Lesna | odnawialnych Zrédel energii w I-IV kwartal . 700 000,0021;
37. | pompy ciepla, instalacje co, . . . . Lesna Oaza w 3 500 000,00 4c
misna odwietlenia Oaza w budynkach uzytecznosci publiczneji | 2016 Okoninach EFRR:
;V};m modernizaci f) dynkéw/ Okoninach | wielorodzinnych budynkach Nadiezioravch 2800 000,002zt
crmomoderiizacja budylkow Nadjeziornych | mieszkalnych adjezlornye
Odbudowa zabytkowego mtyna . . . s
i ) - s Jadwiga Niezadowalajacy stan obiektow Mlyn przy ul.
38. | przy ul. Bydgoskiej w Tucholi i Ryduchowska | dziedzictwa kulturowego b.d. Bydgoskicj w Tucholi 5000 000,00 b.d.| 9b

stworzenie dla niego nowej funkcji

Zx6dto: Opracowanie wiasne na podstawie fiszek projektowych.
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Lista rezerwowa projektow finansowanych w ramach EFS

Tabela 35. Lista rezerwowa

projektow finansowanych w ramach EFS

. . . . Okres Zasieg Zrédia
Nazwa projektu Beneficjent Powiazany problem/potencjat realizacyi iy Ay Koszt (z1) finansowania
Korn.p'I 61.{5.0 we wsparcie rodzin . Niewystarczajace wsparcie dla srodki wlasne:
umozliwiajace ich aktywne wlaczenie 0s6b w trudnej sytuacji zyciowej 145000,00z1;
spoleczne oraz przeciwdziatanie ich . . ) SYRRaCi ZYEIOWE), |y areal . e .
1. . Gmina Cekecyn rodzin oraz w zakresie opieki nad Gmina Cekcyn 900 000,00 EFS:| 9iv
wykluczeniu spotecznemu poprzez . . 2017-2020
. . . osobami starszymi i 765 000,001
utworzenie Centrum Wspierania niebelnosbrawnymi
Rodziny peinosprawiy
Niezadowalajacy poziom
Wdrazanie nowych technik uczenia ksztalcenia
poprzez wyposazenie pracowni do Gmina : . .

2 nauki jezykéw obeych w szkotach na | Gostycyn/GZO | Uboga 2017-2018 Gmina Gostycyn 80 000,00 bd.| 10i

terenie Gminy Gostycyn oferta prorozwojowych zajeé

pozalekcyjnych
Realizacja programu wspierania Niewvstarczaiace wsparcie dla srodki wiasne:
rodzin z terenu gminy Sliwice w Osé‘b‘“{V jmc dnfj‘csyfiﬁ ;yciowej 4000,0021;

3. | Wypelnianiu rol spolecznych i GOPS w Sliwicach | rodzin oraz w zakresie opieki nad | 2019-2020 |  Gmina Sliwice 102 000,00 BES: o
opicekuniczo-wychowawczych osobami starszvmi i 68 000,00z1;
poprzez zatrudnienie asystenta niebelnosbra 271 i inne $rodki:
rodziny (etap II) peinosprawny 30 000,001

Nl)ewystarcza; Ace wspareie 'dla . srodki wiasne:
Punkt pomocy rodzinom z terenu : 0s6b w trudnej sytuacji zyciowej, 2 0,00z1;

4. . &g GOPS w Sliwicach | rodzin oraz w zakresie opieki nad | 2019-2020 Gmina Sliwice 180 000,00 ? 7| 9iv
gminy Sliwice (II etap) osobami starszvmi i EFS:

. vt 180 000,002t
niepetnosprawnymi
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Aktywizacja spoleczno — zawodowa
0s6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym poprzez realizacje

Bardzo wysoki wskaznik osob

srodki wlasne:

; .. bezrobotnych, zwlaszcza wéréd 2 000,00z1;
watsztatow kompetenciji ) 0s6b mlodveh ) EES.

5. | spolecznych, szkolenia zawodowe i GOPS w Sliwicach } 2019-2020 Gmina Sliwice 200 000,00 178 000 OOzl: 91
zatrudnleme socjalne dlg osob Duzy udzial 0s6b korzystajacych inne $rodki:
zagrozonych wykluczeniem z pomocy spolecznej 20 000,00zt
spotecznym zamieszkujacych na p ¥ sp ) ’
terenie gminy Sliwice (II etap)

Asystentura dla osoby zaleznej jako ilggy;t;fji}:j&;zz}z;rcz.;ecgiej srodki wlasne:

G | System wsparciawie) Gmina Tuchola | rodzin oraz w zakresic opicki nad | 002010 1 Grina Tuchola | 400 000,00 20000002k 1o,
funkcjonowaniu w miejscu . - 31.12.2016 EFS:
zamieszkania osobami statszymi i 380 000,001

) niepelnosprawnymi ’
Utworzenie mieszkania chronionego iﬁ?;t;fjile g]'tcsi*zilz;rcz';ecid()lizej srodki wlasne:

7. dla OSOby. mef;e{nosp rawnej z Gmina Tuchola | rodzin oraz w zakresie opieki nad 01.01.2016- Gmina Tuchola 60 000,00 3 000,002 9iv
zaburzeniami psychicznymi w sobami starszvmi i 31.12.2016 EFS:
Tucholi 0%0 ynt ] 57 000,00z1

niepetnosprawnymi
Stworzenie systemu wsparcia dla
mlodych rodzicéw w grupie
wiekowej 18-26 lat (dopuszcza si¢ Niewystarczajace wsparcie dla ¢rodki wlasne:
udzial w projekcie rodzicéw 0s6b w trudnej sytuacji zyciowej, 01.01.2016 ) (; 5(0(\;(7) ?)S()zel:

8. | niepetnoletnich za zgoda ich Gmina Tuchola | rodzin oraz w zakresie opieki nad 3 1' 1 2 201 8_ Gmina Tuchola 300 000,00 ,EFST 9iv
opiekunéw prawnych) poprzez osobami starszymi 1 o X
grupy wsparcia koordynowane przez niepetnosprawnymi 285 000,001
asystentow rodziny - ,,Swiadomy
rodzic”.

Zwiekszenie zatrudnienia oséb srodki wlasne:
pelniacych funkcje opiekuticze nad . Brak form opieki nad dzie¢mi do | 01.01.2016 - . 66 600,00z1; .

% | dzieémi do lat 3 w Gminie Tuchola, | C™ifa Tuchola )5 31122018 | CminaTuchola )1 332000,00 EFs: | Y
etap 1. 1 26 400,001
Zwigkszenie zatrudnienia osOb srodki wlasne:
pelniacych funkcje opiekuncze nad . Brak form opiceki nad dzie¢mi do | 01.01.2019 - . 133 200,00zt; .

101 dzieémi do lat 3 w Gminie Tuchola, | CmipaTuchola ) s 31122022 | OminaTuchola | 2664 000,00 Ers: | SV

etap 2.

2530 800,00zt
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Wsparcie istniejacych placowek

Niezadowalajacy poziom

wychowania przedszkolnego w ksztalcenia srodki wlasne:
zakresie poprawy jakosci §wiadczenia . 01.01.2016 - . 27 977,81z1; .
t. ustug edukacyjnych na terenie gminy Gmina Tuchola Uboga oferta 31.12.2018 Gmina Tuchola 559 356,25 EFS: 1o
Tuchola - dodatkowe zajecia prorozwojowych zajeé 531 78,44zt
stymulujace rozwdj dzieci, etap 1. pozalekcyjnych
Wsparcie istniejacych placéwek Niezadowalajacy poziom
wychowania przedszkolnego w ksztalcenia srodki wlasne:
zakresie poprawy jakosci §wiadczenia . 01.01.2019 - . 37 303,75z1; .
12 ustug edukacyjnych na terenie gminy Gmina Tuchola Uboga oferta 31.12.2022 Gmina Tuchola 746 075,00 EFS: 1o
Tuchola - dodatkowe zajecia prorozwojowych zajeé 708 771,25z
stymulujace rozwoj dzieci, etap 11 pozalekcyjnych
Program rozwoju doradztwa §rodki wlasne:
zawodowego w szkolach . Niewystarczajace doradztwo 01.01.2019 - . 5 000,00zt; .
13 gimnazjalnych gminy Tuchola, czes¢ Gmina Tuchola zawodowe 31.12.2020 Gmina Tuchola 100 000,00 EFS: 10i
11 95 000,00z1
Walka z wykluczeniem spolecznym Duzy udziat osob quzysta}a@ych . .
Lo e z pomocy spolecznej srodki wiasne:
wraz z integracja mniejszosci 01.01.2019 - 80 000.00z1-
14. | narodowych i etnicznych na terenie Gmina Tuchola . , . , A Gmina Tuchola 1 600 000 e | 9
Stardwki w Tucholi. czeéé spoleczna Bardzo wysoki wskaznik osob 31.12.2022 EFS:
LW Suchioll, coest 5 : bezrobotnych, zwlaszcza wirod 1,520 000,0021
etap 11 ,
0s6b mlodych
Duzy udzial oséb korzystajacych
Aktywne wiaczenie oraz zwigkszenie z pomocy spolecznej $rodki wlasne:
szans usamodzielnianych Powiat . . 72,0021, .
1> wychowankow z instytucjonalnej i Tucholski/PCPR | Bardzo wysoki wskaznik oséb 2019-2020 |- Powiat Tucholski 144 000,00 EFS: o
rodzinnej pieczy zastepczej. bezrobotnych, zwlaszcza wéréd 136 800,00zt
0s6b mlodych
. o lezwystarcza}a?ce wsparcie .dla . srodki wlasne:
Wsparcie usamodzielnianych Powiat 0s6b w trudnej sytuacji zyciowej, 5 975,00 21
16. | wychowankéw z instytucjonalnej i Tucholski/PCPR rodzin oraz w zakresie opieki nad | 2019-2020 | Powiat Tucholski 119 500 EFS 9iv

rodzinnej pieczy zastepczej

osobami starszymi 1
niepelnosprawnymi

113 525,00 zt
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Zwigkszenie dostepu do
specjalistycznych ustug wsparcia dla

Niewystarczajace wsparcie dla
0s6b w trudnej sytuacji zyciowej,

srodki wlasne:

s . 2 Powiat : NSO 01.2019- . . 26 000,00 zk; .

17. | os6b i rodz.m z dz'lecml poprzez Tucholski/PCPR rodzin oraz W zak'rf':sm opieki nad 12.2020 Powiat Tucholski 520 000,00 EFS. 9iv
prowadzenie Powiatowego Centrum osobami starszymi i

. . . 494 000,00 zt
Wsparcia niepelnosprawnymi
Bardzo wysoki wskaznik oséb
Wihacznie spoleczne oséb bezrobotnych, zwlaszcza wsrdéd srodki wlasne:
niepetnosprawnych ,,Odkryj swoj Powiat 0s6b mlodych i . . 20 450,00z1; .
18 potencjal razem z nami!” na lata Tucholski/PCPR 2019-2020 |- Powiat Tucholski 409 000,00 EFS: %
2019-2020 Duzy udzial oséb korzystajacych 388 550,00z1
z pomocy spolecznej
Niezadowalajacy poziom
ksztatcenia srodki wlasne:
19. | Uczen kompetentn Powiat Tucholski 2016-2018 | Powiat Tucholski | 1679 300,00 83965,0021; 10i
. | Uczen kompetentny owiat Tuchols Uboga oferta - owiat Tuchols , EES.
prorozwojowych zajecé 1595 335,00zt
pozalekcyjnych
Niedostosowanie ksztalcenia
Wyzsza Szkota zawodowego i szkolenia do srodki wlasne:
. . , Zarzadzania potrzeb rynku pracy 07.2016- . . 70 000,00z1; .
20. | E-dukacja przyrodniczo-lesna $rodowiskiem w 06.2019 Powiat Tucholski | 1 150 000,00 EFS. 10iv
Tucholi Niezadowalajacy poziom 1 080 000,00t
ksztatcenia
Bardzo wysoki wskaznik osob
Zwigkszenie zatrudnienia Powiat bezrobotnych, zwlaszcza wirdéd srodki wlasne:

51 | 7awiazanego z sprawowaniem opieki Tucholski/PUP w 0s6b mtodych 01.01.2016- Powiat Tucholski 350 000,00 350 000,00z1; 0i
nad osobami chorymi i Tucholi 31.12.2017 EFS:
niesamodzielnymi Heho Duzy udzial 0s6b korzystajacych 0,002zt

z pomocy spolecznej
. . L . Bardzo wysoki wskaznik osob
Zwickszenie aktywnosci zwiazanej z s . .
poszukiwaniem pracy i podigciem Powiat be%robotnych, zwlaszcza wiréd srodki wlasne:

22. | zatrudnienia przez osoby bierne Tucholski/PUP w 0sob miodych 0311011222%1167_ Powiat Tucholski 100 000 100 OOO’%%Z;% 9i

zawodowo, dla ktérych pup ustalil Tucholi Dusy udzial 0s6b korzystajacych 0,001

III profil pomocy

z pomocy spolecznej
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Utworzenie Centrum Pomocy

Stowarzyszenie

Niewystarczajace wsparcie dla
0s6b w trudnej sytuacji zyciowej,

srodki wlasne:

23, | Dieciom i Doroslym Osobom Rodzicow Dzieci 4 & oz w zakresic opicki nad | CLCL2010 <1 b iat Tucholski | 300 000,00 15,000,002k | - g0
Niepelnosprawnym oraz ich Specjalnej Troski w osobami starszvmi i 31.12.2018 EFS:
Rodzinom - ETAP I, 2016-2018 r. Tucholi . ymi ] 285 000,00zt

niepelnosprawnymi
Kontynuacja dziatalnosci o Niewystarczajace wsparcie dla . . )
prowadzenia Centrum Pomocy ;;Z;X;igz\z]sée;fd 0s6b w trudnej sytuacii zyciowej, 01.01.2019- sr(;cilsk; (\)Xél?)sot;;

24. | Dzieciom i Dorostym Osobom Specjalne] Troski w rodzin oraz w zakresie opieki nad 31122021 Powiat Tucholski 270 000,00 EFS. 9iv

Niepelnosprawnym oraz ich
Rodzinom - ETAP II, 2019-2021 .

Tucholi

osobami starszymi i
niepetnosprawnymi

256 500,00zt

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie fiszek projektowych
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Nazwa projektu

Lista projektow komplementarnych
Tabela 36. Lista projektow komplementarnych

Beneficjent

Zasieg

Budowa swietlicy dziennego
pobytu dla 0s6b starszych w
miejscowosci Zalesie

Gmina Cekcyn

Okres realizacji

I-1V kwartat 2016

terytorialny

Zalesie

Koszt (z1)

600 000,00

Likwidacja barier
architektonicznych budynku
Urzedu Gminy w Cekeynie —
budowa windy zewnetrznej

Gmina Cekcyn

2016-2017

Cekeynie

Urzad Gminy w

300 000,00

Rozwdj jakosci systemu uslug
opiekuniczych w miejscu
zamieszkania chorego,
niepelnosprawnego poprzez
doposazenie w sprzet i
artykuly niezbedne w opiece
oraz remont i dostosowanie
pomieszczeni do potrzeb
wypozyczalni sprzetu
rehabilitacyjnego.

Gmina Cekcyn

IV kwartal 2015-2017

Gmina Cekcyn

150 000,00

Rewitalizacja terenow przy
dworcach kolejowych w
Cekceynie i Wierzchucinie

Gmina Cekcyn

I kwartat 2016-111
kwartat2017

Cekeyn,
Wierzchucin

500 000,00

Przebudowa ulic w Cekcynie(
ul. Gtéwna , ul. Wczasowa , ul.
Szkolna, ul. Okrezna |, ul.
Krétka)wraz z przebudowa
wodociagu i kanalizacji
deszczowa. Y.acznie ok . 4,0
km drég gminnych i
powiatowych

Gmina Cekcyn

IV kwartal 2015-111
kwartat 2017

Cekeyn

6 000 000,00

Rozbudowa drogi gminnej Nr

010313 Cekcynek — Knieja -

Huta Y.acznie ok . 4,0 km
drég gminnych

Gmina Cekcyn

I kwartat 2016-111
kwartat 2017

droga gminna
Cekeynek-
Knieja-Huta

4500 000,00

Budowa infrastruktury
sportowej w gminie Cekcyn

Gmina Cekcyn

II-IIT kwartat 2016

Gmina Cekcyn

2500 000,00

Rozbudowa drég gminnych
Nr 010340C — ul. Kolejowa, nr
010344C ul. Tartaczna, nr
010333ul. Przytorze w
Cekcynie wraz z zmiana
lokalizacji nienormatywnego
przejazdu kolejowego oraz
uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych. Facznie ok .
1,4 km drég gminnych

Gmina Cekeyn

IV kwartal 2016-111
kwartat 2017

Cekeyn

2500 000,00

Budowa sciezki przyrodniczo

— dydaktycznej na trasie
Krzywogoniec-Wielkie
Budziska-Mate Gacno

Gmina Cekecyn

2016-2018

Krzywogoniec-
Wielkie
Budziska-Mate
Gacno

1 800 000

Przebudowa i remont budynku

10.

gminnego w celu utworzenia

Gmina Cekcyn

Centrum Wspierania Rodziny

IV kwartat 2015-2018

Gmina Cekcyn

800 000,00
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11.

Budowa sciezki przyrodniczo
— dydaktycznej na trasie
Cekeyn — Rudzki Most

Gmina Cekecyn

2016-2018

Cekcyn-Rudzki
Most

1 800 000,00

12.

Zakup chaty borowiackiej
urzadzenie w nim muzeum
kultury borowiackiej

Gmina Cekeyn

2016-2018

Gmina Cekcyn

200 000,00

13.

Utworzenie Spétdzielni
Socjalnej w Gostycynie jako
nowego podmiotu ekonomii

spolecznej

Gmina
Gostycyn/GOP
S

2015-2018

Gmina
Gostycyn/GOP
S

200 000,00

14.

Utworzenie Domu Dziennego
Pobytu oraz Klubu
Dzieciecego w Gostycynie w
budynku przy ul. Stonecznej 4

Gmina
Gostycyn

2015-2018

Gmina
Gostycyn

1 000 000,00

15.

Aktywna integracja mlodziezy
wiejskiej w Mlodziezowych
Druzynach Pozarniczych przy
OSP w gminie Gostycyn

OSP Gostycyn

2016-2018

Gmina
Gostycyn

25 000,00

16.

E-wsparcie dla Ochotniczych
Strazy Pozarnych w
budowaniu §wiadomosci i
odpowiedzialnosci w ochronie
srodowiska oraz podnoszenie
wlasnych umiejetnosci
personalnych

OSP
Gostycyn/Gmi
na Gostycyn

2016-2018

Gmina
Gostycyn

54 000,00

17.

Kompleksowa rewitalizacja
nieczynnej stacji PKP wraz z
terenami przyleglymi w
miejscowosci Pruszcz

Gmina
Gostycyn

2017-2017

Pruszcz

6 000 000,00

18.

Borowiacka Chata -
utworzenie centrum ustug
turystycznych i informacji

biznesowej jako element
zachowania, promowania i
rozwoju dziedzictwa
naturalnego i kulturowego
oraz wspierania lokalnych
przedsigbiorcéw na wezesnym
etapie rozwoju wlasnych
inicjatyw biznesowych
(dziatania spoleczme)

Gmina
Gostycyn

2017-2018

Gmina
Gostycyn

720 000,00

19.

Zmniejszenie bezrobocia
gminy poprzez wsparcie
przedsigbiorczosci, uzbrojenie
terendw inwestycyjnych oraz
rozwoj infrastruktury
drogowe;j

Gmina
Gostycyn

2016-2018

Gmina
Gostycyn

1200 000,00

20.

Adaptacja budynku po bytej
szkoly w Kamienicy na
mieszkania socjalne

Gmina
Gostycyn

2016-2017

Kamienica

600 000,00

21.

Utworzenie Domu Dziennego
Pobytu dla 0s6b Starszych w
Gostycynie w ramach
spoldzielni socjalnej

Gmina
Gostycyn

2015-2016

Gostycyn

400 000,00

22.

Rozbudowa boisk sportowych
wraz z o$wietleniem oraz
montazem sifowni
zewnetrznej 1 wewnetrznej
przy Centrum Sportowo-
Rehabilitacyjnym w
Gostycynie

Gmina
Gostycyn/
GKS Mysliwiec

2017-2018

Gmina
Gostycyn

1 600 000,00
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Modetnizacja/utwotzenie

23. | placow zbaw na terenie gminy GGmma 2017-2018 Gmina 400 000,00
ostycyn Gostycyn
Gostycyn
Modernizacja starych i budowa
nowych sieci wodociagowych
24 w solectwie Pita wraz z Gmina LIV kwartal 2018 Gmina 1,500 000,00
budowg przyzagrodowych Gostycyn Gostycyn
oczyszczalni $ciekow na
terenie gminy Gostycyn
Wdrazanie elektronicznych Gmina Grmina
25. uslug oferowanych przez Gostycyn/ 2017-2018 Gostyeyn 75 000,00
szkoly w Gminie Gostycyn GZO Y
Wdrgzame nowych techml? Grmina '
26, | uezenia poprzez zakup tblic | oo 2017-2018 Gmina 120 000,00
interaktywnych w szkotach na G70O Gostycyn
terenie Gminy Gostycyn
Podnoszenie jakosci ustug
edukacyjnych poprzez Gmina Grmina
27. wyposazenie sal Gostycyn/ 2017-2018 G 45 000,00
multimedialnych w szkolach GZO ostyeyn
na terenie Gminy Gostycyn
Budowa zespolu budynkéw
wielofunkeyjnych sktadajacych
si¢ z Domu Seniora z funkcja
kulturowo — edukacyjna
(warsztaty artystyczne,
3. uniwersytet ’trzeciego wieku) Gmina 2015.2018 Gmina 13 910 000,00
oraz obiektéw o charakterze Gostycyn Gostycyn
rekreacyjnym (basen,
kregielnia, strzelnica sportowa,
punkt gastronomiczny) wraz z
niezbedng infrastruktura
techniczna i turystyczna
Zakup Rehabilitacyjnych szyn
29. CPM do przychodni w (S}PZOZ I-IV kwartal 2016 SPZOZ 40 000,00
. ostycyn Gostycyn
Gostycynie
Poprawa dost¢pu do ustug
medycznych w przychodni w
30. Gostycynie poprzez zakup CS;PSZtOZn 2017-2018 GSPSZOZn 150 000,00
aparatu USG z kompletem oSyey ostyey
glowic
Remont drég powiatowych . .
31. przebiegajqcy%h przez Gmine GGmma 2017-2018 Gmina 9 000 000,00
ostycyn Gostycyn
Gostycyn
Utwardzenie parkingdw Swietlice
przynaleznych do budynkow GOK w wiejskie w Malej
32 swietlic wiejskich w Malej Gostycynie 2016-2018 Koni, Bagienicy, 90 000,00
Kloni, Bagienicy, Pruszczu Pruszczu
Gostycyn,
Cykl imprez kulturalnych GOK w Lubiewo,
33. kultywujacych tradycje i Gostycynic 2016-2018 Cekceyn, 360 000,00
zZwyczaje regionu y Kesowo,
Sliwice, Tuchola
Modernizacja §wietlic
34, wiej'skich wraz z,rniejscami, GOK w 2017-2018 Gmina 500 000,00
postojowymi wokoét budynkéw | Gostycynie Gostycyn

na terenie Gminy Gostycyn
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35.

Poprawa efektywnosci dziatan
OSP w Gostycynie w zakresie
ratownictwa poprzez zakup
samochodu ratowniczego wraz
Z Wyposazeniem oraz
przeprowadzenie szkolen
cztonkéw OSP w w/w
zakresie

OSP w
Gostycynie

2016-2017

OSP w
Gostycynie

350 000,00

36.

Zakup $redniego samochodu
ratowniczo — gasniczego dla
OSP w Gostycynie wraz z
wyposazeniem w zakresie
dziatan ratowniczo —
gasniczych oraz OC.

OSP w
Gostycynie

II-1V kwartat 2017

OSP w
Gostycynie

1250 000,00

37.

Rozbudowa i modernizacja
remizy OSP w Gostycynie
wraz z zagospodarowaniem
przyleglego terenu i
utworzenie gminnego centrum
zarzadzania kryzysowego.

OSP w
Gostycynie

2016-2018

OSP w
Gostycynie

300 000,00

38.

Zakup sprzetu pozarniczego
dla OSP i wzmocnienie stuzb
ratowniczych w sprzet do
prowadzenia akcji
ratowniczych 1 usuwania
skutkéw katastrof.

Gmina
Gostycyn

2017-2018

Gmina
Gostycyn

264 000,00

39.

Wykonanie sieci wodociagowej
w Pamigtowie

Gmina Kesowo

2017-2018

Pamietowo

1 500 000,00

40.

Budowa infrastruktury nad
jeziorem Tuchotka

Gmina Kesowo

2017-2018

jezioro
Tuchoétka

500 000,00

41.

Modernizacja budynku na dom
dziennego pobytu dla oséb
starszych i niepetnosprawnych
oraz jego wyposazenie

Gmina
Kesowo/
NZOZ Kesowo

2017-2018

Gmina Kesowo

1 500 000,00

42.

Zakup niezbednego sprzetu
medycznego do NZOZ
Kesowo i Zalno

Gmina Kesowo

2017-2018

NZOZ Kesowo
i Zalno

500 000,00

43.

Modernizacja istniejacych
placow zabaw na terenie
Gminy Kesowo

Gmina Kesowo

2017-2018

Gmina Kesowo

150 000,00

44,

Remont $wietlic wiejskich na
terenie gminy Kesowo

Gmina Kesowo

2017-2018

Gmina Kesowo

1 000 000,00

45.

Rozbudowa plazy w
miejscowosci Zalno

Gmina Kesowo

2017-2018

Zalno

500 000,00

46.

Zagospodarowanie jeziora w
Wieszczycach

Gmina Kesowo

2017-2018

Wieszczycach

200 000,00

47.

Ochrona i przywrécenie
réznorodnosci biologicznej w
Parku w Kesowie

Gmina Kesowo

2016-2016

Park w Kesowie

100 000,00

48.

Dostosowanie siedziby
Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Kesowie do
potrzeb os6b
niepetnosprawnych

Gmina Kesowo

04-07.2016

GOPS w
Kesowie

150 000,00
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Budowa przydomowych
oczyszczalni sciekéw dla
terenéw nieobjetych systemem
kanalizacji $cickowe;j,

49, przebudowa obiektéw LGE;;“O 07.2016-06.2017 | Gmina Lubiewo | 3 700 000,00
socjalno-magazynowych na Hbiew
oczyszczalni Sciekdw w
Bystawiu oraz zakup wozu
asenizacyjnego
Budowa instalacji Liﬁlni i Gmina Lubiewo
50. oot e 2017-2018 i whasciciele | 3000 000,00
odnawialnych Zrédel energii wlasciciele . .
. - nieruchomosci
nieruchomosci
51, | Renowacja zbiornika wodnego Gmina 2015-2017 Trutnowo 28 000,00
w miejscowosci Trutnowo Lubiewo
Przebudowa ulicy 13 lutego w Gmin
52. Bystawiu wraz z budowa una 04-10.2017 Bystaw 1527 568,50
L. I Lubiewo
oswietlenia ulicznego
Przebudowa drogi gminnej Grmina
53. Sucha-Cierplewo o dtugosci . 06-08.2017 Gmina Lubiewo | 1 200 000,00
Lubiewo
2100m
Przebudowa ulicy Lipowej i
Ks. Czarnowskiego z budows Gmin
54. chodnikéw i ciagu pieszo- na 06-10.2016 Gmina Lubiewo | 1118 594,62
o Lubiewo
rowerowego z odwodnieniem
w m. Lubiewo
L S Gmina . S
55. Renaturyzacja jeziora Jeziorki . 2015-2017 Jezioro Jeziorki 200 000,00
Lubiewo
Przebudowa ul. Okreznej z
lacznikami i czeScig ul.
56, | ISrotkie] w Byslawiu wraz z Gmina 04-09.2016 Gmina Lubiewo | 692 204,19
budowa kanalizacji deszczowej Lubiewo
i przebudows sieci
wodociggowej
Ochrony obszaréw
przyrodniczych Gminy Sliwice
57, | Poprzez wyznaczenie miejsc | oo gpiice 01.07.2015- Gmina Sliwice | 1680 000,00
' rekreaciji dla mieszkanicow i 30.11.2016 ’
turystow nad jeziorem
Okoninskim.
Gminny Gminny
. . Osrodek Osrodek
58. Aktywni Seniotzy Kultuty w 2016-2018 Kultury w 183 940,00
Sliwicach Sliwicach
elegrizzzzf (S)yslzelljcllzma Powat Powlat
59. e 808 Tucholski/ 2016-2020 Tucholski/PCP | 200 000,00
whioskéw dla klientow PCPR
. PCPR R
w Tucholi
. Dom Pomocy Dom Pomocy
60. erulz’kplgtf?mglg’@dw l‘jla Spolecznej w 2015-2016 Spolecznej w 85 000,00
eoszRancow ysoka Wysokiej Wysokiej
63. | Modemizacja obicktu SOW g0 iy 2015-2020 SOW w Tucholi | 345 000,00
w Tucholi
Bespiecrny urzad — Starostwo Starostwo
64. e el Powiatowe w 2015-2016 Powiatowe w | 60 000,00
coplecany obywate Tucholi Tucholi
Szpital Szpital
65. Budowa ZOL Tucholski Sp. z b.d - 2017 Tucholski Sp. z | 4 500 000,00
0.0. 0.0.
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Budowa pomieszczen dla Szpital Szpital
66. nocnej i $wiatecznej opieki Tucholski Sp. z b.d - 2018 Tucholski Sp. z | 1100 000,00
zdrowotnej POZ 0.0. 0.0.
Aktywizacja 0s6b 2 Powiat Powiat
67. . - Tucholski/ 2016-2020 Tucholski/PCP | 500 000,00
niepetnosprawnoscia PCPR R
Doskonalenie systemu opieki
nad dzieckiem przebywajacym Powiat Powiat
68. | wrodzinnej pieczy zastepczej. Tucholski/ 2015-2018 Tucholski/PCP | 785 000,00
Wsparcie rodzin zastepczych PCPR R
na lata 2015-2018
Doskonalenie systemu opieki
nad dzieckiem przebywajacym Powiat Powiat
69. | wrodzinnej pieczy zastepczej. Tucholski/ 2019-2020 Tucholski/PCP | 533 000,00
Wsparcie rodzin zastepczych PCPR R
na lata 2019-2020
Rozbudowa i nadbudowa Szpital Szpital
70. Dyialu Fizi . Tucholski Sp. z b.d - 2018 Tucholski Sp. z 900 000,00
ziatu Fizjoterapii
0.0. 0.0.
Baza Hufca ZHP Tuchola Choragiew Choragiew
71 (Re@ont, rozbudowg, . Kujawsk(.)—' 2016.2023 Kujawskf)—. 3 000 000,00
adaptacja oraz wyposazenie Pomorskiej Pomorskiej
obiektu HOSW w Bialej) ZHP ZHP
Wzmocnienie
konkurencyjnosci
Przedsigbiorstwa Germapol
s.c. Izabela i Jarostaw
Legownik poprzez rozbudowe G
. ermapol s.c. Germapol s.c.
posiadanego budynku o Lzabela i Tzabela i
72. dodatkows powierzchni¢ 2015-2017 1 100 000,00
. Jarostaw Jarostaw
przeznaczona na urzadzenie Feoowik Feoowik
"Show roomu" wyposazonego 8 8
w 2 warianty salonu pielegnacji
zwierzat w standardzie eko i
premium oraz centrum
szkoleniowe i1 wigksze biuro
Zwi@kszen.ie powierzchni Germapol s.c. Germapol s.c.
magazynowej firmy Germapol Lzabela i Tzabela i
73. poprzez nabycie dzialki i ) b.d. I 600 000,00
budowe na niej obiektu ia rostaw Jaros aw
egowik Legowik
Magazynowego
Zwickszenie konkurencyjnosci
Przedsiebiorstwa Centro-Pasz
oraz kompleksowe Centro-Pasz Centro-Pasz
74. zaopatrzenie obszaréw Wojciech 2015-2018 Wojciech 700 000,00
wiejskich poprzez budowe Swietlik Swietlik
obiektu handlowego oraz
myjni samochodowej
Wzmocnienie
konkurencyjnosci Firmy ART | Art Max Hanna Art Max Hanna
7> MAX poprzez adaptacje Karolewska 2015-2016 Karolewska 150000,00
pomieszczenia i zakup sprzetu
Wzmocnienie
konkurencyjnosci Firmy ART
6. MAX poprzez .przel?udowe Art Max Hanna 2015-2016 Art Max Hanna 250 000,00
pomostu, o$wietlenia oraz Karolewska Karolewska
zakup kontenerowych toalet i
prysznicy
EduFarma w Wielkiej Jadwiga Wielka
77 Komorzy Ryduchowska b.d: Komorza 1500 000,00
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Modernizacja

poprzez termomodernizacje
budynku hurtowni
papierniczej

specjalistycznego Jadwiga Powiat
78 gospodarstwa (hodowla kréow | Ryduchowska b.d: Tucholski 10,000 000,00
mlecznych) + biogazownia
Przydomowa oczyszczalnia Jadwiga .
79- Sciekow w Dabréwce Ryduchowska b.d. Dabréwka >0000,00
Wzmocnienie i .
.. Przedsiebiorstw Osrodek
konkurencyjnosci i .
P o Produkcyjno Wezasowy
atrakcyjnosci Osrodka _ Ushuoowo — "Bo
80. Wezasowego ,,Bory S 2015-2017 v 1168 500,00
. . Handlowe — Tucholskie" w
Tucholskie” w Okoninach .
e i MARS Sp. z o. Okoninach
Nadjeziornych, gm. Sliwice, ; .
o. w Osielsku Nadjeziornych
pow. Tuchola
Park technologiczny oraz dwi
81. inkubator przedsi¢biorczosci R Ygla h & I b.d. Tuchola b.d.
w Tucholi, ul. Bydgoskiej yauchowska
Wzmocnienie
konkurencyjnosci
Przeds@blorstwa Uslugi Przedsiebiorstw Przedsiebiorstw
Geodezyjne Yukasz Fryca o Usluoi o Usluoi
82. poprzez przystosowanie "8 2015-2016 e 225 000,00
L Geodezyjne Geodezyjne
istnicjacego budynku Y.ukasz Fryca T.ukasz Fryca
gospodarczego dla potrzeb y Y
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zakup sprzetu
Zmniejszenie emisji CO2
poptzez montaz
33 automatycznych kottéw na Opta Timber 2015.2016 Opta Timber 800 000.00
" | paliwo ekologiczne- pellet oraz Sp. z o.0. Sp. z o.0. ’
budowa linii do produkeji
pelletu z odpadéw drzewnych
Wzmocnienie Przedsiebiorstw Przedsiebiorstw
konkurencyjnosci i o o
84. | innowacyjnosci poprzez zakup | Wielobranzowe | II-IV kwartal 2017 | Wielobranzowe 500 000,00
robotéw do dekorowania Arkadia Rafal Arkadia Rafat
figurek czekoladowych Bonna Bonna
termoni({)(c)lrfii)llizl;?j l?ud nku Jadwiga Budynek przy
85. 13 budyniu Vig b.d. ul. Bydgoskiej w | 300 000,00
przy ul. Bydgoskiej w Tucholi, | Ryduchowska .
Tucholi
1400 m kw.
Przystosowanie zabytkowego
miyna przy ul. Bydgoskiej w adwioa Mlyn przy ul.
86. Tucholi do petnienia funkcji R C{ ;:] & ok b.d. Bydgoskiej w 1200 000,00
Centrum Sztuk Wszelakich yduchowska Tucholi
wraz z funkcja restauracyjna
Wzmocnienie BOGSIA” BOGSIA”
konkurencyjnosci firmy Handel Handel
»BOGSIA” poprzez poprawe Artykutami Artykutami
g7 wizualizacji budynku Spozywczymi 2015-2016 Spozywczymi 250 000.00
" | handlowo gastronomicznego i i i ’
jego otoczenia oraz promocje¢ | Przemystowymi Przemystowymi
prowadzonej dzialalnosci na Grzegorz Grzegorz
zakupionym telebimie Krzyzelewski Krzyzelewski
Wspieranie efektywnosci
energetycznej i
wykorzystywania Fitma JAN- Firma JAN-PES
88. odnawialnych Zrédel energii PES Tuchola 2015-2016 Tuchola 400 000,00
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Fabryka Mebli

Fabryka Mebli

89. | Nowoczesna hala produkcyjna Zabrocey” 2017-2018 Zabrocey” 10 000 000,00
Podniesienie konkurencyjnosci
Przedsigbiorstwa poprzez
rozbudowe osrodka
rehabilitacyjnego oraz Pallmed Sp. z Pallmed Sp. z
wyposazenie go w 0.0. Osrodek 0.0. Osrodek
90 najnowoczesniejsza aparature | Rehabilitacyjny LIV kwartal 2016 Rehabilitacyjny 7 500 000.00
’ stuzaca do rehabilitacji os6b Lesna Oaza w Lesna Oaza w >
chorych oraz oséb w Okoninach Okoninach
podeszlym wieku. Utworzenie | Nadjeziornych Nadjeziornych
centrum szkolenl personelu
rehabilitacyjnego 1 opickundw
medycznych oséb starszych
Rozwéj firmy poprzez budowe Proci?lfcl;jio— Zakdad
91 tasnet hali produkevine: Ust II-IIT kwartat 2015 - | Produkcyjno- 1 476 000.00
. wiasnej hali produkcyjnej stugowy 2017 Uslugowy ,
wraz z wyposazeniem Tomasz T B .
Bustrod omasz Bystron
ys
Wzmocnienie
konkurencyjnosci Grazyna Grazyna
9 Przedsigbiorstwa poprzez Pietrzyk IV kwartat 2016-1V Pietrzyk 1 500 000.00
' budowe skansenu, restauracji Grantex kwartal 2018 Grantex ’
wraz z miejscami noclegowymi Kesowo Kesowo
wraz z wyposazeniem
Budowa domu pasywnego w }ili:i;;jgmyzz }ilile)jvt;:cémyzz
93 oparciu o innowacyjna, o p: do II kwartal 2016 o p- 900 000,00

autorska technologic Heban

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie fiszek projektowy

7. Wskazniki do osiagniecia w obszarze

W wyniku realizacji projektéw ujetych na liScie podstawowej zostana osiagniete wartosci

wskaznikéw przedstawione w ponizszej tabeli

Tabela 37. Wskazniki planowane do osiggnigcia w obszarze

Fundusz PI

Wskazniki planowane do osiggnigcia w obszarze

EFRR 4c | Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw - 22 szt.
EFRR 4e | Dlugos¢ wybudowanych $ciezek rowerowych — 30,9 km
Liczba lamp wymienionych na energooszczedne — 210 szt.
EFRR 6b | Odsetek ludnosci korzystajacej z oczyszczalni sciekéw — 51,30 %
Liczba dodatkowych 0s6b korzystajacych z ulepszonego oczyszczania Sciekéw — 2 212 RLM
Liczba dodatkowych 0s6b korzystajacych z ulepszonego zaopattzenia w wode — 4 732 osoby
EFRR 6¢ | Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem — 3 szt.
Liczba instytucji kultury objetych wsparciem — 1 szt.
EFRR 9b | Wskaznik ozywienia spoleczno — gospodarczego na obszarach miejskich — 38,71% (Gmina
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Tuchola)

Otwarta przestrzeni otworzona lub rekultywowana na obszarach miejskich — 7068 m2 (Gmina
Tuchola)

Budynki publiczne lub komercyjne wybudowane lub wyremontowane na obszarach miejskich
— 6290 m?

Liczba obiektéw infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach - 5 szt.

EFRR

10a

Odsetek dzieci w wieku 3-4 lata objetych wychowaniem przedszkolnym - 73,53%, 77,0%
(Gmina Sliwice i Gmina Tuchola)

Liczba miejsc w infrastrukturze przedszkolnej — 283 osoby

Liczba obiektow infrastruktury jednostek organizacyjnych systemu o§wiaty — 8 szt.

EFRR

9a

Liczba wspartych miejsc w objetej wsparciem infrastrukturze w zakresie opieki nad dzie¢mi lub
infrastrukturze edukacyjnej — 28 oséb

EFS

91

Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, ktére uzyskaty

kwalifikacje po opuszczeniu programu — 420 os6b

Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym pracujacych po

opuszczeniu programu (lacznie z pracujacymi na wlasny rachunek — 19 oséb

Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym pracujacych 6 miesiecy po
opuszczeniu programu (facznie z pracujacymi na wlasny rachunek) — 6 oséb

Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym poszukujacych pracy po
opuszczeniu programu — 58 os6b

Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spolecznym objetych wsparciem w
programie — 460 oséb

Liczba 0s6b z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie - 60 os6b

EFS

9iv

Liczba wspartych w programie miejsc $wiadczenia ustug spotecznych istniejacych po
zakoficzeniu projektu — 5 szt.

Liczba wspartych w programie miejsc $wiadczenia ustug zdrowotnych istniejacych po
zakofczeniu projektu — 1 szt.

Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym objetych ustugami
spotecznymi §wiadczonymi w interesie ogdlnym w programie — 1455 os6b

Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym objetych ustugami
zdrowotnymi §wiadczonymi w interesie ogélnym w programie — 150 os6b
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EFS

101

Liczba dzieci objetych w ramach programu dodatkowymi zajeciami zwigkszajacymi ich szanse
edukacyjne w edukacji przedszkolnej - 275 os6b

Liczba miejsc wychowania przedszkolnego dofinansowanych w programie - 2 szt.
Liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie — 162 osoby

Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu
programu — 162 osoby

Liczba uczniow, ktérzy nabyli kompetencje kluczowe po opuszczeniu programu - 3 433 osoby

Liczba szkoét i placowek systemu o§wiaty wykorzystujacych sprzet TIK do prowadzenia zajec
edukacyjnych — 17 szt.

Liczba szkél, w ktérych pracownie przedmiotowe wykorzystuja doposazenie do prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych - 14 szt.

Liczba nauczycieli prowadzacych zajecia z wykorzystaniem TIK dzigki EFS - 30 % (Gmina
Tuchola)

Liczba nauczycieli objetych wsparciem w zakresie TIK w ramach programu — 88 oséb

Liczba uczniéw objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych w

programie — 3 433 osoby

Liczba szkoét i placéwek systemu o$wiaty wyposazonych w ramach programu w sprzet TIK do
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych - 17 szt.

Liczba szkét, ktérych pracownie przedmiotowe zostaly doposazone w programie - 14 szt.

EFS

10iv

Liczba uczniow szkoét i placowek ksztalcenia zawodowego objetych wsparciem w programie,
uczestniczacych w ksztalceniu lub pracujacych po 6 miesiagcach po ukoriczeniu nauki - 733

osoby

Liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu,
ktorzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu programu — 21 oséb

Liczba 0s6b, ktore uzyskaty kwalifikacje w ramach pozaszkolnych form ksztalcenia — 30 oséb

Liczba uczniéw szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego uczestniczacych w stazach i
praktykach u pracodawcy — 260 0s6b

Liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu

objetych wsparciem w programie - 21 oséb
Liczba 0s6b uczestniczacych w pozaszkolnych formach ksztatcenia w programie — 30 os6b

Liczba szkoét i placowek ksztalcenia zawodowego wykorzystujacych doposazenie zakupione
dzieki EFS — 3 szt.

Liczba szkot i placowek ksztalcenia zawodowego doposazonych w sprzet i materiaty

dydaktyczne niezbedne do realizacji ksztalcenia zawodowego — 3 szt.
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8. System wdrazania i monitorowania

Planowanie strategiczne jest procesem cigglym. Dla osiagniecia zamierzonych celéw strategicznych i
kierunkéw rozwoju wymagane jest stworzenie efektywnych mechanizméw gwarantujacych konsekwentne
wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje efektéw Strategii.

Zgodnie z nowymi uwarunkowaniami polityki regionalnej w kraju, polegajacej na
wielopoziomowym modelu zarzadzania rozwojem jednostek samorzadu terytorialnego, koniecznym i
celowym dziataniem w okresie realizacji Strategii bedzie tworzenie warunkéw dla $cistej wspotpracy wiadz
Powiatu z partnerami samorzadowymi i ich jednostkami organizacyjnymi oraz partnerami prywatnymi i
pozarzadowymi.

W proces wdrazania Strategii, podobnie jak w proces jej tworzenia, zostang zaangazowane
instytucje i podmioty, ktére moga mie¢ wplyw na poprawe sytuacji spoleczno-gospodarczej ORSG.
Oprécz jednostki samorzadu terytorialnego beda to m. in. organizacje pozarzadowe, przedsi¢biorstwa,
partnerzy spoleczni oraz gospodarczy, instytucje rynku pracy, organizacje skupiajace pracodawcéw,
instytucje pomocy i integracji spotecznej, lokalne grupy dzialania, szkoly 1 placéwki prowadzace
ksztalcenie ogdlne, zawodowe i ustawiczne, spotdzielnie i wspélnoty mieszkaniowe, koscioly 1 zwigzki
wyznaniowe itp.

Strategia ORSG wykazuje gotowosé¢ do realizacji zadan ORSG. Projekty wskazane na liScie
podstawowej 1 rezerwowej sa zaplanowane w stopniu pozwalajacym na oceng ich zgodnosci ze Strategia
wojewodztwa oraz Strategia ORSG Powiatu Tucholskiego. Dalsze bardziej zaawansowane przygotowania

zostana podjete po zapewnieniu finansowania i ogloszeniu termindw rozpoczecia konkurséw. s
System wdrazania

System wdrazania Strategii jest procesem, w ktoérym dziatania operacyjne wynikaja ze
stormutowanych w dokumencie diugoterminowych celéw strategicznych i operacyjnych. Ponadto
Strategia stanowi dokument o charakterze kierunkowym i koncepcyjnym. Jednym z elementéw procesu
jej wdrazania sa dzialania majace na celu propagowanie i upowszechnianie informacji na temat jej
zawartosci 1 przyjetych zalozed. Glownym celem tych dzialan jest aktywizacja wybranych organizacji i
srodowisk do wspotudziatu w realizacji Strategii.

Inicjatorem i koordynatorem przedsiewzie¢ zwigzanych z wdrazaniem Strategii ORSG jest Starosta
Tucholski oraz Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktérych zadaniem sa dzialania na rzecz
stworzenia warunkéw dla wspdlpracy w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego. Rownie istotne dla
nalezytej realizacji zadan strategicznych jest zaangazowanie wszystkich gmin wchodzacych w sklad
Powiatu Tucholskiego, bedacych sygnatariuszami Porozumienia na rzecz rozwoju Obszaru Rozwoju
Spoleczno-Gospodarczego, a takze partneréw spoteczno-gospodarczych. Zadania tych ostatnich beda
sprowadzaé si¢ przede wszystkim do samodzielnego lub partnerskiego realizowania projektowanych

przedsiewzigd.

Organem nadzorujacym realizacje Strategii jest Komitet Sterujacy, w sklad ktérego wchodza po
jednym upowaznionym przedstawicielu Stron Porozumienia, przedstawiciel Marszatka Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego oraz przedstawiciele sektoréw spoltecznego i gospodarczego. Przewodniczacym
Komitetu Sterujacego jest Starosta Tucholski. Do zadad Komitetu w zakresie prac nad Strategia w
szczegblnodci nalezy:

% Uchwata nr 2015.5.1 Komitetu Sterujacego ORSG Powiatu Tucholskiego z dnia 13.05.20115 w sprawie kryteriéw
wyboru projektéw przeznaczonych do realizacji w ramach ORSG Powiatu Tucholskiego oraz zatwierdzenia listy
projektéow ORSG Powiatu Tucholskiego.
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e  Zatwierdzenie Strategii i jej aktualizacja

e  Przedktadanie Strategii do zaopiniowania Instytucji Zarzadzajacej RPO (IZ RPO) oraz Marszalkowi
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

e  Przygotowywanie na podstawie zasad wyboru projektéw, wskazanych w Strategii Rozwoju Obszaru
Spoleczno-Gospodarczego Powiatu Tucholskiego, propozycji szczegdlowych kryteriow wyboru
projektéw 1 uzgodnienie ich w porozumieniu z Marszalkiem Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
oraz 1Z RPO

e Wybdr projektéw, w tym opracowanie listy rankingowej projektow, jej aktualizacja, przedktadanie do
zaopiniowania Marszatkowi Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

e  Zatwierdzanie listy projektow stanowigcych integralng cze$¢ Strategii i jej aktualizacja

e  Przygotowanie i zatwierdzenie rocznego raportu monitoringowego nt. wdrazania Strategii, a
nastepnie przekazywanie tego dokumentu do oceny i zatwierdzania IZ RPO

e  Zatwierdzanie innych dokumentéw wymaganych przez 1Z RPO

e  Reprezentowanie Stron Porozumienia w kontaktach z instytucjami zewnetrznymi w sprawach
zwiazanych z opracowywaniem i wdrazaniem Strategii

e Wspoldzialanie z innymi poziomami polityki terytorialnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Komitet realizuje swoje zadania zgodnie z Regulaminem pracy Komitetu Sterujacego ORSG,
okreslajacym szczegdtowe zasady oraz tryb jego pracy.

Uchwaly Komitetu Sterujacego podejmowane sa zwykla wickszoscia oddanych i waznych gloséow
przy udziale co najmniej polowy czlonkow. Zwykla wigkszos§é gloséw oznacza, ze liczba gloséw waznych
»za” jest wigksza od liczby gloséw ,,przeciw”. Ilo§¢ gloséw wstrzymujacych si¢ nie wplywa na wynik
glosowania. Kazdy czlonek w glosowaniu ma jeden glos, z wryjatkiem przedstawiciela Marszatka
Wojewo6dztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktéry pelni funkcje opiniodawczo-doradcza oraz przedstawicieli

sektorow spotecznego i gospodarczego, petnigeych funkcje doradcza.

Ustalenia wynikajace z niniejszej Strategii beda przedmiotem negocjacji pomiedzy jednostkami
samorzadu ORSG a Instytucja Zarzadzajaca Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 (czyli Zarzadem Wojewddztwa). IZ RPO dokona oceny
Strategii pod katem spelnienia wymogéw wskazanych w ,,Zasadach Oceny Strategii Obszaru Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego przez 1Z RPO”. Wydana opinia bedzie odnosita si¢ gtéwnie do przyjetych
kierunkéow 1 celow rozwojowych, przyjetych wartosci wskaznikow, list projektéw i harmonogramu
finansowego. Po uzyskaniu pozytywnej opinii ze strony 1Z RPO zostanie podpisane porozumienie
(Kontrakt Regionalny) pomigdzy danym ORSG a IZ RPO bez zobowiazan finansowych. Ustalenia
Kontraktu beda okreslaly wzajemne zobowiazania stron w zakresie realizacji planowanych 1 ustalonych
przedsigwzigé oraz zaktadanych do osiagniecia wskaznikow.

System monitorowania

Podstawa skutecznego wdrazania dzialan stuzacych osiaganiu celow Strategii ORSG jest
dysponowanie wiedzq na temat postepéw osiaganych w zakresie wdrazanych kierunkéw interwencji
oraz zdolno$¢ do reagowania na pojawiajace si¢ réznice pomiedzy przyjetymi zalozeniami a uzyskiwanymi
efektami realizacji kluczowych zadan. Dla efektywnej realizacji zapiséw Strategii, niezbedne jest stworzenie

systemu monitoringu realizacji jego ustalen.

Monitoring bedzie polegal na systematycznym gromadzeniu i opracowywaniu informacji oraz
danych zbieranych od wszystkich realizatoréw projektéw w ramach Strategii. Proces ten bedzie stuzyl
identyfikacji realizowanych przedsiewzi¢é oraz poréwnaniu ich zgodnosci z zalozeniami Strategii. System
ten bedzie wykorzystywany do ciaglego §ledzenia zdarzen, tendencji i proceséw zachodzacych na ORSG,
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ktére moga wywiera¢ pozytywny lub negatywny wplyw na osiaganie przyjetych celow rozwoju. Pozwala to
na zwickszenie zdolno$ci sygnatariuszy porozumienia na rzecz rozwoju ORSG do szybkiej i skutecznej

reakcji na zmiany zachodzace zaréwno w jej otoczeniu, jak i wewnatrz niej.
System monitorowania strategiit ORSG obejmuje:

e Oceng poziomu realizacji wskaznikéw zgodnie z matryca logiczng Celéw Tematycznych, Priorytetéw
Inwestycyjnych, jak 1 wybranymi wskaznikami produktu i rezultatu oraz spelnienie przez
wskazniki warunkéw SMART

e  Analiz¢ 1 oceng stopnia realizacji przyjetych celéw Strategii oraz adekwatnos¢ doboru do nich
wskaznikdw

e Analiz¢ i ocen¢ harmonogramu wdrazania Strategii

e Dokonywanie odniesien do Strategii rozwoju wojewddztwa

e Monitoring ogblnego poziomu rozwoju obszaru

Sprawozdawczo$¢ z monitoringu dokonywana bedzie przez Komitet Sterujacy. Okresowa ocena
stopnia realizacji Strategii odbywac si¢ bedzie w oparciu o raporty czastkowe przygotowywane przez
sygnatariuszy Porozumienia na rzecz rozwoju ORSG - informacje podmiotéw zaangazowanych w jej
realizacje na temat przygotowywania i realizacji przedsigwzigé oraz osiagnictych lub planowanych do
osiggniecia wskaznikéw. Informacje zbiorcze na temat procesu wdrazania Strategii zostana zawarte w
raporcie analitycznym, co pozwoli na weryfikacje realizowanej polityki wsparcia, obicktywna oceng

poziomu realizacji zatozonych celéw oraz dokonywanie niezbednych korekt procesu wdrazania.

Sprawozdania z realizacji strategii beda zatwierdzane przez Komitet Sterujacy ORSG. Whnioski
plynace z monitoringu beda stanowily podstawe do ewentualnej aktualizacji Strategii poprzez modyfikacje
poszczegdlnych elementéw przyjetych ustalen strategicznych, w tym dokonywanie korekt wartosci

wskaznikéw w procesie realizacji zamierzonych dziatan.

Komitet Sterujacy bedzie przygotowywal i zatwierdzal roczne raporty monitoringowego nt.
wdrazania Strategii, a nastgpnie dokument ten bedzie przekazywany do oceny i zatwierdzenia przez 17
RPO.

Postep prac w zakresie wdrazania zalozed Strategii oraz realizacji przedsiewzi¢é ujetych w
przedmiotowym dokumencie bedzie réwniez podlegal monitorowaniu przez Instytucje Zarzadzajaca
RPO do konica 2018 r. w okresie kwartalnym, a po 2018 r. w okresie pélrocznym.
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